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0 Distrito de Aveiro & um dos principais
motores econdmicos de Portugal. A sua
capacidade  industrial,  exportadora,
tecnoldgica e empreendedora faz dele um
territorio decisivo para a competitividade
nacional.

Durante décadas, porém, Aveiro viveu um
paradoxo dificil de justificar: contribuia
acima da média para a riqueza nacional, mas
continuava a enfrentar défices estruturais
ao nivel das acessibilidades, do investimento
piblico e da coes#o territorial.

Nao deixa, por isso, de ser politicamente
simbdlico que o Congresso Nacional do PSD
se redna no distrito de Aveiro. Nao apenas
como escolha geografica, mas  como
reconhecimento do papel estratégico do
distrito no desenvolvimento do pais e como
sinal de compromisso com um territorio que
tem dado mais do que tem recebido.

Ha dois anos, neste Congresso Nacional, o
PSD Aveiro assumiu um compromisso claro:
criar valor para o distrito, defender os seus
interesses e colocar fim ao ciclo de
adiamentos que marcou  demasiados
projetos estruturantes.

Hoje podemos afirmar que esse caminho
comegou a produzir resultados. Projetos ha
muito reivindicados avangaram, decisdes
estruturais  foram tomadas e Aveiro
recuperou centralidade na agenda paolitica
nacional.

Mas o essencial continua por concretizar.
Esta mogdo ndo pretende apenas fazer um
balango. Pretende definic uma exigéncia
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politica para os proximos anos: transformar
decisies em obras, projetos em realidade e
compromissos em resultados.

Porque Aveiro ndo precisa de novas
Promessas.

Precisa de cumprimento.

Cumprir Aveiro significa criar valor para
o distrito e contribuir para Fazer Portugal
Maior



Durante demasiado tempo, o Distrito de
Aveiro foi confrontado com uma realidade
que se tornou dificil de justificar. Para além
de ser um dos principais  motores
econdmicos de Portugal, com um dos mais
elevados niveis de industrializagéo do pais e
uma forte vocagdo exportadora, superior a
it mil milhes de euros anuais e
representando mais de 10% das exportagies
nacionais, pese embora represente apenas
B.8% da populagdo nacional, o distrito de
Aveiro apresenta uma balanga comercial
claramente positiva, com um excedente
comercial anual superior a dois mil milhdes
de euros, exportando  significativamente
mais do que importa e contribuindo de forma
liquida para a riqueza nacional.

Ainda assim, o Distrito evidenciou lacunas
profundas ao nivel das infraestruturas e do
investimento piblico. Este desalinhamento
traduziu-se numa espécie de paradoxo
persistente, um territdrio que mais contribui
para a riqueza nacional e que, no entanto, ndo
recebe o investimento necessério para
potenciar esse contributo.

Ao longo de sucessivos ciclos politicos foram
sendo anunciados projetos relevantes para o
distrito. Muitos deles chegaram a ser objeto
de estudos, de andncios pablicos ou de
compromissos formais. Mas, na prética,
esses projetos raramente ultrapassaram a
fase da intengéo. As infraestruturas ficaram
por concluir, as decisdes foram adiadas e os
processos acumularam-se numa lagica de
blogueio administrativo que se transformou
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num dos  principais  entraves  ao
desenvolvimento do territario.

Essa realidade comegou a mudar. Com a
entrada em fungdes do Governo liderado por
Luis Montenegra, foi possivel introduzir uma
nova orientagdo politica que rompe com esse
padréo de adiamento. Pela primeira vez em
muitos anos, comega a consolidar-se uma
agenda reformista centrada na execugéo e
na simplificagéo do funcionamento do Estado.
Esta mudanga ndo & apenas discursiva,
traduz-se numa redefinigéo de prioridades e
numa nova forma de encarar a deciséo
politica.

0 sinal mais evidente desta mudanga esté na
forma como os processos avangam. A lagica
do blogueio burocrético comega a dar lugar
a uma ldgica de decisdo. A acumulagdo de
pareceres e de entraves administrativos
comega a ser substituida por mecanismos
mais Ageis e orientados para resultados. E o
andncio de projetos deixa de ser um fim em
Si MESMO para passar a Ser apenas o inicio
de um percurso que tem de culminar na sua
concretizagao.

No Distrito de Aveiro, essa mudanga comega
a ser visivel. Projetos que durante décadas
permaneceram na esfera das intengies
comegaram finalmente a avangar. Decisdes
que eram sistematicamente  adiadas
passaram a ser tomadas. E, acima de tudo, o
territorio voltou a estar presente na agenda
politica nacional de forma consistente.

Esta transformagdo ndo  pode  ser
desvalorizada. Representa uma alteragio
estrutural na forma como o Estado se



relaciona com o territdrio. No entanto,
também importa sublinhar que este & apenas
0 inicio de um percurso. 0 facto de existirem
projetos em andamento ndo significa que o
problema esteja resolvido. Pelo contrario,
aumenta a responsabilidade de garantir que
esses projetos sdo efetivamente concluidos.
Aqui chegados, o que se exige néo é apenas a
continuagio do rumo iniciado, mas a sua
concretizagio plena. 0 tempo em que os
anancios eram suficientes ficou para tras. A
partir de agora, o critério decisivo serd a
capacidade de executar e de entregar
resultados no terreno.

0 Distrito de Aveiro ndo pode voltar a assistir
a processos interrompidos ou a decisies
revertidas. A confianga que comega a ser
reconstruida depende da consisténcia das
politicas e da capacidade de cumprimento
dos compromissos assumidos. E @
precisamente essa exigéncia que orienta
esta mogdo. 0 caminho comegou a ser
percorrido, mas sa fara sentido se chegar ao
seu destino.

Ha dois anos, neste Congresso, o PSD
Distrital de Aveiro apresentou uma mogéo
que partia de uma ideia simples e, a0 mesmo
tempo, profundamente mobilizadora, criar
valor para o Distrito de Aveiro. Néo se
tratava de uma formulagéo abstrata nem de
uma intengdo genérica destinada 3
preencher um espago politico. Era, antes de
mais. a afirmagdo de um compromisso
concreto com um territdrio que, pela sua
histdria, pela sua capacidade produtiva e
pela dindmica das suas comunidades, tem um

CRIAR VALOR. Cumprir Aveiro. Continuar a liderar Portugal.

papel decisivo no desenvolvimento do pais.
Esse compromisso nascia da convicgéo de
que Aveiro podia e devia exigir mais, ndo por
reivindicagéo vazia, mas pela evidéncia do
seu contributo para Portugal.

Hoje regressamos a este Congresso com a
mesma base de compromisso, mas num
momento diferente. Mais do que reafirmar
uma intengdo, 0 Que Se exige agora €
aprofundar um caminho. 0 compromisso com
Aveiro torna-se mais exigente porque a
expectativa  legitima  das  populagies
aumentou. Torna-se mais concreto porque
existe ja um conjunto de decisdes iniciadas e
de processos em curso. E torna-se mais
proximo da sua concretizagéo porque hé hoje
condigdies politicas que néo existiam héa dois
anas.

Esta renovagéo ndo ocorre por acaso. [
contexto  nacional mudou  de  forma
significativa. Portugal entrou num novo ciclo
politico que trouxe consign uma nova
abordagem & governagio, mais centrada na
execugéo e na resolugdo de problemas. Essa
mudanga cria uma oportunidade que néo
pode ser desperdigada, sobretudo por
territorios como o Distrito de Aveiro que
durante anos estiveram & margem das
prioridades de investimento estruturante.

F neste quadro que a mogéo que agora se
apresenta faz sentido. N&o se trata apenas
de revisitar uma ideia anterior, mas de a
atualizar & luz daquilo que, entretanto,
mudou. 0 compromisso com Aveiro mantém-
se, mas transforma-se numa exigéncia mais
clara e mais imediata. Porque o distrito ndo



pode voltar a ser secundarizado. Porque o
atraso acumulado ndo é compativel com o
potencial existente. E porque hoje hé uma
responsabilidade acrescida de garantir que o
caminho iniciado néo sofre interrupgies nem
FECLOS.

0 caminhao trilhado

Importa, antes de projetar o que falta fazer,
avaliar com rigor o caminho trilhado ao longo
dos dltimos dois anos. Essa avaliagio ndo
deve ser acritica nem complacente, mas
também ndo pode ignorar os sinais de
mudanga que, entretanto, j Se comegaram a
consolidar. A verdade é que, pela primeira
vez em muito tempo, verificam-se evolugies
que justificam a afirmagéo de que o distrito
entrou num ciclo diferente, ainda que
incompleto.

Desde logo, importa reconhecer que um
conjunto de projetos estruturais, hd muito
identificados e sucessivamente adiados,
comegou finalmente a sair do impasse em
que se encontrava. Em particular, no que
respeita as acessibilidades rodovidrias,
assistiu-se ao desbloqueio de intervengies
que estavam paradas hd anos, quer por
auséncia de decisdo politica, quer por
entraves administrativos que se foram
acumulando ao longo do tempo. 0 avango
destes processos ainda ndo representa a sua
conclusdo, mas traduz uma mudanga
relevante na forma como o Estado encara a
necessidade de resolver atrasos historicos.
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Em apenas dois anos verificaram-se avangos
relevantes em matérias essenciais para o
futuro do distrito:

Infraestruturas e maobilidade

+ MAdjudicagdo da ligagdo da EN2Z2 3
A3Z, em Castelo de Paiva;

+ Avango dos procedimentos relativos
ao [C30;

+ Desenvolvimento dos projetos de
ligagéo de Sever do Vouga & AZ3;

+ Evolugdo dos processos para a
construgéo do no da Al em Anadia e
Oliveira do Bairro;

+ [Contrato interadministrativo para a
construgo do Tonel da Cruz, em
Santa Maria da Feira;

+Avango do projeto da Alta Velocidade,
com a adaptagéo da estagéo de Aveiro
B a preparagio da integragio do
distrito nesta nova rede ferroviaria
nacional;

+  Execugéio de um plano estruturado de
reabilitagdo da Linha do Vouga, com
intervengies concluidas, obras em
curso e investimentos nos trogos
Espinho-Feira e Agqueda-Aveiro;

+ Inclusao de investimentos
estratégicos do distrito nos principais
instrumentos nacionais de
planeamento;

Equipamentos e servigos piblicos

+ Avango do processo de expansdo do
Hospital de Aveiro, com a adjudicagéo
do projeto do novo edificio de
ambulatdrio;



+ Reforgo da articulagdo entre a
Universidade de Aveiro e o sistema de
saide, com a entrada em
funcionamento do curso de Medicina,
contribuindo  para & formagéo,
atragéo e fixagdo de profissionais de
satide no territario;

+ [ontrato interadministrativo para a
construgéo do Palécio da Justiga, em
Santa Maria da Feira;

+ [bras de requalificagdo exterior do
Tribunal do Trabalho de Oliveira de
Azeméis;

+ Alargamento da oferta de ensino
secundério pablico & Escola Basica e
Secundaria de Pagos de Brandao, em
Santa Maria da Feira;

+Avango no processo de construgio do
novo Posto da GNR de Cesar, em
Oliveira de Azeméis, estando o projeto
de execugdo em fase final de reviséo;

+ Reforgo do investimento nas forgas
de seguranga, com destaque para a
construgio da nova esquadra da PSP
de Ovar e a reabilitagio de
instalagies em Sao Jodo da Madeira e
Aveira;

+ [riagdo do Centro de Formagéo
Profissional em Castelo de Paiva;

r Modernizagdo e expansio  da
Universidade de Aveiro, incluindo
novas residéncias universitarias e
infraestruturas tecnoldgicas.

Ambiente e territdrio

+ Reforgo  da  prioridade  politica

atribuida a defesa da costa;
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+ Desenvolvimento  de estudos e
intervencges na faixa litoral;

+ langamento do programa RiaViva,
com a missdo de promover a
recuperagdo e valorizagdo ambiental
do litoral, dos sistemas ribeirinhos e
da Ria de Aveiro;

+ Maior integragio das questies da
erosdo costeira na agenda nacional.

Representagéo politica

+ Reforgp  da  articulagio  entre
autarcas, deputados e estruturas
|ocais;

+ Aumento da capacidade de influéncia
politica do distrito junto do Governo;

+ [olocagéo das principais
reivindicagies do Distrito de Aveiro
na agenda politica nacional.

Paralelamente, comegaram a ganhar
consisténcia as decisies estruturais que
permitem enquadrar esses projetos numa
logica mais ampla de desenvolvimento
territorial. Nao se trata apenas de intervir
pontualmente, mas de reconhecer que ha
escolhas determinantes para o futuro do
distrito e que exigem continuidade, coeréncia
e capacidade de execugdo. [ facto de
algumas dessas decisiies terem entrado em
fase de concretizagdo representa um sinal
importante de que o distrito voltou a contar
nas prioridades nacionais.

Outro aspeto que importa valorizar prende-
se com a forma como se reforgou a ligagéo
entre os eleitos e o territdrio. 0 trabalho
desenvolvido ao longo deste periodo



evidenciou maior proximidade das realidades
|ncais, uma escuta mais ativa dos autarcas e
das comunidades e uma capacidade
reforgada de levar esses problemas
concretos ao centro da deciséo politica. Esta
dimenséo ndo & secundéria, pois € muitas
vezes, a distancia entre quem decide e quem
vive o0s problemas que explica o
arrastamento de solugies ao longo do tempo.
Também no dominio das politicas ambientais
e de  resiliencia,  registaram-se
desenvolvimentos que ndo podem  ser
ignorados. A crescente consciéncia das
fragilidades do territario, em particular no
que respeita a faixa costeira e & gestdo dos
recursos naturais, comegou a traduzir-se
em enquadramentos mais robustos e em
instrumentos de intervengio com maior
ambigdo. A integragio destas matérias na
agenda das politicas pablicas, com um
enfoque na prevengio e na adaptagéo,
representa um passo importante, ainda que
insuficiente face & dimenséo dos desafios
identificados.

Esta evolugéo insere-se. alids, num quadro
nacional mais amplo, no qual se comega a
afirmar a necessidade de uma abordagem
estratégica do territorio. Os instrumentos
recentemente definidos apontam para uma
conclusdo que durante muitos anos foi
negligenciada, Portugal precisa de investir
de  forma  consistente  nas  suas
infraestruturas, de reduzir vulnerabilidades
que foram sendo acumuladas e de assumir
uma politica territorial que ndo se limite &
gestdo corrente, mas que projete o pais a
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médio e longo prazo. Neste contexto, o
Distrito de Aveiro surge naturalmente como
um espago prioritario para essa intervencéo,
pela sua relevancia econdmica e pelas
lacunas que persistem.

Dito isto, & fundamental que esta avaliagéo
sejg feita com um sentido claro de
responsabilidade. Reconhecer que o caminho
comegou a ser percorrido ndo  pode
significar reduzir o nivel de exigéncia politica,
nem acomodar a ideia de que o essencial ja
estd feito. Pelo contrério, os avangos
registados aumentam a responsabilidade de
Ihes dar continuidade e de garantir que ndo
ficam a meio do processo. O risco de
desvalorizagéo dos COMpromissos
assumidos & tanto maior quanto maior for a
expectativa criada junto das populagies.

0 que se exige, neste momento, &
precisamente &  consolidagio  deste
percurso. Iransformar decisies em obra,
intengiies em resultados e processos em
realidade concreta no territdrio. So assim
serd possivel afirmar, com credibilidade, que
estes dois anos nao foram apenas o inicio de
um nova ciclo, mas também o momento em
que esse ciclo passou a produzir efeitos.

Apesar dos avangos alcangados até agora, ha
uma realidade que ndo pode ser ignorada
nem suavizada. [ diagnastico que fizemos ha
dois anos sobre o Distrito de Aveiro, quanto
aos  seus  principais  blogueios  ao
desenvolvimento, mantém uma atualidade
preocupante. Nao basta reconhecer que



alguma coisa comegou a mudar se, na
substancia, o0s problemas estruturais
continuam  presentes e continuam a
condicionar o potencial do territario.

0 distrito permanece marcado por défices
evidentes ao nivel das acessibilidades, que
continuam a limitar a mobilidade de pessoas
e bens e a penalizar a competitividade das
empresas.  Persistem  desigualdades
territoriais internas, com zonas do interior
que continuam mais afastadas dos principais
eixos de desenvolvimento e  menos
integradas  nas  dindmicas  econdmicas
regionais. E mantém-se, de forma
transversal, a falta de concretizagio de
projetos essenciais que hd muito foram
identificados como prioritarios, mas que, em
muitos casos, continuam por executar.

Esta realidade ndo & uniforme. mas &
claramente visivel em diferentes dimensies
do territdrio. No interior do distrito, hé
localidades que continuam @  sentir
dificuldades de ligagéo aos grandes centros
urbanos, com impactos diretos na fixagéo da
populagéo, na atragdn de investimento e na
qualidade de vida das comunidades. A
auséncia de infraestruturas adequadas
traduz-se em isolamento relativo e em perda
de oportunidades, acentuando assimetrias
que se prolongam no tempo.

No litoral, que concentra uma parte
significativa da populagio e da atividade
economica, o0s desafios assumem outra
expressdo, mas ndo deixam de ser
igualmente  preocupantes. A pressao
urbanistica e & intensidade das atividades
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econdmicas soma-se uma vulnerabilidade
ambiental  crescente,  particularmente
associada aos fendmenos costeiros. A
relagdo com o territorio tornou-se mais
exigente e mais fréagil, expondo limites que,
durante anos, foram sendo desvalorizados.
Nos principais centros urbanos do distrito,
por sua VEz, Cresce a pressdo sobre a
habitagio e os servigos pablicos, num
contexto em que a capacidade de resposta
nem sempre acompanha a dindmica
demografica e econdmica. A falta de oferta
habitacional acessivel e a sobrecarga de
infraestruturas  sociais e de mobilidade
criam constrangimentos que comegam a ser
sentidos de forma mais intensa pelas
familias, em particular pelos mais jovens.

E, no entanto, na faixa costeira que esta
fragilidade estrutural se torna mais evidente
e mais preocupante. Os dados recentes
confirmam aquilo que j& era percecionado no
terreno, que estamos perante uma situagao
de agravamento significativo dos fendmenos
de eroséo costeira e de vulnerabilidade das
infraestruturas. Em varios pontos do distrito
registaram-se recuos da linha de costa de
grande dimenséo, atingindo valores que ndo
podem ser ignorados. Em algumas zonas, a
redugdo da largura das praias foi muito
expressiva, com perdas acumuladas que
colocam em causa a protegdo natural do
territorio.

A isto juntam-se danos relevantes em
infraestruturas de defesa costeira, acessos
e equipamentos, afetando ndo so a
seguranga das populagies como também



atividades econdmicas fundamentais, desde
o turismo & pesca. Municipios como Ovar ou
lhavo tém sido particularmente afetados,
evidenciando que este ndo & um problema
localizado, mas sim um fenomeno com
expressdo significativa no distrito e, em
vérios casos, a escala nacional.

Nao se trata de uma sucesséo de episddios
isolados,  associados @  condigies
meteoroldgicas excecionais. 0 que os dados
revelam é a existéncia de uma tendéncia, de
um processo acumulativo que resulta da
combinagio de fatores naturais e da
auséncia de intervengiies  estruturais
atempadas. A repetigio de eventos
extremos, a fragilidade de alguns sistemas
de protegdo e a falta de reposigio de
equilibrios sedimentares contribuem para
um cendrio que exige uma resposta diferente
da que tem sido sequida.

Perante este quadro, ndo & possivel encarar
a situagio como algo circunstancial ou
conjuntural. 0 que estd em causa & um
problema estrutural que convoca diferentes
dimensdes de politica pablica. Uma dimensao
de seguranga, porque estdo em causa
pessoas, habitagies e infraestruturas
criticas. Uma dimenséo ambiental, porque
estd em risco o equilibrio de sistemas
naturais fundamentais. £ uma dimensdo
econdmica, porque atividades essenciais
para o territorio dependem diretamente da
estabilidade e da protegéo da faixa costeira.
Reconhecer esta realidade & um passo
indispenséavel para definir prioridades e
orientar decisies. lgnora-la ou minimiza-la
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seria perpetuar um ciclo de atraso e de
vulnerabilidade que o distrito ja ndo pode
aceitar.

Que caminho nos falta trilhar?

Se a avaliagdo do caminho feito nos permite
reconhecer avangos, & a identificagdo do
caminho que falta percorrer que da sentido
politico a esta mogéo. F neste ponto que se
coloca a questdo essencial: o que falta
cumprir para que o Distrito de Aveiro deixe
de viver aquém do seu potencial e passe a
afirmar-se plenamente como um dos
motores do desenvolvimento nacional.

A resposta ndio exige novas ideias nem novas
promessas. Exige, sobretudo, coeréncia e
determinagio  na  concretizagio  de
compromissos hd muito assumidos. 0 que
estd em causa ndo & a auséncia de
diagndstico nem a falta de projetos. 0 que
estd em causa & a sua execugio. Esta mogdo
afirma, de forma clara, que o proximo ciclo
politico tem de ser o ciclo da concretizagéo
plena desses compromissos.

No campo da sadde, importa garantir, de
forma inequivoca, a qualidade, a proximidade
e a capacidade de resposta dos servigos
prestados no conjunto do Distrito de Aveiro.
Esta exigéncia passa ndo apenas pelo reforgo
dos meios humanos e técnicos, mas também
pela valorizagdo do edificado existente,
através da reabilitagdo de infraestruturas
que se encontram degradadas e pela plena
utilizagdo de instalagies que, tendo
condigies  adequadas,  permanecem



subaproveitadas ou com constrangimentos
an seu funcionamenta.

Neste quadro, & fundamental assequrar a
concretizagdo plena da expanséo do Hospital
de Aveiro. [ processo de ampliagéo, j& em
fase de projeto, constitui um  passo
estrutural para @ reorganizagdo  da
capacidade  assistencial da  regifo,
permitindo concentrar consultas externas,
meios complementares de diagndstico e
atividade cirdrgica num novo  edificio
dedicado ao ambulatario. Este investimento &
determinante para ultrapassar as atuais
limitagies de espago e aumentar a
capacidade de resposta do hospital as
necessidades da populagéo.

Esta aposta deve ser articulada com a
consolidagio do curso de Medicina da
Universidade de Aveiro, que representa uma
oportunidade estratégica para o distrito, ndo
apenas ao nivel da formagdo de novos
profissionais de saide, mas também na
criagdo de um verdadeiro ecossistema de
Ensino, investigagéo e pratica clinica.

A articulagéo entre a universidade, a Unidade
Local de Saide e o territorio deve ser
aprofundada, garantindo condigies para a
fixaggo de médicos, o reforgo da
diferenciagdo clinica e a melhoria da
qualidade dos cuidados prestados.

A par desta dimensdo estrutural, importa
igualmente reforgar a resposta social
dirigida & populagio idosa, num contexto
marcado pelo envelhecimento demogréfico e
pela crescente pressio sobre os servigos
existentes.
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Verifica-se, em varios pontos do territdrio,
uma insuficiéncia significativa da oferta de
estruturas residenciais para pessoas idosas
e de cuidados continuados, o que limita a
capacidade de resposta do sistema formal e
cria condigies para 0 surgimento de
respostas informais e desrequladas.

Esta realidade evidencia a necessidade de
uma intervengéo mais robusta e coordenada,
assente no reforgo da capacidade instalada,
na qualificagio das respostas existentes e no
aumento da fiscalizagéo e acompanhamento
das solugiies prestadas, garantindo padries
de qualidade, sequranga e dignidade no apoio
3 populagéo mais envelhecida.

A resposta ao envelhecimento néo pode ser
encarada como um desafio marginal ou
setorial. Trata-se de uma dimenséo central
da coesdo territorial e da qualidade de vida
das comunidades, exigindo uma articulagio
efetiva entre politicas de sadde, agéo social
e desenvolvimento do territario.

Da mesma forma, no dominio da justiga,
importa  igualmente  assequrar @
requalificagio e modernizagio  das
infraestruturas judiciais no Distrito de
Aveiro, muitas das quais evidenciam
necessidades de intervengéo.

A qualidade das instalagies, as condigies de
funcionamento dos servigos e a dignidade
dos espagos de atendimento sdo fatores
determinantes para garantir uma resposta
eficaz, célere e praxima dos cidadéos, sendo
essencial promover um  investimento
consistente que valorize o sistema de justica
no territorio.



No dominio das acessibilidades e da
mobilidade, continua a residir um dos
principais bloqueios ao desenvolvimento do
Distrito de Aveiro. As infraestruturas de
transporte ndo podem ser entendidas apenas
como obras pablicas isoladas, mas como
instrumentos  fundamentais  para @
competitividade das empresas, a redugéo
dos custos de contexto, @ atragio de
investimento e o reforgo da capacidade
exportadora de cada concelho do territario.
E, por isso, essencial garantir uma rede de
ligagdes eficiente, articulada e equilibrada,
que permita integrar o interior e o litoral,
aproximar centros produtivos e reforgar a
coesdo territorial do distrito.

Neste sentido, torna-se indispensavel
assumir, sem hesitagdes, que projetos como
o IC35 e a ligagdo de Sever do Vouga a AZ5,
a ligagdo de Vale de Cambra & A3Z a
concretizagdo da terceira fase da variante
de Arouca, o nd da Al em Anadia e Oliveira do
Rairro, as intervengies estruturais no 02 e
a valorizagao da ENIDS, EN224 e da ENS27,
ndo podem continuar a ser sucessivamente
adiados. Estas ligagies devem ser
concretizadas e valorizadas numa ldgica
integrada  de  desenvolvimento  dos
territorios, garantindo a sua articulagio com
as zonas industriais e empresariais, com as
infraestruturas de saiide, com os servigos
piblicos e com as dindmicas sociais e
culturais, assequrando uma mobilidade mais
eficiente, proxima das pessoas e orientada
para as necessidades reais  das
comunidades,  assumindo  particular
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relevancia em casos como a ligagdo eficaz da
EN224 a area de acolhimento de Ul/Loureira,
no concelho de Oliveira de Azeméis.

Neste contexto, importa igualmente valorizar
infraestruturas estratégicas determinantes
para a competitividade do territario, como o
Porto de Aveiro.

Enquanto um dos principais portos nacionais
e um ativo fundamental para a economia
regional, o seu desenvolvimento deve ser
encarado como uma prioridade, exigindo uma
reflexdo continua sobre a sua estratégia de
cresciments, @  articulagio  com  as
infraestruturas rodovidrias e ferrovidrias
envaolventes e a sua capacidade de potenciar
a atividade industrial e exportadora do
distrito.

Reforgar as condigiies de funcionamento,
acessibilidade e expanséo do Porto de Aveiro
¢ essencial para  consolidar o
posicionamento do distrito nos circuitos
|ngisticos nacionais e internacionais e para
potenciar o seu papel enquanto motor de
desenvolvimento econdmico.

[ mesmo se aplica ao reforgo das ligagdes
ferrovidrias, que devem assumir um papel
central na estratégia de mobilidade e de
desenvolvimento do territdrio. A ferrovia néo
pode ser encarada apenas como um modo
alternativo de transporte, mas como uma
infraestrutura  estruturante  para  a
competitividade  econdmica, para o
transporte eficiente de mercadorias e para a
articulagdo com plataformas logisticas e
portugrias, como o Porto de Aveiro. Neste
contexto, & fundamental garantir condigies



para reforgar o papel da ferrovia no apoio a
atividade industrial e exportadora do distrito,
contribuindo para a redugéo de custos de
contexto, para o aumento da eficiencia
|ngistica e para uma melhor integragdo do
territbrio  nos  principais  corredores
nacionais e europeus.

Simultaneamente, a ferrovia deve também
assumir  um papel determinante na
mobilidade quotidiana das populagies e na
coesdo territorial, garantindo solugies de
transporte mais eficientes, sustentaveis e
acessiveis.

Neste contexto, & fundamental afirmar uma
estratégia integrada para a requalificagio e
valorizagdo da Linha do Vouga, assequrando
a intervengéo ao longo de todo o seu tragado,
com a reabilitagéo e reforgo da oferta nos
diferentes trogos, a modernizagio do
material circulante e a eletrificagéo de toda
a linha. Assim, no eixo entre Aveiro e Oliveira
de Azeméis, importa garantir a reabilitagéo
da infraestrutura, o reforgo da oferta e a
melhoria da fiabilidade do servigo, incluindo
a reativagdo do servigo  ferrovidrio
atualmente interrompido no trogo entre
Oliveira de Azemeis e Sernada do Vouga,
assequrando a continuidade da ligagdo ao
longo de todo este eixo estruturante.

Ja no trogo entre Oliveira de Azeméis e
Espinho, & essencial assequrar condigies
para uma integragdo plena na Area
Metropolitana do Porto, permitindo uma
ligagdo ferrovigria eficaz e direta entre os
municipios do Distrito de Aveiro que integram

CRIAR VALOR. Cumprir Aveiro. Continuar a liderar Portugal.

a Area Metropolitana do Porto e a cidade do
Porto.

Em paralelo, importa garantir a integragéo
do distrito na rede de Alta Velocidade,
assequrando  ligagies  eficientes  aos
principais centros urbanos e reforgando o
posicionamento do territdrio no contexto
nacional e ibérico. Estas intervengies sdo
determinantes para uma mobilidade mais
eficiente, sustentavel e competitiva, ao
servigo das pessoas, das empresas e da
dindmica econdmica do distrito.

A auséncia destas infraestruturas tem um
impacto real e mensuravel. Condiciona a
atividade econdmica, aumenta custos de
contexto, dificulta a atragio de investimento
e penaliza a qualidade de vida das
populagiies. Sem a sua concretizagdo, o
distrito continuard a crescer abaixo das suas
capacidades e a perder oportunidades que
S0 essenciais para o seu futuro.

Mas o desafic ndo se esgota nas
acessibilidades. [ distrito enfrenta também
um problema persistente  de coeséo
territorial. As diferengas entre litoral e
interior séo evidentes e tendem a acentuar-
se se ndo forem corrigidas. Hé territdrios
que continuam a viver com menaores niveis de
investimento, menor capacidade de atragéo
e maiores dificuldades na fixagao de
populagéo.

Responder a este desafio implica uma
politica clara de valorizagdo do interior do
distrito.  Implica garantir  que as
acessibilidades chegam efetivamente a
esses territdrios, mas também que existem



condigiies para a dinamizagdo econdmica,
nomeadamente através do apoio as zonas
industriais e empresariais. Implica, ainda,
reforgar 0 investimento  pablico  em
territorios de menor densidade, ndo como
uma Cconcessdo, mas como uma opgao
estratégica de desenvaolvimento equilibrado.
0 futuro do distrito ndo se pode construir
apenas a partir das zonas mais densas e
mais dindmicas. Tem de assentar numa
logica de complementaridade e de
integragéo, onde todos os territarios contam
e onde o crescimento néo se faz & custa do
aumento das desigualdades internas.

Neste contexto, importa também reforgar a
capacidade de dinamizagio econdmica do
territorio, valorizando o potencial industrial
do Distrito de Aveiro e promovendo a sua
integragio em setores estratégicos de
elevado valor acrescentado.

A inddstria da defesa surge, neste quadro,
como uma  oportunidade  relevante,
atendendo & forte tradigdo industrial do
distrito, & capacidade tecnolagica instalada e
3 qualificago do seu tecido empresarial. f
fundamental criar condigiies para mobilizar
as empresas do territorio e promover a sua
integragéno nas cadeias de valor deste setor,
potenciando a inovagéo, o investimento, o
reforgo das exportagies e a criagio de
emprego qualificado.

Esta ambigdo exige, igualmente, uma aposta
clara na qualificagéo dos recursos humanos
B na inovagdo, nomeadamente através da
criagio e reforgo de polos de inovagéo e
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capacitagdo empresarial orientados para as
necessidades concretas da inddstria.

Estes polos devem desempenhar um papel
determinante na  qualificagio e
requalificagdo de trabalhadores, no apoio 3
capacitagio de empresarios e gestores, no
reforgo da ligagédo entre empresas, ensino e
investigagdo e na atragdo de jovens para
percursos  de  formagdo  técnica e
profissional, contribuindo para a fixagéo de
talento e para o aumento da competitividade
do tecido empresarial do distrito.

Neste mesmo sentido, & fundamental
assequrar uma maior adequagéo das ofertas
formativas, em particular ao nivel do ensino
profissional, as necessidades reais do tecido
econdmico do distrito, garantindo maior
articulagio entre o sistema educativo e as
empresas, e promovendo percursos de
qualificagéo que respondam de forma efetiva
as exigéncias do mercado de trabalho.

Esta abordagem permite ndo  apenas
diversificar a base econdmica do distrito,
mas também reforgar a sua atratividade, em
particular nos territarios do interior,
contribuindo para a fixagéo de talento e para
um desenvolvimento mais equilibrado e
sustentavel.

A habitagao surge, neste contexto, como um
dos desafios mais exigentes dos praximos
anos. [ crescimento  econdmico e
demografico de vérias éreas do distrito
trouxe consign uma pressdo significativa
sobre o mercado habitacional, que néo tem
sido acompanhada por uma resposta
adequada em termos de oferta. Esta



realidade afeta particularmente os jovens e
a classe média, que enfrentam cada vez
maiores dificuldades no acesso a habitagdo
condigna.

Ao mesmo tempo, persistem obstaculos na
execugdo das respostas  pablicas
previstas. Estratégias Locais de Habitagéo
que avangam de forma lenta, patrimdnio
piblico  subaproveitadn e  processos
administrativos complexos que atrasam
solugies que j& foram identificadas. [0
caminho  que falta trilhar  passa,
necessariamente, por acelerar a execugéo
dessas estratéqgias, mobilizar de forma mais
eficaz os recursos disponiveis e criar
condigiies para uma maior participagdo do
setor privado. Simplificar procedimentos,
reduzir prazos e garantir previsibilidade séo
condigiies essenciais para que a resposta a
crise da habitagdo deixe de ser apenas um
conjunto de boas intengies.

No plano ambiental e dos recursos naturais,
o Distrito de  Aveiro  tem uma
responsabilidade particular que decorre das
suas caracteristicas dnicas e da relevancia
nacional de sistemas como a Ria de Aveiro ou
a Pateira de Fermentelos. Estes espagos nan
sdo apenas ativos ambientais, sdo também
motores de atividade economica, de
identidade territorial e de qualidade de vida.
0 caminho que falta percorrer passa por
uma intervengdo mais consistente na sua
recuperagdo e valorizagéo. A resolugdo de
problemas estruturais, como o controlo de
espécies invasoras, a melhoria da qualidade
da Agua ou a gestdo sustentavel dos
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ecossistemas, exige uma abordagem
integrada e continuada. A gestéo da bacia do
Vouga, por exemplo, ndo pode ser pensada de
forma fragmentada, devendo incluir uma
estratégia articulada de recuperagio e
valorizagéo das suas zonas ribeirinhas,
nomeadamente em Alquerubim, Angeja e S&o
Jodo de Loure e Frossos, bem como a sua
articulagio com  sistemas de elevada
relevancia ambiental e econémica como o
Raixo Vouga Llagunar e a BioRia. Esta
abordagem exige planeamento, coordenagéo
institucional e investimento consistente,
garantindo que estes espagos  SAo
valorizados ndo apenas pelo seu papel
ambiental, mas também enquanto ativos
econdmicos, de identidade territorial e de
qualidade de vida para as populagies. Mais
do que nunca, torna-se evidente que
desenvolvimento e ambiente ndo  séo
objetivos incompativeis. Pelo contrério, sa
através de uma articulagéo inteligente entre
ambos  serd possivel garantic  um
crescimento sustentével do territdrio.

E, contudo, na defesa da costa que o sentido
de urgéncia é mais evidente. (s fenamenos
registados nos dltimos anos, com particular
incidéncia recente, revelam um agravamento
significativo da erosdo costeira e da
fragilidade das infraestruturas existentes.
Os impactos ndo séo apenas ambientais, sédo
também sociais e econdmicos. Estdo em
causa habitagies, equipamentos, atividades
econdmicas e, em dltima instdncia, a
seguranga das populagdes.



Os dados disponiveis apontam para a
necessidade de intervengies de grande
dimenséo, quer no imediato, quer a médio
prazo. Nao se trata apenas de reparar danos
pontuais, mas de responder a um problema
estrutural  que  exige  planeamento,
investimento e continuidade. A defesa da
costa ndo pode continuar a ser uma resposta
reativa a situagies de emergéncia. Tem de
afirmar-se como uma prioridade nacional,
com uma estratégia clara, financiamento
adequado e execugdo consistente.

Para alem disso, importa também valorizar
patrimanios naturais de elevada relevancia
nacional localizados no distrito, como é o
caso da Mata Nacional do Bugaco. Este
patrimanio dnico, com valor ambiental,
histérico e cientifico reconhecido, enfrenta
desafios significativos ao nivel da sua
preservagio e valorizagdo, agravados por
fendmenos climaticos adversos e pela
insuficiencia de investimento continuado.

A sua recente valorizagdo como floresta
terapéutica reforga ainda mais o seu
potencial enquanto ativo estratégico para o
territdrio,  exigindo uma  intervengio
consistente do Estado que assegure néo
apenas a protecdn e reabilitagdo do seu
patrimanio  florestal, mas também a
valorizagéo do seu patrimdnio edificado,
incluindo  elementos de elevado valor
histérico como o Palacio do Bugaco, o dltimo
palacio construido em periodo monérquico
em Portugal. Essa intervengdo deve permitir
uma abordagem integrada que consolide a
Mata Nacional do Bugaco como referéncia
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nacional e internacional nas areas do
ambiente, do turismo e da sadde pablica.
Este conjunto de desafios define, no
essencial, o caminho que falta trilhar. Um
caminho que ndo & novo, mas cuja
concretizagho foi sucessivamente adiada.
precisamente por isso que esta mogéo
assume uma nova exigéncia politica. Nao
basta identificar prioridades, & necessario
garantir que sdo cumpridas. N&o basta
reconhecer  problemas, &  necessario
resolve-los.

Para esse efeito, o PSD Distrital de Aveiro
promoverd um mecanismo periddico de
acompanhamento dos projetos
estruturantes  considerados  prioritarios
para o distrito, monitorizando o seu estado
de desenvolvimento, os  calendarios
previstos, os financiamentos associados e os
eventuais  constrangimentos @  sua
concretizagdo, através de uma articulago
permanente entre a estrutura distrital, os
deputados, as estruturas concelhias, os
autarcas e as entidades territoriais
relevantes.

0 PSD tem, no atual contexto. condigdes
(inicas para assumir essa responsabilidade.
Tem legitimidade politica, tem presenga no
territorio e tem capacidade de deciséo. 0 que
se exige & que essas condigies se traduzam
BM COMPromiss0 COM @ BXECUGAD, Em
capacidade de deciséo informada e célere,
em proximidade efetiva as comunidades e em
responsabilidade na concretizagdo de
solugdes.



Porque, no fim, a credibilidade politica
constrai-se na capacidade de cumprir. E o
maior risco  nAo  estd em  assumir
compromissos ambiciosos. Esta em falhar a
sua concretizagao.
Saiide e respostas sociais

T Concretizagdo da  expansdo  do
Hospital de Aveiro;
Consolidagéo da articulagéo entre a
Universidade de Aveiro e as unidades
de sadde da regido, nomeadamente no
ambito do curso de Medicina;
Reforgo da capacidade instalada de
cuidados continuados e estruturas
residenciais para populagéo idosa;
Aumento  da  fiscalizagin e
qualificagéo das respostas sociais.
Justica

" Requalificagdo.  modernizagio e

construgio  de  infraestruturas
judiciais no Distrito de Aveiro.

Acessibilidades e mobilidade

T Concretizagdo do IC35 e ligagdo de
Sever do Vouga & AZ%;
Concretizagio da ligagao de Vale de
Cambra & A3Z, com especial enfoque
na articulagio com as zonas
industriais;
Concretizagio da terceira fase da
variante de Arouca;
Construgdo do nd da Al em Anadia /
Oliveira do Bairro;
Concretizagdo do Eixo  Rodovigrio
Aveiro-Agueda;
Realizagao de intervengies
estruturais no [GZ;

4

4
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" Valorizagdo da  rede  viaria,

nomeadamente da ENIOS, EN2Z4 e da
EN327, assequrando a sua articulagéo
com zonas industriais, servigos
publicos e dindmicas territoriais;
Melhoria e reforgo das ligagdes
ferrovidrias no distrito, enquanto
infraestrutura  essencial para @
mobilidade  das  populagiies, o
transporte de mercadorias e a
competitividade  econdmica  do
territario;

Reforgo do papel estratégico do Porto
de Aveiro, assequrando melhores
condigies ~ de  acessibilidade,
articulagio logistica e capacidade de
desenvolvimento Enquanto
infraestrutura  essencial para g
economia do distrito;

Concretizagdo da ligagéo ferrovigria
de Alta Velocidade entre Aveira, Viseu,
Guarda e Salamanca, garantindo a
integragio  plena do distrito  no
Corredor Atlantico Europeu;
Modernizagao estrutural de toda a
linha do Vouga, assequrando a
eletrificagdo, reforco da  oferta,
material circulante e integragéo
plena na rede ferrovigria nacional,
incluindo:

» [eabilitagio e reforgo da
oferta no eixo Aveiro-Oliveira
de Azeméis, com a reativago
do  servigop  ferrovidrio
atualmente interrompido no



trogop  entre  Oliveira de
Azeméis e Sernada do Vouga;

= |ntegragdo do trogo Oliveira
de Azemeis-Espinho na linha
do Norte, ligando diretamente
os concelhos do distrito de
Aveiro que integram a Area
Metropolitana do  Porto &
Cidade do Porto;

T Melhoria da articulagdo de solugdes
de  mobilidade entre & Area
Metropolitana do Porto e a CIM
Tamega e Sousa e a CIM Regido de
Aveiro e a CIM Regigo de Coimbra.

Coeséio territorial

T Barantia de acessibilidades eficazes
an interior do distrito.

T Reforgo da atratividade econdmica
dos territorios de baixa densidade e
de menor dimensao;

T Apoio & expanséo e qualificagdo de
zonas industriais e empresariais, de
forma a garantir atragio de
investimento e criagdo de emprego
qualificado;

T Reforgo do investimento pablico em
territarios mais vulneraveis.

Desenvolvimento econdmico e inovagéo

T Integragéo do tecido empresarial do
distrito nas cadeias de valor da
indiistria da defesa;

T Promogo de polos de inovagdo e

capacitagéo empresarial,
nomeadamente em territdrios do
interior:
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T Reforgo da articulagdo entre ensino,
formagéo profissional e necessidades
do tecido empresarial;

T Adequagdo da oferta formativa as
necessidades do  mercado  de
trabalho.

Habitagéo

T Aceleragio  da  execugdo  das
Estratégias Locais de Habitagéo;

T Mobilizagdo de patrimdnio  piblico
disponivel para fins habitacionais;

T Simplificagio  dos  processos
administrativos e urbanisticos;

T Criagdo de condigiies para aumento
da oferta de habitagéo acessivel.

Ambiente e recursos naturais

T Recuperagéo estrutural da Pateira de
Fermentelos;
Valorizagéo e protegio da Ria de
Aveiro;
Lestdo integrada e sustentdvel da
bacia do  Vouga, incluindo @
valorizagdo das zonas ribeirinhas e a
articulagio com o Baixo Vouga
Lagunar e a BioRia;
Articulagio efetiva entre politicas
ambientais e desenvolvimento
Econdmico;
Preservagio e valorizagdo da Mata
Nacional do Bugaco.
Defesa da costa

T Implementagdo  de  intervengdes
estruturais de combate & eroséo
costeira;

T Reforgp e requalificagdo  das
infraestruturas de protegéo litoral;

B



T Recuperagdo de sistemas dunares e
reposican de equilibrios
sedimentares;

T Barantia de financiamento continuo e
estratégia de longo prazo para o
litoral.

Esta mogdo ndo se limita a enunciar
problemas nem a atualizar um diagnastico
que, como vimos, continua em grande medida
vélido. £ acima de tudo, uma afirmagdo
politica clara sobre o que se exige ao PSD
neste novo ciclo. Uma afirmagio de
responsabilidade e de compromisso perante
o Distrito de Aveiro.

Aquilo que estd hoje em causa ndo é a
capacidade de identificar  prioridades,
porque essa capacidade jg foi demonstrada.
Nao & também a definigio de estratégias.
porque elas existem e séo conhecidas. 0 que
verdadeiramente estd em causa & a
capacidade de executar, de decidir e de
concretizar.

0 PSD deve assumir, de forma inequivoca,
uma cultura politica orientada  para
resultados. Uma cultura assente num
compromisso firme com a execugdo, que néo
se esgote no momento da decisio, mas que
acompanhe cada projeto até @ sua
concretizagdo no terreno. Uma cultura que
privilegie a capacidade de deciséo,
superando  blogueios  administrativos e
evitando que processos  EsSenciais  Se
arrastem indefinidamente. Uma cultura de
proximidade ao territorio, que mantenha uma
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ligagao permanente as realidades locais, as
autarquias, as empresas e as populagies. E
uma cultura de responsabilidade, que
assuma que governar ndo e prometer, €
cumprir,

Esta exigencia ndo @ excessiva, @
proporcional & confianga que foi depositada
e as expectativas que foram criadas. Num
contexto em que os cidadéos estédo cada vez
mais atentos e mais exigentes, a
credibilidade  politica  mede-se  pela
capacidade de  entregar  resultados
concretos.

Porque, no fim, & preciso dizé-lo com clareza:
o maior risco politico ndo estd em assumir
compromissos ambiciosos. 0 maior risco
estd em néo os cumprir.

Ha dois anos iniciamos um caminho. Um
caminho assente na valorizagdo do Distrito
de Aveiro, na convicgéo de que este territdrio
podia e devia assumir um papel ainda mais
relevante no desenvolvimento do pais. Esse
caminho néo foi abandonado. Foi confirmado
pela realidade e reforgado pela mudanga do
ciclo politico nacional.

Hoje, podemos afirmar que esse caminho ja
COMEGOU, E reiteramos BSSE  MESMO
propasito, mas com um nivel de exigéncia
superior. Envolvendo este distrito imenso,
completo e heterogéneo. Que vai do Mar ao
Douro. Que tem Praias, Portos e Montanhas.
[ue tem Vinho Verde, tem Bairrada e tem
espumante. Hue tem Vitela, tem Cabrito e tem
Leitao. Que tem Ovos Moles, tem Pao de Ld e
tem a Fogaga. (ue tem inddstria, que tem
inovagdo, que tem a Universidade e que tem



pessoas, trabalhadoras, empreendedoras,
solidarias e resilientes. Um distrito que tem
tudo. Nao estamos j@ no momento da
afirmagao inicial, estamos no momento da
concretizagéo. E & essa passagem que define
a relevancia desta mogéo.

Esta mogdo representa, antes de mais,
continuidade. Continuidade de uma viséo
estratégica para o distritc e de um
compromisso politico que ndo se esgota num
mandato nem num momento. Representa
também evolugdo, porque incorpora oS
avangos entretanto registados, atualiza
prioridades e reforga @ exigéncia de
execugdo. E representa, acima de tudo,
compromisso. Um compromisso duplo, com
aquilo que ja4 comegou a ser feito e com
aquilo que ainda falta concretizar.

0 Distrito de Aveiro néo exige privilégios nem
tratamentos  diferenciados. Exige apenas
aquilo que & justo face ao seu contributo para
o pais. Exige investimento estruturante que
permita libertar o seu potencial. Exige
decisiies que ha muito se encontram adiadas.
E exige, sobretudo, concretizagéo.

F nesse ponto que tudo se resume. Nao na
formulagéo de novas promessas. mas na
capacidade de cumprir aquilo que j& foi
assumido. Cumprir com o territario. Cumprir
com as populagies. Cumprir com o futuro.
Porque cumprir Aveiro ndo & apenas uma
obrigagao regional. £ uma condigio para
reforgar a competitividade de Portugal, para
promover a coeséo territorial e para afirmar

CRIAR VALOR. Cumprir Aveiro. Continuar a liderar Portugal.

um modelo de desenvolvimento mais
equilibrado e mais sustentavel.

E & por isso que esta mogéo se sintetiza
numa ideia simples, mas exigente:

Cumprir Aveiro.
Criar valor.

Trabalhar.

Fazer Portugal Maior.
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