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PSD ADIA 42.2 CONGRESSO PARA 19 E 20
DE OUTUBRO

A reunido magna do Partido Social Democrata, que es-
tava prevista para o préximo fim de semana, vai decor-
rer nos dias 19 e 20 de outubro, no Férum Braga
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HA INERCIA DO EXECUTIVO PS NA CONSTRUCAO
DO POSTO DA GNR DE FREAMUNDE

O PSD/Pagos de Ferreira critica “a inércia e a deso-
nestidade politica” do executivo municipal socialista
sobre a construgao do novo Posto Territorial da GNR
de Freamunde
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I 1ivo 2024/2025,

PSD/AGORES DEFENDE ATIVIDADE CULTURAL
INDEPENDENTE E LIVRE

Joaquim Machado, deputado do PSD/Acores, reitera
que a atividade cultural nos Agores seja independente,
“com liberdade de produzir, criar, organizar e de divul-
El



EDITORIAL

RENASCER
DAS CINZAS

Aos nossos bombeiros, presto a mais
profunda homenagem pela abnegacao
e coragem na protecao das nossas
populacgoes, do nosso patriménio e

da integridade do nosso territério,
dedicando um agradecimento sentido a
Protecao Civil, a GNR, aos militares, ao
INEM e entidades de Salde.

EMILIA SANTOS

Diretora do Povo Livre

E, de repente, assaltam-nos as memodrias tristes dos grandes incéndios de Pe-
drégdo Grande ou de Monchique. A angustia e o desespero nos rostos dos
nossos concidadaos perante a forga devastadora do fogo convocam-nos, de
imediato, para atos de solidariedade e de apoio emocional e material que sao
tragos distintivos do caracter do nosso povo. A coragem extraordinaria de mi-
lhares de bombeiros, o singular espirito de missédo da Protegao Civil, das for-
gas de seguranca e dos nossos militares inspiram-nos e responsabilizam-nos,
enquanto responsaveis politicos — locais, regionais e nacionais —, para agir
com rapidez, de forma planeada e coordenada, para acudir as necessidades
imediatas e, a0 mesmo tempo, comecar a preparar o dia seguinte.

Foi isso que o Governo, com a “solidariedade estratégica”, assumida pelo Pre-
sidente da Republica, fez e estd a fazer. Com proximidade, em articulagdo com
autarquias e entidades locais, mas com a distancia de seguranca que se impde
para respeitar quem esta no terreno a combater os incéndios; com responsa-
bilidade, avaliando a situagéo com rigor, sem desvalorizar os problemas; com
planeamento estratégico, envolvendo diretamente ministros e secretarios de
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estado das areas mais relevantes para ajudar as populagbes, as empresas
e todos 0s que estao a ser vitimas desta enorme tragédia a renascerem das
cinzas.

Este é o tempo de nos mobilizarmos, de juntarmos esforgos, de evidenciarmos
gue os valores humanistas que sustentam a nossa comunidade s&o inabala-
veis.

Aos nossos cidadaos afetados por esta calamidade, expresso a minha solida-
riedade, lamentando as perdas materiais e, principalmente, humanas.

Aos nossos bombeiros, presto a mais profunda homenagem pela abnegacao e
coragem na protegao das nossas populagdes, do nosso patrimonio e da inte-
gridade do nosso territério, dedicando um agradecimento sentido a Protecao
Civil, a GNR, aos militares, ao INEM e entidades de Saude.

Estes dias vao ser muito dificeis, mas, juntos, vamos ultrapassar esta prova-
G30 e vamo-nos reerguer.



PRESIDENTE

0S PORTUGUESES
QUEREM ESTABILIDADE
NO PAIS E NAS ESCOLAS,

Luis Montenegro defende a estabilidade
nas escolas e “colaboracao” entre todas
as entidades envolvidas no setor da
educacao.




PRESIDENTE

" A estabilidade e sentido de Esta-
do é o que as pessoas reclamam,
é aquilo que os portugueses recla-
mam para o pais. Neste arranque
de ano letivo queremos assinalar
o restabelecimento da estabilidade
(..) e o aprofundamento do sentido
de colaboragédo de pessoas e enti-
dades que podem colidir nos seus
objetivos e (..) cultura civica e edu-
cativa possa espalhar-se por todos
os desafios que o Pals enfrenta, afir-
mou.

Durante a sessao solene de aber-
tura do ano letivo na Escola Secun-
daria Alves Martins, em Viseu, dia
12 de setembro, o Primeiro-minis-
tro sublinhou que Portugal precisa
‘efetivamente de mais professores,
porque ha muitos alunos que estao
a ter menos oportunidades porque
ndo tém professor pelo menos a
uma disciplina, alguns a mais do
que uma disciplina”.

Luis Montenegro elogiou 0 ministro
da Educagédo, Ciéncia e Inovagao,
Fernando Alexandre, pelo “esforgo

grande” que tem feito “para tentar,
nesta primeira fase, encontrar res-
postas de emergéncia’ nas escolas.

‘A valorizagao do trabalho dos pro-
porque
temos de tirar proveito do seu po-

fessores ¢ fundamental

tencial, de lhe retirar a carga buro-
cratica que Ihe tira tempo para o es-
sencial da sua tarefa que é ensinar”,
sublinhou.

Recorde-se que o diploma aprova-
do em Conselho de Ministros visa
permitir “um processo de recruta-
mento excecional e temporario para
poder dar resposta as dificuldades
que hoje muitas escolas e sobretu-
do muitos alunos sentem, por incri-
vel que pareca, em centros urbanos
como Lisboa, de terem acesso a
igualdade de oportunidades” por
lhes faltarem professores a algu-
mas disciplinas.

Quer o programa Aprender + Agora,
aprovado no Conselho de Ministros,
e o0 programa + Aulas, + Sucesso,
espelham o esforgo do Ministro da
Educacgéo, Ciéncia e Inovagdo em
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responder aos problemas da escola
publica.

Na sua opinido, a Escola Secunda-
ria Alves Martins é um exemplo de
qgue ha instituigbes que funcionam
e que "é possivel superar os obsta-
culos e as dificuldades”.

‘Nds ndo estamos a olhar para tras,
do passado apenas podemos reti-
rar ensinamentos, mais nada. Nos
estamos a olhar para frente, para o
futuro. E o que queremos no futuro?
Queremos uma escola tranquila, es-
tavel”, salientou.

Foi por isso que o Governo investiu
‘grande parte do trabalho inicial na
recuperacao da confianca do corpo
docente’, justificou o Primeiro-Mi-
nistro, acrescentando que esse tra-
balho “ndo esta esgotado”, havendo
ainda que tratar assuntos como a
questao da recuperacdo do tempo
de servigo e das carreiras.

Tomando como exemplo a esco-
la Alves Martins, Luis Montenegro
elogiou “o esforgo acumulado” ao
longo de 175 anos da sua existén-
cia e "a prova que hoje deixaram de
transmissao e aquisigdo de conhe-
cimento, de incluséo, de interagéo
com a comunidade’, resultando
naquilo “que é mais importante no
sistema de educacao que é dar uma
oportunidade a todos".

‘A grande funcdo da escola é que
cada um possa tirar partido do seu
potencial para ser na vida o que
quer ser. Isto é a esséncia de uma
democracia e de uma sociedade
justa e livre”, assinalou.

Cerca de 1,3 milhdes de estudantes
do 1.2 ao 12.° anos comegaram as
aulas de mais um ano letivo.
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DELEGACAO DO PSD NO PARLAMENTO EUROPEU

PASTA ATRIBUIDA

< ¥ European
® ) Parliament

®=e= A PORTUGAL NA
a8U'% | “ESTRATEGICA”

"E a pasta crucial para alavancar
o futuro da economia europeia: na
inovagao, no investimento e no mer-
cado interno”, apontou. “Toda a es-
tratégia do Conselho Europeu e os
relatérios mais recentes — Letta e
Draghi — apontam esta area como
chave para o futuro da Unido, tanto
na dinamizagao do mercado interno
como no reforgo do investimento e
da competitividade”, acrescentou.

“E uma pasta muitissimo relevante
que Maria Lufs Albuquerque gerird
com autonomia e reporte direto a
Presidente da Comissao’, esclare-
ceu.

A Presidente da Comissao Europeia,
Ursula Von der Leyen apresentou a

distribuicao de pastas pelo colégio
de comissarios e coube a Portugal
a pasta que tem os pelouros dos
servigos financeiros, poupanga e in-
vestimento da Uniao Europeia.

“Trata-se de uma excelente noticia
para 0s europeus e para 0s portu-
gueses. A pasta terd uma centra-
lidade nos proximos cinco anos,
pelos varios desafios que todos
sabemos que tém de ser respondi-
dos: o reforgo do investimento e da
competitividade na Unido Europeia,
assim como a conclusao da Unido
Bancaria e da Unidao de Mercado de
Capitais”, referiu Paulo Cunha.

Ademais, o deputado ao Parlamen-
to Europeu enalteceu que a pasta

‘encaixa na perfeicdo no perfil de
Maria Luis Albuquerque”. “A enorme
experiéncia politica, técnica e exe-
cutiva da candidata apresentada
pelo Governo portugués, reforgada
pelo seu reconhecido prestigio eu-
ropeu, coloca altas expectativas no
desempenho deste pelouro”, enalte-
ceu.

Paulo Cunha considerou, ainda, que
a colocagao da Habitagdo no qua-
dro de competéncias do comissa-
rio responsavel pela Energia como
uma “excelente oportunidade para
aprofundar ao longo do mandato
uma das prioridades politicas do
programa da AD: a habitagao”.
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HA INERCIA DO EXECUTIVO PS
NA CONSTRUGAO DO POSTO
DA GNR DE FREAMUNDE

O PSD/Pagos de Ferreira critica “a desonestidade politica” do executivo socialista de Pagos de
Ferreira sobre a constru¢ao do novo Posto Territorial da GNR de Freamunde.

‘Depois de trés anos de inércia e de
visivel incapacidade de reivindicar
0s interesses neste processo, vem
agora este executivo PS enviar um
ultimato a ministra da Administra-
Gao Interna para que se pronuncie,
no prazo de 15 dias, sobre o avango
do projeto. Todos sabemos que este
Governo PSD entrou em fungdes
ha poucos meses, sendo inconce-
bivel este tipo de atuacdo quando,
durante os Ultimos trés anos, nao
houve qualquer pressao sobre o an-
terior Governo PS, por coincidéncia
da mesma cor politica do executivo
municipal”, acusou o PSD/Pagos de
Ferreira.

De acordo com a estrutura presidida
por Alexandre Costa, “apés as elei-
¢Oes autarquicas de 2013, o Muni-
cipio anunciou o inicio das obras de
adaptagao do espago para 0 novo
quartel da GNR, utilizando para tal
funcionéarios do préprio Municipio.
Porém, mais tarde, 0 mesmo execu-
tivo informou que a legislagao vigen-
te ndo permitia que as instalagdes
da GNR fossem contiguas a Asso-
ciagao Musical de Freamunde”.

No entanto, entre 2013 e 2020, este
projeto, fundamental para a segu-
ranga da cidade de Freamunde e do
norte do concelho, assim como para
a melhoria das condicdes de traba-

Iho dos militares, manteve-se estag-
nado, sem qualquer evolugédo ou es-
clarecimento do executivo socialista
a populagéo.

"Foi apenas em setembro de 2020,
nas vésperas de uma Assembleia de
Freguesia, que o executivo socialis-
ta anunciou que as obras do quartel
iriam ter inicio em 2021 (ano de elei-
¢Oes), noutro local, mais concreta-
mente junto as piscinas cobertas de
Freamunde. Sem que qualquer obra
tivesse comegado em 2021, foi ape-
nas em junho de 2022 que o Munici-
pio adquiriu os terrenos a Gespagos
para dar inicio a construgéo. Mais

tarde, em junho de 2023, foi aprova-

da a assinatura de um protocolo com
0 Ministério da Administracéo Inter-
na (MAI) para avangar com a cons-
trucdo do posto da GNR", apontou.

O PSD/Pagos de Ferreira lamenta
profundamente que a atual maioria
socialista na Camara continue a es-
conder a sua incapacidade de gerir
este processo, preferindo criar ilu-
soes e distrair a populagéo de Frea-
munde com manobras politicas.

‘Ao agir desta maneira, 0 executivo
PS prepara-se, mais uma vez, para
assumir o papel de vitima e esqui-
var-se as responsabilidades de nao
existir ainda um novo posto da GNR
em Freamunde”, concluiu.
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PSD/PORTO APROVA
MOCAD AD CONGRESSO

LOCAIS

Apenas alguns dias apos a realizacao das eleicoes para a Distrital do Porto do PSD que
elegeram Pedro Duarte, a Comissao Politica Distrital Alargada reuniu no sabado, na Maia,
onde, além das normais informacoes relativas ao inicio de mandato, foi feito um diagnostico
global sobre o ponto de situagao de cada um dos concelhos do distrito, com especial enfoque

no processo autarquico.

De seqguida, decorreu a primeira As-
sembleia Distrital do mandato, onde
foi destacada a mogao tematica da
Distrital do PSD do Porto ao 42.°
Congresso do PSD, subordinada ao
tema “Combater o Centralismo”.

Assim, a Distrital do Porto ird levar ao
Congresso em Braga, dias 19 e 20 de
outubro, a mocgao aprovada, que visa
realcar a tendéncia que tem existido
na concentragao do poder, dos re-
cursos e das decisdes, enfatizando
também as duas realidades do pafs,
o litoral e o interior. O documento

destaca a limitagao que hoje ainda
existe no acesso as oportunidades e
como foram criadas desigualdades
gue nado podem ser ignoradas.

Esta proposta tematica tem como
primeiro objetivo, alertar para uma
realidade que merece reflexao, recla-
mando solugbes objetivas e concre-
tas.

A mogao tematica foi aprovada por
unanimidade e aclamagao.
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"Esta adesdo as Cidades e Vilas que
Caminham vai no sentido de que o
municipio pretende caminhar para a
sustentabilidade de varias formas,
nomeadamente na utilizagao de
energias renovaveis e também na
questao da mobilidade”, declarou
Nuno Silva, vereador do Ambiente
da Camara de Alcanena.

De acordo com Nuno Silva, o ato
de formalizagdo da adesado vai de-
correr na terga-feira, no ambito do
programa delineado pelo municipio
para assinalar a Semana Europeia
da Mobilidade, tendo o autarca des-
tacado o objetivo de “implementar
projetos” para ‘“incentivar as pes-
soas a andar a pé, a criar espagos
gue possam ser partilhados por to-
dos, e criar seguranga para que as
pessoas possam, de facto, andar a

pe'ﬂl

A rede tem por objetivo “incenti-
var 0s municipios a apostar por
politicas urbanas de mobilidade
sustentavel, incrementar a inter-

modalidade, aumentar a seguran-
ga da circulagao pedonal e viaria,
melhorem a qualidade de vida urba-
na, enriguecam as sociabilidades,
melhorem os parémetros de salde
publica”, e “universalizem a utiliza-
¢éo do espago publico para todos’,
entre outros.

‘Essa questao da mobilidade, para
noés, faz sentido (..) e nada melhor
do que pertencer a um grupo que
ja esta constituido em varias locali-
dades no nosso pais e também em
paises vizinhos, nomeadamente em
Espanha, onde é possivel ir beber
boas praticas, que nos podem vir a
ser transmitidas, e que possamos
colocar em préatica nos projetos fu-
turos no nosso municipio. E esse o
objetivo”, declarou Nuno Silva.

Questionado sobre quais 0s proje-
tos, o vereador apontou a “mobili-
dade sustentavel urbana, pedonal e
ciclavel”, a “sensibilizagdo em meio
escolar’, a alunos e encarregados
de educagao, para “incrementar a



utilizagao dos meios alternativos
aos automaoveis”, e ao proprio proje-
to de regeneracao de habitagao em
curso.

"Ha um, que posso dizer ja, que es-
tamos a trabalhar e que tem a ver
com a ligagdo, numa primeira fase,
de Alcanena até a localidade de
Moitas Vendas, ou seja, onde va-
mos fazer uma requalificacdo da
estrada municipal e que também ira
contemplar uma via para a questéo
da mobilidade para bicicletas, para
pessoas que possam andar, e tam-
bém até para servir de apoio a rota
dos peregrinos no caminho de Fati-
ma”, exemplificou.

Numa “segunda fase’, aduziu, “ire-
mos fazer também a ligagdo de
Moitas Vendas até Minde e apanhar
depois a ligacdo que ja existe hoje
e que vai ligar até ao concelho de
Ourém”, que confina com Alcanena.

‘As linhas de pensamento que nods
estamos a tentar implementar, o de
trazer as pessoas para 0s centros

urbanos, é uma das areas que esta-
mos a desenvolver, nomeadamente
através da requalificagdo de edifi-
cios que estao degradados. Ou seja,
trazer as pessoas novamente e que
possam depois usufruir daquilo que
€ 0 espaco publico e que este es-
pago publico possa ser partilhado”,
declarou.

‘Podermos ter carros, mas pode-
mos ter pessoas, podemos ter bi-
cicletas elétricas, e podemos ter
outros meios onde todos possam
coabitar. E ter também parques in-
fantis disponiveis para os miudos
poderem brincar e ter tempo para
brincar. E isso que pretendemos im-
plementar”, assinalou.

No dmbito da Semana Europeia da
Mobilidade, Alcanena delineou um
programa para sensibilizar a popu-
lacdo para praticas mais amigas do
ambiente, e que incluem a formali-
zagao da adesao a “Rede de Cida-
des e Vilas que Caminham”.
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CAMARA DE MAFRA LANCA

POVO LiVRE

CONCURSO PARA HABITAGAQ
SOCIAL NA ERICEIRA

A Camara de

Mafra aprovou, por
unanimidade, no dia
13, o langamento de
um concurso de 8,8
milhoes de euros para
a construcao de um
conjunto habitacional
de 52 fogos na
Ericeira.

A empreitada insere-se na Estratégia
Local de Habitagdo e é a segunda a
ser langada para a vila da Ericeira,
depois de, em 30 de agosto, ter sido
aberto concurso para a construgao
de 20 fogos na mesma vila, num in-
vestimento de 3,4 ME.

Os 52 fogos agora a concurso serao
construidos na Rua do Mato da Cruz,
na Ericeira, no ambito do concurso
lancado pelo valor base de 8.839.412
euros, de acordo com a deliberacdo
aprovada pelo executivo.

O concurso prevé que a obra seja
concluida num prazo de 14 meses.

Em julho, este municipio do distrito

de Lisboa langou também um con-
curso de 4,1 ME para construcédo de
27 habitagbes sociais na Venda do
Valador e adjudicou a construgdo de
outras oito na Malveira por 1,5 ME,
tendo ambas as obras um prazo de
execugao de 15 meses.

Os varios investimentos, financiados
pelo Plano de Recuperagdo e Resi-
liéncia, visam “aumentar a oferta de
habitagéo social, incluindo a resposta
a outras necessidades, como a falta
de infraestruturas béasicas e de equi-
pamento, habitagdes insalubres, in-
seguras e precarias, sobrelotagéo ou
inadequagao da habitagdo as neces-
sidades especiais dos residentes”.

A autarquia tem em construgdo um
edificio com 17 fogos de habitagéo
social, no valor de 2,4 ME, em Mafra,
sede do concelho, e mais dois na
Malveira, um de 12 fogos (1,9 ME) e
um outro de quatro (529 mil euros).

A Camara Municipal de Mafra reviu
este ano a sua Estratégia Local de
Habitagdo e aumentou o investimen-
to para 61,7 ME, para fazer face a
subida dos pregos no mercado imo-
biliario.

O plano visa apoiar 390 familias,
criando um igual numero de fogos de
habitagao social.
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creNDE ATIVIDADE

CULTURAL INDEPENDENTE E LIVRE

Joaquim Machado,
deputado do PSD/
Acores, defende que
a atividade cultural
nos Agores seja
independente, “com
liberdade de produzir,
de criar, organizar e
de divulgar”, ajustada
ao modelo de
sociedade do século
XXI.

Joaquim Machado interveio na dis-
cussao do voto de protesto do BE
sobre os apoios financeiros aos
agentes culturais dos Acores, na
sessdo plendria de setembro que
decorre até amanha, na Horta, dia
12 de setembro.

‘O que o BE estava a reivindicar aqui
é um modelo de cultura e de socie-
dade que nao corresponde aquele
que nos temos, e que, portanto, nao
queremos’, disse.

O parlamentar social-democrata
critica o “‘modelo de cultura estati-
zada’, dependente “até a ultima ins-
tancia da regulacao, da definigéo,
da orientagdo e do financiamento
do Estado — exclusivamente supor-
tado pelos contribuintes”.

“‘N&o é isso que nés queremos”, rei-
terou, sublinhando que “a cultura
nao se insere num modelo de so-

ciedade defendido pelo BE e que em
todos os sitios em que foi aplicado,
foi malsucedido”.

Para Joaquim Machado, o financia-
mento publico da cultura deve ser
materializado “de forma comple-
mentar, para enriquecer a capaci-
dade e potencialidade existente no
que ja existe no terreno dos agentes
culturais, gue mais ou menos orga-
nizados, sao capazes de produzir”.

O deputado do PSD/Acores desva-
loriza assim a realizagédo de eventos
culturais que dependam exclusiva-
mente do apoio financeiro do Go-
verno Regional, como sucedeu du-
rante a governagao socialista.

‘Quando ha organizagbes que di-
zem que irdo cancelar um evento
porque o Governo ndo adiantou o
pagamento, acho que faz bem e
que tudo deve ficar por ai”, afirmou.

Se tal sucede “é porque alguma coi-
sa falhou, é porque ndo é um projeto
consistente e sustentavel e ndo vale
a pena ser levado por diante”, vincou.

Mais acrescentou que, “se uma en-
tidade ndo tem capacidade para so-
breviver pelos seus meios, nao deve
ser o contribuinte a pagar a fatura
de tais insucessos".

Joaquim Machado destacou, por
fim, o trabalho que o Governo da
Coligagdo (PSD, CDS-PP e PPM)
tem desenvolvido na area da Cultu-
ra, atendendo as suas caracteristi-
cas e distribuigdo geografica, sendo
gue ainda recentemente foram atri-
buidos apoios financeiros a 47 ban-
das filarmonicas da Regido, de to-
das as ilhas, com excegao do Corvo,
para fazer face a aquisicdo de ins-
trumentos e fardamento e compar-
ticipar despesas de financiamento,
como os horarios dos maestros.

13



14

Segundo a social-democrata, que
falava no Parlamento dos Acores,
a aprovagao da proposta de decre-
to legislativo regional consagra o
descongelamento da carreira espe-
cial médica, garantindo que estes
profissionais de saude “recuperam
os direitos perdidos entre 2009 e
2018".

Recorde-se que estes médicos es-
tavam sem qualquer progressao na
carreira desde 2008, vendo agora
assegurada a atribuigdo de 1,5 pon-
tos por cada ano de trabalho efeti-
vo, a semelhanga do que tem vindo
a suceder com outras carreiras na
Saude, como as dos enfermeiros,
dos técnicos superiores de diag-
néstico e terapéutica e dos farma-
céuticos.

A proposta do Governo da Coliga-

gao PSD/CDS/PPM salvaguarda
também a introdugdo de uma nor-
ma que “determina o respetivo pa-
gamento com efeitos retroativos de
1 de janeiro de 2018, resultado da
progressao de cada trabalhador”.

Para Salomé Matos, trata-se de “um
primado de justica, da equidade e
do respeito pelo acordado em sede
de negociacao coletiva".

Segundo a parlamentar social-de-
mocrata, “existe um entendimento
para acordo de pagamentos com
os sindicatos que representam os
trabalhadores da carreira especial
médica, faseado em trés momen-
tos distintos”, tendo em conta o
numero de médicos abrangidos no
processo.

“No primeiro ano — em 2025 —, se-

rao pagos 25% do valor que cada
médico terd de receber, no segun-
do ano 50% e, no ultimo ano, serao
pagos os restantes 25%", apontou,
sendo que corresponde ‘a um im-
pacto financeiro de trés milhdes de
euros”.

Para a deputada do PSD/Acores,
este diploma constitui “uma aposta
forte na valorizacdo dos profissio-
nais de saude, demonstrada ja pelo
Governo da Coligagado na legislatura
anterior e da qual ndo abdicard”.

Salomé Matos reiterou que o Gover-
no liderado por José Manuel Boliei-
ro jamais renunciara “a dignificacao
e valorizacdo dos profissionais de
salde e que tardava a aplicar na
Regido".
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do PSD, reunido em Lisboa, no dia 13 de Se-
umbmd: mmmﬁmaﬂmfm”—

1 — Congratula-se com as iltimas medidas sociais tomadas pelo Go-
verno presidido pelo prof. Cavaco Silva, nomeadamente o aumento das
pensbes e reformas, porquanto revelam a prossecucio de uma verdadeira
mﬂzlmdammﬁmmhm“du—

mmm&qummmhmmmrdem
3—Conmianmmuocamdhona1anSquulmmn

que 0 Governo do prof. Cavaco Silva vem, com &xito reconhecido, pros-

4 — Por tudo isto, o C.N. do PSD expressa ao prof. Cavaco Silva e
ao seu Gowverno, inteira solidariedade, estando certo que, com a determi-
nacdo de sempre, tal politica continuard a ser implementada.

Aautonuliamlonal
tem contribuido para
refmodauiddemenml

Amm:m i considerada pelo Partido Social Demo-
ﬂ:henn;: m&mmﬂew
proprias insulares, sendo disso significativa prova a
mmwuweam ﬁlﬁumm

nl’&Dw autonomia regional tem cfectivamente contribuido

para o reforgo da unidade nacional ¢ de solidaricdade entre os portugueses, no
respeito total pela integridade da soberania do Estado.

mmmmamm.mhhdnmmm

& decisdo a matéria, considera que ndo sio quais-
quer sobre o patriotismo ¢ o agorianos em geral e
dos s ial- em particular, ainda com base num
simples preceito de equivoca.

ainda a sua firme

também manifestar o seu firme propdsito de tudo fazer
para que no seio do drgao de soberania competente, 2 Assembleia da Repi-
encontrada, circunstincias aconselham,

Nacional entende que o Governo procedeu bem ao ndo inter-
mmmamwmlmﬂu&Hhm“w

Cavaco Silva

:
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“As mogoes aprovadas (por unanimidade) no Conselho Nacional”.




CONVOCATORIAS

CONVOCATORIAS PSD

[ TERCA-FEIRA ATE 12H00 | Email: convocatorias@psd.pt

CAMINHA

Ao abrigo dos Estatutos do Partido Social De-
mocrata, convoco todos os militantes da Sec-
¢ao de Caminha para a Assembleia de Secgéo
arealizar no préximo dia 1 de outubro de 2024
(terca-feira), pelas 21H00, na Rua José Anto-
nio Cancela, n.° 100, 4910-203 Lanhelas, com
a seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

1. Informagdes;

2. Proposta e votagdo do elemento proposto
para candidato a presidéncia da Camara Mu-
nicipal de Caminha nas eleigbes autarquicas
de 2025;

3. Andlise da situagao politica nacional e con-
celhia;

4. Outros assuntos.

CARRAZEDA DE ANSIAES

Ao abrigo dos Estatutos e Regulamentos Na-
cionais do PSD, convoca-se todos os militan-
tes dotados com capacidade eleitoral ativa da
Secgao de Carrazeda de Ansiaes, para reunir
em Assembleia, no dia 25 de outubro de 2024
(sexta-feira), pelas 17H00, no CAECA-Centro
de Apoio Empresarial de Carrazeda de Ansiaes,
situado na Rua Dr. Morais Fernandes, 5140-
360 Carrazeda de Ansides, com a seguinte OR-
DEM DE TRANBALHOS:

Ponto Unico: Elei¢do dos Orgaos de Secgao

1. Eleigao da Mesa da Assembleia de Secgao;
2. Eleigao da Comissao politica de Secgao.
Notas: As urnas estardo abertas das 17H00 as
20H00, no CAECA-Centro de Apoio Empresarial
de Carrazeda de Ansiaes, situado na Rua Dr. Mo-
rais Fernandes, 5140-360 Carrazeda de Ansiaes.
As listas candidatas aos diferentes drgéos, deve-
rdo ser entregues ao Presidente da Mesa da As-
sembleia de Sec¢éo ou a quem estatuariamente
0 possa substituir, até as 24H00 do terceiro dia
anterior ao ato eleitoral.

fLHAVO

Nos termos do disposto no artigo 54° dos Es-
tatutos do Partido Social Democrata, convo-
co a Assembleia de Militantes da Secgéo de
flhavo para uma sessao ordinaria, a ter lugar
no proximo dia 4 de outubro de 2024 (sexta-
-feira), pelas 20H30, no edificio da Junta de
Freguesia da Gafanha do Carmo, sito na Rua
da Igreja, 4, 3830-408 Gafanha do Carmo, com
a seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

1. Informacdes;

2. Andlise da situagdo politico-partidaria;

3. Outros assuntos.

Notas: Nos termos do Artigo 69° dos Estatutos
do Partido Social Democrata, os drgéos do Par-
tido s6 podem deliberar estando presentes mais
de metade dos seus membros, podendo ainda
deliberar trinta minutos apds a hora fixada para
0 inicio dos trabalhos com qualquer nimero de
presengas.
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MOITA

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do PSD,
convoco a Assembleia de Secgdo da Moita, a
reunir em regime Eleitoral, no dia 25 de outu-
bro de 2024 (sexta-feira), entre as 20HO00 e as
22H30, em regime de urna aberta, na sua sede,
Rua José Afonso n.°, 2860-378 Moita, com a
seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto Unico:

Eleigio dos Org&os de Secg&o

- Comissao Politica de Secgao;

- Mesa da Assembleia de Segao.

Notas:

1. Funcionamento do ato eleitoral:

Funcionara eme regime de urna aberta, entre
as 20H00 e as 22H30, no dia 18 de outubro de
2024(sexta-feira).

2. Entrega de listas candidatas:

As listas candidatas, com termos de aceitagdo de
candidatura e termos de subscrigdo em numero
de 5% dos militantes com capacidade eleitoral de-
verao ser entregues na sede, até as 24H00 horas
do dia 15 de outubro, Terga-feira (3 dias antes do
ato eleitoral).

TABUA

Ao abrigo dos Estatutos e do Regulamento
Eleitoral do Par-tido Social Democrata, con-
vocam-se todos os militantes da Secgéo de
Tabua, dota-dos de capacidade eleitoral ativa,
para reunirem em Assem-bleia, no dia 18 de
outubro de 2024, (sexta-feira), pelas 21HO00,
na Sede Concelhia da Secgao se Tabua, sita
na Av. Castanheira Figueiredo, Lote 1 — cave,
em Tabua, com a seguinte ORDEM DE TRABA-
LHOS:

Ponto Unico: Eleicao dos Org&os de Secgéo de
Tabua:

1. Mesa da Assembleia da Secgao da Tabua;
2. Comisséo Politica da Secgdo da Tabua.
Notas: As listas candidatas deverdo ser entreques
ao Presidente da Comisséo Politica Distrital ou a
quem o substitua, até as 24H00 do dia 15 de outu-
bro de 2024, na Sede Distrital, sito, Rua Lourengo
Almeida Azevedo, 16, em Coimbra.

As urnas estardo abertas das 21H00 as 23H00.

VENDAS NOVAS

Ao abrigo dos Estatutos do Partido Social De-
mocrata, convoca-se a Assembleia da Secgao
de Vendas Novas para reunir, no proximo dia
31 de outubro de 2024 (quinta-feira), pelas
18H00, na sede concelhia do partido, sita na
Av. Marechal Craveiro Lopes N.° 25 A, com a
seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto Unico - Eleicdo da Mesa da Assembleia
de Secgao, Comisséao Politica de Secgao.

As listas candidatas devem ser entregues ao Pre-
sidente da Assembleia de Secgdo, até as 24H00
do terceiro dia anterior ao ato eleitoral. As urnas
estardao abertas, para o ato eleitoral, entre as
18HO0 e as 20HOO0.

No caderno eleitoral apenas constardo os militan-
tes com as quotas em dia.

VILA NOVA DE POIARES

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do PSD —
Partido Social Democrata, convocam-se 0s
Militantes da Secgao de Vila Nova de Poiares,
para reunir em Plenario no préximo dia 11 de
outubro de 2024 (62 feira), pelas 20H30, na
Sede da Secgao do PSD de Vila Nova de Poia-
res, sito na Avenida Manuel Carvalho Coelho,
Ed. MN Carvalho, 1° Andar, 3350-154 Vila Nova
de Poiares, com a seguinte

Ordem de Trabalhos:

1. Anélise e discusséo da situagéo politica

2. Preparagao, andlise e discussdo para as Elei-
¢Oes Autdrquicas de 2025

3. Outros assuntos

VILA NOVA DE PAIVA

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do PSD,
convoca-se a Assembleia de Secgdo do PSD
de Vila Nova de Paiva para reunir, no dia 26
de setembro de 2024 (quinta-feira), pelas
19H00, no local, Sede da Junta de Freguesia
da Unido de Freguesias de Vila Nova de Paiva
Alhais e Fraguas, Rua Cénego Manuel Fonseca
da Gama, em Vila Nova de Paiva., com a se-
guinte ORDEM DE TRABALHOS:

1. Informagdes;

2. Andlise da situagdo politica;

3. Autdrquicas 2005;

4. Outros assuntos.

VILA REAL DE SANTO ANTONIO

Convocam-se, ao abrigo do Regulamento Elei-
toral e dos Estatutos Nacionais do PSD, todos
os militantes da Secgao de Vila Real de Santo
Antoénio, para reunir no dia 19 de outubro de
2024 (sabado), no sito do Largo Anténio Aleixo
n.° 4 — 8900-294 Vila Real de Santo Anténio,
pelas 15H00 horas, com a seguinte ORDEM DE
TRABALHOS:

Ponto Unico: Eleigdo da Mesa da Assembleia e
da Comisséo Politica de Secgao.

Notas: As urnas estaréo abertas das 15H00 as
18H30.

As listas de candidatos deverdo ser entregues ao
Presidente da Mesa de Assembleia de Secgdo ou
a quem o substitua, até as 24H00 do terceiro dia
anterior ao ato eleitoral, na Galeria de Arte Antonio
Vicente Cardoso - sito no Largo Antdnio Aleixo n.°
4 —8900-294 Vila Real de Santo Antdnio. A sede
de Secgao estard aberta nesse dia, para esse efei-
to, das 21H30 as 23H00.

POVO LiVRE

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

NUCLEOS

CANIDELO

Ao abrigo dos Estatutos do PSD — Assembleia
de Ndcleo, art.° 62, convocam-se todos os mi-
litantes do Nucleo de Canidelo, para reunir em
Assembleia de Nucleo no proximo dia 18 de
outubro de 2024 (sexta-feira), pelas 21H00,
no Auditério da Escola Secundaria Inés de Cas-
tro, sito na Rua do Fojo, 4400-658 Vila Nova de
Gaia, com a seguinte ORDEM DE TRABALHOS:
1. Breve introdugao do trabalho desenvolvido
pelo Nucleo;

2. Andlise da atual situagao politica na Fregue-
sia;

3. Outros assuntos.

CORONADO

Ao abrigo dos estatutos nacionais do Partido
Social Democrata, convoca-se a Assembleia
Plenaria de Militantes do Nucleo do Coronado
(Trofa), para reunir no proximo dia 27 de se-
tembro de 2024, (sexta-feira) pelas 21H30 na
sede do Nucleo sita na Rua Horizonte, 1340
em Sao Roméao do Coronado, com a seguinte
ORDEM DE TRABALHOS:

1. Informagao da comisséo politica aos mili-
tantes;

2. Anélise da situagao politica;

3. Outros Assuntos.

ALTERAGAO DO DIA DA ELEIGAD DOS NUCLEQS
DA SECGAQ DE LISBOA PUBLICADOS NO POVO
LIVRE DE 24 DE JULHO DE 2024

LISBOA NUCLEO A

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do Partido
Social Democrata e do Regulamento Eleitoral
convoca-se a Assembleia do Nucleo A da Sec-
¢ao de Lishoa do PSD para uma Assembleia
de Militantes a realizar-se no dia 09 de novem-
bro de 2024 (sabado), entre as 10H0O e as
18H00, na Escola Basica Manuel da Maia, sita
a Rua Freitas Gazul 6, 1350-149 Lisboa, com a
seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto unico: Eleigao das Comissao Politica do
Nucleo A da Secgao de Lisboa do PSD.

NOTA: As candidaturas terdo de ser entregues na
sede Distrital, ao Presidente da Comisséao Pollti-
ca do PSD Lisboa ou a quem o substitua, até as
24H00 do terceiro dia anterior ao ato eleitoral. As
urnas estardo abertas das 10H00 as 18H00.




Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do Partido
Social Democrata e do Regulamento Eleitoral
convoca-se a Assembleia do Nucleo B da Sec-
¢do de Lishoa do PSD para uma Assembleia
de Militantes a realizar-se no dia 09 de novem-
bro de 2024 (sabado), entre as 10HOO e as
18H00, na Escola Basica Manuel da Maia, sita
a Rua Freitas Gazul 6, 1350-149 Lisboa, com a
seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto Unico: Eleigao das Comissao Politica do
Ntcleo B da Secgao de Lisboa do PSD.

NOTA: As candidaturas terdo de ser entregues na
sede Distrital, ao Presidente da Comissao Politi-
ca do PSD Lisboa ou a quem o substitua, até as
24H00 do terceiro dia anterior ao ato eleitoral. As
urnas estarao abertas das T0H00 as 18HOO0.

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do Partido
Social Democrata e do Regulamento Eleitoral
convoca-se a Assembleia do Nucleo C da Sec-
¢ao de Lishoa do PSD para uma Assembleia
de Militantes a realizar-se no dia 09 de novem-
bro de 2024 (sabado), entre as 10H00 e as
18HO00, na Escola Basica Manuel da Maia, sita
a Rua Freitas Gazul 6, 1350-149 Lisboa, com a
seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto unico: Eleigao das Comissao Politica do
Nucleo C da Secgao de Lisboa do PSD.

NOTA: As candidaturas terdo de ser entregues na
sede Distrital, ao Presidente da Comissao Politi-
ca do PSD Lisboa ou a quem o substitua, até as
24H00 do terceiro dia anterior ao ato eleitoral. As
urnas estarao abertas das T0H00 as 18HOO0.

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do Partido
Social Democrata e do Regulamento Eleitoral
convoca-se a Assembleia do Nucleo D da Sec-
¢ao de Lishoa do PSD para uma Assembleia
de Militantes a realizar-se no dia 09 de novem-
bro de 2024 (sabado), entre as 10H0O e as
18H00, na Escola Basica Manuel da Maia, sita
a Rua Freitas Gazul 6, 1350-149 Lisboa, com a
seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto Unico: Eleigao das Comissao Politica do
Nucleo D da Secgao de Lisboa do PSD.

NOTA: As candidaturas terdo de ser entregues na
sede Distrital, ao Presidente da Comisséo Pollti-
ca do PSD Lisboa ou a quem o substitua, até as
24H00 do terceiro dia anterior ao ato eleitoral. As
urnas estardo abertas das T0H00 as 18H00.

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do Partido
Social Democrata e do Regulamento Eleitoral
convoca-se a Assembleia do Nucleo E da Sec-
¢ao de Lisboa do PSD para uma Assembleia de
Militantes a realizar-se no dia 09 de novembro
de 2024 (sdbado), entre as TOHO0O e as 18H00,
na Escola Basica Manuel da Maia, sita a Rua
Freitas Gazul 6, 13560-149 Lisboa, com a se-
guinte ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto Unico: Eleigao das Comissao Politica do
Nucleo E da Secgao de Lisboa do PSD.

NOTA: As candidaturas terdo de ser entregues na
sede Distrital, ao Presidente da Comisséao Pollti-
ca do PSD Lisboa ou a quem o substitua, até as
24H00 do terceiro dia anterior ao ato eleitoral. As
urnas estardo abertas das 10H00 as 18H00.

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do Partido
Social Democrata e do Regulamento Eleitoral
convoca-se a Assembleia do Ntcleo F da Sec-
¢do de Lishoa do PSD para uma Assembleia
de Militantes a realizar-se no dia 09 de novem-
bro de 2024 (sabado), entre as 10HOO e as
18H00, na Escola Basica Manuel da Maia, sita
a Rua Freitas Gazul 6, 1350-149 Lisboa, com a
seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto unico: Eleigao das Comissao Politica do
Ntcleo F da Secgéo de Lishoa do PSD.

NOTA: As candidaturas terdo de ser entregues na
sede Distrital, ao Presidente da Comisséo Politi-
ca do PSD Lisboa ou a quem o substitua, até as
24H00 do terceiro dia anterior ao ato eleitoral. As
urnas estardo abertas das T0H00 as 18H00.

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do Partido
Social Democrata e do Regulamento Eleitoral
convoca-se a Assembleia do Nucleo G da Sec-
gao de Lishoa do PSD para uma Assembleia
de Militantes a realizar-se no dia 09 de novem-
bro de 2024 (sabado), entre as 10HO0O e as
18HO00, na Escola Basica Manuel da Maia, sita
a Rua Freitas Gazul 6, 1350-149 Lisboa, com a
seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto unico: Eleigao das Comissao Politica do
Ntcleo G da Secgéao de Lishoa do PSD.

NOTA: As candidaturas terdo de ser entregues na
sede Distrital, ao Presidente da Comisséo Politi-
ca do PSD Lisboa ou a quem o substitua, até as
24H00 do terceiro dia anterior ao ato eleitoral. As
urnas estardo abertas das T0H00 as 18HOO0.
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Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do Partido
Social Democrata e do Regulamento Eleitoral
convoca-se a Assembleia do Nucleo H da Sec-
¢ao de Lishoa do PSD para uma Assembleia
de Militantes a realizar-se no dia 09 de novem-
bro de 2024 (sabado), entre as 10H0O e as
18H00, na Escola Basica Manuel da Maia, sita
a Rua Freitas Gazul 6, 1350-149 Lisboa, com a
seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto Unico: Eleigao das Comissao Politica do
Nucleo H da Secgéo de Lishoa do PSD.

NOTA: As candidaturas terdo de ser entregues na
sede Distrital, ao Presidente da Comisséao Pollti-
ca do PSD Lishoa ou a quem o substitua, até as
24H00 do terceiro dia anterior ao ato eleitoral. As
urnas estardo abertas das T0H00 as 18H00.

Nos termos do disposto no artigo 20.2 dos Estatutos Nacionais do PSD, a
requerimento da Comissao Politica Nacional, convoco o Conselho Nacional para
uma reunido extraordinaria, no préximo dia 23 de setembro de 2024, segunda-
feira, as 21H00, no SANA Malhoa Hotel, sito na Avenida José Malhoa, n2 8§, em
Lisboa, com a seguinte:

Ordem de Trabalhos

1. Anadlise da Situacao Politica;
2. Remarcagao do 422 Congresso Nacional do PSD, no Férum Braga, nos
dias 19 e 20 de outubro de 2024 e aprovagao de novo Regulamento.

Lisboa, 18 de setembro de 2024

O Presidente da Mesa do Congresso

UA|

(Miguel Albudquérque)

My
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CONVOCATORIAS JSD

[ sEGUNDA-FEIRA ATE 18H00 | Email: jsdnacional@gmail.com

ERRATA
CRONOGRAMA DO CONGRESSO DISTRITAL
DE PORTALEGRE DA JSD

Envio de convocatdrias para eleigdes dos Dele-
gados Concelhios: 10 de agosto Publicagdo do
Regulamento e Convocatdrias para o Congres-
so Distrital de Portalegre em Povo Livre: 4 de
setembro Eleicdo dos Delegados Concelhios:
5 de outubro Divulgacao do rateio dos dele-
gados redistribuidos as Mesas dos Plenérios
Concelhios: Até 9 de outubro Entrega das Mo-
¢Oes de Estratégia Setorial, Mogdes de Estraté-
gia Global e candidaturas aos 6rgdos distritais:
até as 23h59 de dia 19 de outubro Congresso
Distrital de Portalegre da JSD, em Portalegre:
26 de outubro.

| CONSELHO DISTRITAL DE VILA REAL

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais da JSD e
Regulamentos aplicaveis, convoca-se o Con-
selho Distrital da JSD Distrital de Vila Real para
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reunir em sessdo ordinaria no préximo dia 19
de outubro de 2024, pelas 14h30, no Auditério
Municipal de Murga, Rua Alameda 8 de maio,
5090-134 Murga, com a seguinte ordem de
trabalhos:

1. Andlise da situagao politica local, distrital e
nacional;

2. Balango do mandato distrital;

3. Outros assuntos.

BRAGA

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais da JSD e
dos demais regulamentos aplicaveis, convo-
cam-se os militantes da Concelhia de Braga,
para reunir no proximo dia 04 de outubro de
2024, sexta-feira, pelas 21h30m, na sede do
PSD Braga, sita no Largo da Senhora-a-Branca,
n°116, Braga, com a seguinte ordem de traba-
lhos:

1. Informagdes;

2. Andlise da situagao Politica Local e Nacional,
3. Outros Assuntos.

CASCAIS

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais da JSD e
demais regulamentos aplicaveis, convoca-se
o Plendrio Concelhio da JSD de Cascais para
reunir dia 3 de outubro de 2024 (quinta-feira),
pelas 20h30, a realizar na Junta de Freguesia
de Carcavelos e Parede, sito na Rua da Torre,
n.° 1483, 2775-688 Carcavelos, com a seguinte
ordem de trabalhos:

1. Informacdes;

2. Andlise da situagdo politica;

3. Outros assuntos.

POVOA DE VARZIM

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais da JSD,
convoca-se o Plenério Concelhio da JSD Pévoa
de Varzim, para reunir no dia 27 de setembro
pelas 21 horas na sede do PSD/JSD concelhia,
sita na Praga do Almada, n.°7 escritério 1, com
a seguinte ordem de trabalhos:

1. Informagdes;

2. Apresentagao do plano de atividades;

3. Andlise da situagdo politica;

4. Outros assuntos.

POVO LiVRE

JSD

VILA REAL

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais da JSD e
demais regulamentos aplicéveis, convoca-se
o Plendrio Concelhio da JSD de Vila Real para
reunir no dia 27 de setembro de 2024 (sex-
ta-feira) pelas 21:00h, a realizar na sua sede,
sita na Rua da Boavista, 11 — 1°, 5000 — 641
Vila Real, com a sequinte ordem de trabalhos:
1. Andlise e discussdo da situagdo politica
atual.

2. Outros assuntos.
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42° CONGRESSO

Listas definitivas de Delegados
e Participantes

42° CONGRESSO

Despacho da Mesa do Congresso
sobre admissao de propostas
tematicas ao 42° Congresso

42° CONGRESSO

Propostas Tematicas
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42° CONGRESSO

LISTAS DEFINITIVAS DE DELEGADOS
E PARTICIPANTES
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NOME

Abilio Carneiro Moreira

Abrado Paulo Duarte da Silva

Adelino Lima da Silva Fernandes

Adélio Barbosa de Miranda

Adolfo Miguel Delgado dos Reis

Adriana Filipa da Concei¢do Amador
Adriana Raquel Ferreira Martins

Adriano Almeida Ramos

Adriano Rafael de Sousa Moreira
Afonso Carlos Moniz Arruda Quental
Agostinho Manuel Pinho de Oliveira
Aires Henrique do Couto Pereira

Alberto Carlos Faria Afonso

Alberto Clemente de Melo e Sousa
Alberto Fernando da Silva Santos
Alberto Jodo Cardoso Gongalves Jardim
Alberto Luis Mour&o Soares Carneiro
Alcino Miguel dos Santos Morgado

Alda Maria Ferreira de Almeida

Alda Maria Reis Gouveia Lima
Alexandra Cristina Costa Guerreiro
Alexandra Flor Pinto Pereira

Alexandre Bernardo Macedo Lopes Sim&es
Alexandre Dionisio da Silva Antunes
Alexandre Gonzaga Almeida Gongalves
Alexandre José Castro de Azevedo
Alexandre Miguel Cardoso Teles
Alexandre Miguel Marques Pimentel Leal
Alexandre Pinto Rodrigues Galiza Sousa
Alfredo Augusto Azevedo Morais Lima
Alirio Fernando Ribeiro da Costa

Almiro Miguel dos Santos Rodrigues Moreira
Alvaro da Silva Amorim de Sousa Carneiro
Alvaro dos Santos Amaro

Alvaro Manuel de Almeida Ricardo
Alvaro Redondo Moreira de Sousa

Amadeu Albertino Marques Soares Albergaria

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

LISTA DE DELEGADOS

Delegado - Vila Nova de Famalicio
Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - Barcelos

Delegado - Barcelos

Delegado - Sintra

Delegado - Reguengos de Monsaraz
Delegado - TSD

Delegado - Vila Verde

Delegado - Lousada

Delegado - Agores

Delegado - Murtosa

Delegado - Pévoa de Varzim
Delegado - ASD

Delegado - Penafiel

Delegado - Penafiel

Delegado - Madeira

Delegado - Paredes

Delegado - Almeida

Delegado - Miranda do Corvo
Delegado - Oeiras

Delegado - JSD

Delegado - Paredes

Delegado - Lishoa

Delegado - Montalegre
Delegado - Santo Tirso
Delegado - Ovar

Delegado - Setubal

Delegado - Montemor-o-Velho
Delegado - JSD

Delegado - Vila Nova de Famalicdo
Delegado - Felgueiras

Delegado - ASD

Delegado - TSD

Delegado - ASD

Delegado - TSD

Delegado - Vila Pouca de Aguiar

Delegado - Santa Maria da Feira
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Amadeu dos Santos Borges

Amadeu Junio Marques de Castro
Amandio Manuel de Almeida e Silva Basto Oliveira
Américo Manuel de Brito Vitorino

Amilcar Magalhées de Lima Gongalves
Ana Andreia dos Santos Ferreira Castelo
Ana Beatriz Andrade Leca Pereira

Ana Beatriz de Almeida Monteiro

Ana Carolina Pimenta de Jesus

Ana Clara Nobre Durana

Ana Claudia Pires de Carvalho Ambroésio
Ana Cristina Leal Moreira

Ana da Ascencéo Moniz Arruda Quental
Ana Elisabete Laborda Oliveira

Ana Francisca Moutinho Lopes

Ana Helena Gouveia Martinho dos Santos
Ana Isabel Cosme Gomes

Ana Margarida Sarmento Manso da Silva Macieira
Ana Maria da Silva Silveira

Ana Maria de Araujo Brandao David Duarte
Ana Maria de Campos Pedroso Mateus
Ana Maria Lopes Damido Loureiro

Ana Maria Loureiro Raimundo Canas

Ana Micaela das Neves Daniel Luis

Ana Paula Camara Frias

Ana Paula Teixeira de Aradjo

Ana Raquel Coelho Azevedo

Ana Rita Brochado Marinho Bastos Batista
Ana Rita da Costa Sousa Figueiras

Ana Rita Fernandes Martins

Ana Rita Ferreira Dias

Ana Soraia Leal Gomes

Anabela de Almeida Carrigo

Anabela dos Santos Rei

Anabela Fernandes de Melo

Anabela Ferreira Rodrigues

André Correia da Silva

André Emanuel Bento Sousa

André Filipe Maciel Pontes

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Delegado - Ribeira de Pena
Delegado - Guimardes
Delegado - Pévoa de Lanhoso
Delegado - Lisboa

Delegado - Madeira
Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - JSD

Delegado - JSD

Delegado - Pombal

Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - Maia

Delegado - Lousada
Delegado - Agores

Delegado - Figueira da Foz
Delegado - JSD

Delegado - Seia

Delegado - Odivelas
Delegado - Braga

Delegado - Vila Real
Delegado - Lisboa

Delegado - ASD

Delegado - TSD

Delegado - Cascais
Delegado - Mafra

Delegado - Agores

Delegado - TSD

Delegado - Baido

Delegado - Amarante
Delegado - Sever do Vouga
Delegado - Vale de Cambra
Delegado - Vila Pouca de Aguiar
Delegado - JSD

Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - Vila Verde
Delegado - Anadia

Delegado - TSD

Delegado - Agores

Delegado - Batalha

Delegado - JSD
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André Joé&o Teixeira Pao

Andrea Luisa Neiva Maia da Silva
Andreia Belisa Gomes Junior

Andreia Patricia Silva e Sousa

Andreia Revez Ferreira

Angela Alexandra Vieira Braganca
Angela Maria Bento Rodrigues Nunes e Saraiva de Almeida
Angela Patricia Teixeira Magalhdes
Angélica Leite da Costa Ferreira

Angelo José de Jesus Soares

Angelo Leite Horto

Anibal da Cruz Costa

Anténio Alberto Pires Aguiar Machado
Anténio Augusto de Campos Figueiredo
Antonio Benjamim da Costa Pereira
Anténio Cardoso Barbosa

Antoénio Carlos Pacheco da Silva
Antoénio Carlos Silva Monteiro Bebiano
Anténio de Carvalho Capela

Antoénio de Jesus Costa

Antonio Domingos Barbosa

Anténio Domingos da Silva Tiago
Antoénio dos Santos Jodo Vaz

Antoénio Duarte Conde Almeida da Cunha
Anténio Duarte Teixeira Afonso Rodrigues
Anténio Edgar da Cruz Gongalves
Antonio Emanuel Miguel Ribeiro
Antoénio Fernando Vilela Pereira

Anténio Gaspar Ferreira Dias

Anténio Gongalves Braganga Fernandes
Anténio Guilherme Forte Leres Pires
Anténio Jorge Fidalgo Martins

Antonio Jorge Vieira Amaral

Anténio Jorge Vieira Ricardo

Antonio José Baptista Pires

Anténio José da Cruz Andrade

Anténio José de Amaral Estrela Ribeiro
Antonio Manuel Almeida Rego da Silva

Antonio Manuel Louro Prata

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Delegado - Madeira

Delegado - Pévoa de Varzim
Delegado - Porto

Delegado - Alcochete
Delegado - Vila Franca de Xira
Delegado - Valongo

Delegado - Aveiro

Delegado - JSD

Delegado - Arcos de Valdevez
Delegado - TSD

Delegado - Fora da Europa
Delegado - Alvaiazere
Delegado - Vila Pouca de Aguiar
Delegado - Penalva do Castelo
Delegado - Esposende
Delegado - Vieira do Minho
Delegado - Paredes

Delegado - Ovar

Delegado - Lisboa

Delegado - Valpagos
Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - Maia

Delegado - Vimioso

Delegado - Penafiel

Delegado - Arcos de Valdevez
Delegado - Amares

Delegado - Porto

Delegado - Sintra

Delegado - Penafiel

Delegado - ASD

Delegado - Boticas

Delegado - ASD

Delegado - Vila Nova de Famalicdo
Delegado - Amarante
Delegado - Mealhada
Delegado - Olhdo

Delegado - Sintra

Delegado - Armamar

Delegado - Vendas Novas
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Anténio Manuel Mendes Marques

Anténio Manuel Moreira Coelho

Anténio Manuel Santos Franco

Anténio Maria Almeida Braga Pinheiro Torres
Anténio Maria Neutel Pequito Costelas Garcia
Anténio Pedro Fernandes Freitas

Anténio Pedro Ramos Folga

Antonio Rafael Gouveia Feliciano

Antonio Rodrigues Antunes

Anténio Sérgio de Pinho Sales

Avristides Manuel Rodrigues Martins

Arlindo Brites Pereira

Armando de Fontes Teixeira

Armando Jodo Ferreira dos Santos

Armando Manuel Aguiar Mateus

Artur Alexandre Augusto Agostinho Teixeira Gomes
Artur Carlos Lima da Silva

Artur Domingos Pires Salvador

Artur Jorge dos Santos Ferreira

Artur Jorge Ribeiro Fresco

Augusto Alexandre da Cunha Dias

Augusto Fernando Alves dos Ramos
Aureliano Moreira Guedes

Avelino José Marques dos Santos

Avelino Manuel Fraga Ferreira

Avelino Roque Soares

Beatriz Filipe Calado

Beatriz Santos Martins

Belmiro Barbosa Pereira

Bernardino Manuel Pereira

Bernardo Dinis Narciso

Bernardo Maria Parreira Cabral Cruz Nascimento
Berta Maria Correia de Almeida de Melo Cabral
Berta Paula Brito da Cruz Silva Dias

Bricio André Martins de Araujo

Bruno Alexandre Pereira Ferreira Faria

Bruno Eugénio Pinheiro Nadais

Bruno Gabriel Silva Mota

Bruno Maciel Gouveia da Rocha

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Delegado - TSD

Delegado - Pagos de Ferreira
Delegado - Alenquer
Delegado - Lisboa

Delegado - JSD

Delegado - Sintra

Delegado - TSD

Delegado - Vila Real
Delegado - TSD

Delegado - Cinféaes

Delegado - Vila Nova de Cerveira
Delegado - Leiria

Delegado - Santa Maria da Feira
Delegado - TSD

Delegado - Sernancelhe
Delegado - Tavira

Delegado - TSD

Delegado - Anadia

Delegado - Nelas

Delegado - Mira

Delegado - TSD

Delegado - Cadaval
Delegado - TSD

Delegado - Murca

Delegado - Porto

Delegado - Porto de Mos
Delegado - Fronteira
Delegado - JSD

Delegado - Penafiel
Delegado - Mirandela
Delegado - Arruda dos Vinhos
Delegado - Beja

Delegado - Agores

Delegado - Faro

Delegado - Madeira
Delegado - Viseu

Delegado - Matosinhos
Delegado - Barcelos

Delegado - ASD
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Bruno Miguel Barroso de Moura Melim
Bruno Miguel Bessa Ribeiro
Bruno Miguel de Moura Ferreira

Bruno Miguel Oliveira Eiras

Bruno Miguel Velosa de Freitas Pimenta Macedo

Camila Cid Ferreira Fernandes Torgal
Carina Alexandra Ramos Ferreira
Carla Cristina Ferreira Figueiras

Carla Cristina Santos Rosado

Carla das Neves Magalhées Rio
Carla Isabel Ramos Leite

Carla Jacinta Alves Mesquita

Carla Maria de Pinho Rodrigues

Carla Maria Rodrigues Costa

Carla Sofia Silva Sequeira

Carlos André Teles Paulo de Carvalho
Carlos Antonio Cordeiro da Conceicéo
Carlos de Jesus Cabral Vaz da Silva
Carlos Eduardo de Deus Pereira
Carlos Fernando Morgado Ribeiro
Carlos Jorge Coelho Neto

Carlos Jorge Matias Gongalves Baia
Carlos José Fernandes Ribeiro

Carlos Le&o Barbosa

Carlos Manuel Faia Sdo Martinho Gomes
Carlos Manuel Félix Moedas

Carlos Manuel Gomes Jerénimo
Carlos Manuel Lourengo Rodrigues
Carlos Manuel Martins Condesso
Carlos Manuel Santos Sousa

Carlos Manuel Soares Nunes

Carlos Miguel da Costa Cunha

Carlos Miguel Viegas Vitorino

Carlos Rui Viana de Carvalho

Carlos Tiago Lopes Alves

Carlos Vitor da Cunha Gongalves
Carolina Almendra Araujo Alves de Carvalho
Carolina Duarte Semblano

Carolina Maria Silva Marques

Delegado - JSD
Delegado - JSD
Delegado - ASD
Delegado - Vila Verde
Delegado - Madeira
Delegado - JSD
Delegado - Almada
Delegado - ASD
Delegado - Madeira
Delegado - Vinhais
Delegado - Lisboa
Delegado - Ovar
Delegado - ASD
Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - Meda
Delegado - ASD
Delegado - Leiria
Delegado - TSD
Delegado - Faro
Delegado - Vila Nova de Paiva
Delegado - Rio Maior
Delegado - TSD
Delegado - Madeira
Delegado - Penafiel
Delegado - Fundéo
Delegado - Lisboa

Delegado - Fundéao

Delegado - Macedo de Cavaleiros

Delegado - ASD
Delegado - Penacova
Delegado - Lousada
Delegado - JSD
Delegado - TSD
Delegado - Oeiras
Delegado - Vila Verde
Delegado - TSD
Delegado - Maia
Delegado - Agueda

Delegado - Espinho

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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Catarina Gongalves Ribeiro

Catarina Maria Branco Ferreira Tavares
Catarina Marques da Rocha Barreto

Celeste Maria Reis Gaspar dos Santos Amaro
Célia Maria dos Santos Tavares

Célia Mariana Amorim Garrido

César Manuel Oliveira Ferreira

César Nuno da Costa Teixeira

Cidalia Maria dos Reis Almeida

Clara Alexandra Paredes Castro

Clara da Conceigdo Sousa Alves

Claudia Carina Marques Perestrelo

Claudia Cristina Dias Guedelha

Claudia Cristina Martins Feteira de Jesus
Claudia Inés Baptista dos Santos

Claudia Patricia Homem de Gouveia Dantas de Caires
Claudia Sofia Gomes Monteiro de Aguiar
Claudia Sofia Silva Carvalho

Claudia Susana Fonseca Ferreira da Silva de Faria Bravo
Claudia Vanessa da Silva Rodrigues Pereira
Claudio Borges Almeida

Claudio Filipe Siméo de Lima

Clementina Maria Pereira Godinho Gaspar Pina
Cremilde da Silva Cerqueiro

Cristiana Lucia Camilo Vieira

Cristiana Maria da Silva Ferreira

Cristina Manuela Cardoso Tenreiro

Cristina Maria Oliveira Miguel Rodrigues
Daniel Alberto Cruz Antunes

Daniel Alexandre Marques Rodrigues

Daniel Ferreira de Castro Queiroz

Daniel Joaquim Andrade Teles

Daniel Jorge Martins Fangueiro

Daniel Miguel Rebelo

Daniel Santos Marques

Daniela Dias José

Daniela Filipa Machado Torres

Daniela Marisa da Rocha Oliveira

Daniela Patricia Monteiro Capelo

Delegado - Lamego

Delegado - TSD

Delegado - Aveiro

Delegado - Coimbra

Delegado - Vale de Cambra
Delegado - Barcelos

Delegado - TSD

Delegado - Guimardes
Delegado - Pampilhosa da Serra
Delegado - Fafe

Delegado - JSD

Delegado - Madeira

Delegado - Albufeira

Delegado - Vila Nova de Poiares
Delegado - Europa

Delegado - Madeira

Delegado - Madeira

Delegado - JSD

Delegado - Porto

Delegado - Castelo de Paiva
Delegado - Agores

Delegado - Loulé

Delegado - Figueira da Foz
Delegado - TSD

Delegado - Lisboa

Delegado - Tondela

Delegado - Santa Maria da Feira
Delegado - Vimioso

Delegado - TSD

Delegado - Amadora

Delegado - Almada

Delegado - Santa Marta de Penaguiéo

Delegado - Matosinhos
Delegado - Caldas da Rainha
Delegado - JSD

Delegado - ASD

Delegado - Vila Nova de Famalicao

Delegado - Penafiel

Delegado - ASD

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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David Anténio Correia Ferreira

David Guilherme Garcia Aliste Pinelo Fernandes
David Manuel Fialho Galego

David Miguel Martins

David Roberto Batista

Davide Nelson Pereira Gomes

Délia Maria Melo

Diana Camdes Moreira

Dina Teresa da Conceigao Botelho Ferreira Carvalho
Diogo Amaral de Sousa

Diogo Caires Camara

Diogo Francisco Russo Gomes

Diogo Gongalves Damaso Simdes

Diogo Martins Rodrigues Farinha

Dionisio Freire Querido

Domingos Aguiar de Vasconcelos

Domingos da Silva Abreu

Domingos Francisco Saruga Matuto
Domingos Laranjeira Mendes

Domingos Manuel Pinto do Nascimento
Domingos Manuel Soares Dias

Dominique Gaspar Ventura

Dora Filipa Montenegro Ramos

Duarte Filipe da Silva Ribeiro Martins

Duarte Nuno D' Avila Martins de Freitas
Duarte Sérgio dos Santos Melo Correia

Dulce Maria Azevedo de Pinho Santos

Dulce Pereira da Silva

Dulcineia Catarina Moura de Sousa Coito
Eduardo Alexandre Menezes Prior de Almeida
Eduardo dos Santos Silva

Eduardo José Moreira Matos

Eduardo Miguel Teixeira Fernandes

Elio Coelho Rocha

Elio Marques Pereira

Elisabete Maria Lourenco de Aradjo Domingues
Elisabete Simdes Oliveira

Elsa Maria Simas Cordeiro

Emanuel Anténio Zambujo Boieiro

Delegado - Paredes
Delegado - Braganca
Delegado - ASD

Delegado - JSD

Delegado - Obidos

Delegado - Europa

Delegado - Agores

Delegado - JSD

Delegado - TSD

Delegado - Pdvoa de Lanhoso
Delegado - Obidos

Delegado - Santarém
Delegado - Coimbra
Delegado - JSD

Delegado - Caldas da Rainha
Delegado - TSD

Delegado - Braga

Delegado - Alandroal
Delegado - Vila de Rei
Delegado - Lamego
Delegado - Marco de Canaveses
Delegado - Entroncamento
Delegado - Viana do Castelo
Delegado - Viana do Castelo
Delegado - Agores

Delegado - TSD

Delegado - Sdo Joao da Madeira
Delegado - JSD

Delegado - Guarda

Delegado - Batalha

Delegado - Barcelos
Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - Guimaraes
Delegado - TSD

Delegado - Pinhel

Delegado - Valenga
Delegado - Arganil

Delegado - Tavira

Delegado - TSD

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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Emanuel José Mendonga de Freitas
Emanuel Vieira Monteiro da Silva

Emilia de Fatima Moreira dos Santos

Eric Novazali Ibrahimo Habibo

Esmeralda Jodo Coelho Gongalves
Eugénia Albina Maia Reis Casais

Eurico Vasco Ferreira Amorim

Fabio Alexandre Veloso Duarte

Fabio Jorge Alves Martins

Fabio Micael Costa Bernardino

Fatima de Jesus da Silva Arede

Felisbela Reis Neves Bernardo

Felismina Carlota Seixas da Rocha Barros
Félix Reinaldo Ramalho de Sousa Esménio
Fernando Anténio Pereira Marques
Fernando Augusto da Costa Pires
Fernando de Carvalho Ruas

Fernando Eirdo Queiroga

Fernando Jorge Pinto Lopes

Fernando Lucas Simdes Vilela

Fernando Luz Almeida Marques

Fernando Manuel Ribeiro Tristéo

Fernando Paulo dos Santos

Fernando Pedro Peniche de Sousa Moutinho
Filipa Alexandra Pimentel Santos

Filipa Alexandra Ramos Portela

Filipa Rei Barata de Oliveira Guimaraes Cabral da Camara
Filipe Barros Pereira Lopes

Filipe Duarte Anténio

Filipe Eduardo Miranda Ferreira

Filipe Manuel Marques Baptista

Filipe Miguel Figueiredo Pascoal

Filipe Senra de Oliveira

Firmino Marques Ferreira

Flavio da Silva Soares

Francisca Maria Rosado da Silva de Sousa
Francisca Neves Almeida

Francisco Américo Mauricio Domingues

Francisco Artur Gomes Gaspar

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Delegado - Madeira

Delegado - JSD

Delegado - Maia

Delegado - JSD

Delegado - Madeira

Delegado - TSD

Delegado - Vila Real

Delegado - Lamego

Delegado - Anadia

Delegado - Leiria

Delegado - Murtosa

Delegado - Sintra

Delegado - Ponte de Lima
Delegado - Lisboa

Delegado - Mealhada
Delegado - Aguiar da Beira
Delegado - Viseu

Delegado - Membro Mesa do Congresso
Delegado - ASD

Delegado - Vila Nova de Famalicao
Delegado - Ovar

Delegado - ASD

Delegado - TSD

Delegado - Vila Franca de Xira
Delegado - Coimbra

Delegado - Pombal

Delegado - Sintra

Delegado - Vila Verde
Delegado - Caldas da Rainha
Delegado - Amadora
Delegado - Vila Nova de Ourém
Delegado - Sdo Pedro do Sul
Delegado - Barcelos

Delegado - ASD

Delegado - Agores

Delegado - Mouréo

Delegado - Viseu

Delegado - Lisboa

Delegado - ASD
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Francisco Augusto Gongalves Marcelino

Francisco Calado Ferreira Madail Herdeiro

Francisco Claudio Pereira Mineiro

Francisco Cunha da Rocha

Francisco José Gomes de Sousa Rosa Clemente Pinto
Francisco José Lines Coelho

Francisco José Loureiro Baragas

Francisco José Rodrigues Romeu

Francisco Manuel Branco de Brito

Francisco Manuel Lopes

Francisco Maria Gongalves Lopes Figueira

Francisco Miguel Barros da Silva Ramos

Francisco Miguel Malveiro Sobral Ventura Rodrigues
Francisco Sérgio Covelinhas Lopes

Francisco Xavier Martins dos Santos

Francisco Xavier Pimenta Monteiro de Freitas Carvalho
Frederico Alexandre dos Santos Selores

Frederico José da Silva Fernandes

Gabriel Alexandre Marques Abrantes de Almeida
Gabriel Filipe Maeiro dos Santos

Gaspar Barbosa de Faria Macedo

Gongalo Duarte Raposo Carrigo

Gongcalo Figueira Rodeia de Bettencourt Gomes
Gongalo Lourengo Palhinhas

Gongalo Nuno Raio Valente e Henrique

Gongalo Resende Fernandes

Graziela Maria de Oliveira Pereira da Costa Rodrigues
Guilherme Alexandre Simdes Cordeiro Robalo Nicolau
Guilherme Fernandes Loureiro Couceiro Braga
Guilherme Henrique Valente Rodrigues da Silva
Guilherme Joaguim Coimbra Ponce de Le&o

Gustavo de Sousa Duarte

Helder Constantino Gomes Forte

Helder da Costa Cabecinha

Helder José da Fonseca Lopes

Helder Marco de Brito Leitdo

Helena Maria da Silva Ventura Barril

Helena Maria Palhota Dias Simdes

Henrique Domingos da Silva Santos

Delegado - Leiria

Delegado - Oeiras

Delegado - Torres Novas
Delegado - Porto

Delegado - TSD

Delegado - Rio Maior
Delegado - Pinhel

Delegado - Valenga
Delegado - ASD

Delegado - ASD

Delegado - Evora

Delegado - Mondim de Basto
Delegado - Coimbra
Delegado - ASD

Delegado - TSD

Delegado - Porto

Delegado - S&o Jo&o da Pesqueira
Delegado - Loures

Delegado - Agueda
Delegado - Chaves

Delegado - P6voa de Varzim
Delegado - Europa

Delegado - Agores

Delegado - Odemira
Delegado - Ourique
Delegado - Sdo Joao da Madeira
Delegado - TSD

Delegado - Cascais
Delegado - JSD

Delegado - Madeira
Delegado - ASD

Delegado - Vila Nova de Foz Cba
Delegado - Vila Verde
Delegado - Evora

Delegado - Sernancelhe
Delegado - Lisboa

Delegado - Miranda do Douro
Delegado - Albufeira

Delegado - JSD

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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Henrique Eva Ferreira Carvalho Sim Sim
Henrique José Gongalves Carmona
Henrique Manuel Azevedo Martins
Hernani Dinis Venéancio Dias

Hilario Caixeiro da Cunha

Hugo Alexandre Bogas de Sousa

Hugo Alexandre da Cunha Sequeira
Hugo Miguel de Freitas Azevedo

Hugo Miguel Ferreira da Cruz

Hugo Miguel Rodrigues Martins

Hugo Rafael Santos Ferreira

Humberto José Pereira Domingues
Humberto Luis Ferraz Antunes
Humberto Margarido Lopes

Ignacio Valentim Prieto Guglielmone
llidia Maria da Silva Fialho Quadrado
Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé
Isabel Cristina de Oliveira Monica

Isabel Maria Azevedo Ferreira Cruz
Isabel Maria da Conceigdo Simdes Pinto
lva Antonia dos Ramos Cerqueira da Costa
Ivo André Quintas Palmeirdo

Ivo Luis Azevedo da Costa Santos

Ivo Orlando Madureira Ribeiro

Jacinta Dantas Barros

Jacinto Luis Mendes Ventura

Jaime Filipe Gil Ramos

Jéssica José Ferreira Faria

Jéssica Morais da Costa

Joana Catarina Barata Reis Lopes
Joana Catarina Ferreira Silva

Joana Claudia Mendes Martins

Joana Filipa Aguiar Medeira

Joana Inés de Jesus Seabra

Joana Maria Infante de Sousa

Jo&o Afonso Mourato Rolo

Jodo Agostinho Pinto Pereira

Jodo Alberto Granja dos Santos Silva

Jodo Antonio Cordeiro Curado e Silva

Delegado - ASD
Delegado - Figueira da Foz

Delegado - Penafiel

Delegado - Membro Mesa do Congresso

Delegado - Europa

Delegado - Lisboa

Delegado - ASD

Delegado - Ferreira do Zézere
Delegado - Barreiro

Delegado - Amares

Delegado - Montemor-o-Velho
Delegado - Caminha
Delegado - Vila Nova de Ourém
Delegado - ASD

Delegado - Porto

Delegado - Agores

Delegado - Pampilhosa da Serra
Delegado - Vagos

Delegado - Trofa

Delegado - Estarreja
Delegado - Ponte da Barca
Delegado - Freixo de Espada a Cinta
Delegado - Valongo

Delegado - Maia

Delegado - Arcos de Valdevez
Delegado - Grandola
Delegado - Madeira

Delegado - JSD

Delegado - Alijo

Delegado - Lisboa

Delegado - Trofa

Delegado - JSD

Delegado - JSD

Delegado - Cantanhede
Delegado - Barcelos
Delegado - JSD

Delegado - TSD

Delegado - Braga

Delegado - TSD

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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Joao Antonio Lopes Candoso
Joao Antonio Pinelas Rijo Marques Morgado
Jodo Augusto Leal Leonardo

Jodo Bernardo Gouveia Dinis Parreira

Joao Carlos Antunes Faustino Pimpao dos Santos

Jodo Carlos Azevedo de Correia
Jodo Carlos Branco dos Santos Rebocho

Jodo Carlos Cunha e Silva

Jodo Carlos de Carvalho Branco Perdigdo Marqués

Joao Carlos Pastor Gongalves

Joao Carlos Sousa Ferreira Marques
Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura
Joao Diogo David Lourengo

Jo&o dos Santos Liberado

Joao Fernando Lopes de Sousa

Joao Filipe Andrade Machado

Joao Filipe Cardoso Fernandes Fortes
Joao Filipe Martins Teixeira

Joao Filipe Monteiro Marques

Jodo Francisco Monteiro de Lencastre Campos
Jodo Francisco Salvador Fernandes
Jodo Germano Mourato Leal Pinto

Jodo Gongalo Barros Ferreira

Jodo Guilherme Cerejo dos Santos Costa
Jodo José Forte Neves

Jodo Luis Bruto da Costa Machado da Costa
Jodo Luis Dias Santos Ferreira

Jodo Luis Laranjeira Barros

Jodo Manuel Camacho Gameiro Alves
Jodo Manuel da Quinta Castro Faria
Jodo Manuel do Amaral Esteves

Jodo Manuel Faria Fernandes da Cunha
Jodo Manuel Ferreira Peixoto

Jodo Manuel Gomes Marques

Jodo Manuel Moura Rodrigues

Jodo Manuel Nogueira Rocha

Jodo Mauricio Pereira

Jodo Miguel da Costa Magalhaes

Jodo Miguel da Silva Miragaia Tenreiro

Delegado - Rio Maior
Delegado - JSD
Delegado - Torre de Moncorvo
Delegado - Coimbra
Delegado - ASD
Delegado - Braga
Delegado - ASD
Delegado - Madeira
Delegado - ASD
Delegado - Mongéo
Delegado - Mondim de Basto
Delegado - ASD
Delegado - Felgueiras
Delegado - TSD
Delegado - Felgueiras
Delegado - Aveiro
Delegado - ASD
Delegado - Vizela
Delegado - ASD
Delegado - ASD
Delegado - Abrantes
Delegado - Meda
Delegado - TSD
Delegado - JSD
Delegado - TSD
Delegado - Agores
Delegado - Porto
Delegado - Braga

Delegado - Faro

Delegado - Vila Nova de Famalicdo

Delegado - Membro Mesa do Congresso

Delegado - Leiria

Delegado - Coimbra
Delegado - Pedrégéo Grande
Delegado - ASD

Delegado - JSD

Delegado - JSD

Delegado - Matosinhos

Delegado - Tomar

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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Joado Miguel Fragoso Peralta de Figueiredo
Joao Miguel Gongalves Lopes

Joao Miguel Matado Horta

Jodo Miguel Saraiva Annes

Jo&o Paulo Ervideira Baeta

Joao Paulo Lima Barbosa de Melo

Joao Paulo Mota da Costa Lopes

Joao Pedro Cachigo Ribeiro Luis

Jodo Pedro Catarino Campos

Joao Pedro de Castro Magalhdes

Jo&o Pedro Diniz Flor de Oliveira

Joao Pedro Lourencgo Dias

Jo&o Pedro Pereira dos Reis

Joao Pedro Vila Vigosa Louro

Jodo Rafael Oliva de Figueiredo

Jo&o Rebelo Martins

Joaquim Adriano Neves Carvalho
Joaquim Agostinho Castro de Freitas
Joaquim Antonio Ferreira Seixas
Joaquim Augusto Ferreira da Silva
Joaquim Carlos da Silva Mendes
Joaquim de Oliveira Morais

Joaquim Fernando Ferreira Pedroso
Joaquim Francisco da Silva Sardinha
Joaquim José da Silva Pereira Alves
Joaquim José dos Santos Lopes Godinho
Joaquim José Martins Cabrita

Joaquim José Mendes Dias

Joaquim José Pinheiro dos Reis Aguiar
Joaquim Lopes de Abreu

Joaquim Maria Reis Catarino Biancard Cruz
Joaquim Moreira Barbosa

Joaquim Pedro de Castro da Concei¢éo
Joaquim Roberto Pereira Grilo

Joaquim Rodrigo de Matos Ferreira Pinto Pereira
Joel José Pequito Pedreirinho

Jorge Filipe Reis Ferréo Vaz

Jorge Humberto Fernandes Cancelinha

Jorge Humberto Mendonga Duarte Sim&es Henriques

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Delegado - Oeiras

Delegado - Almeirim

Delegado - Moura

Delegado - Oeiras

Delegado - JSD

Delegado - Coimbra

Delegado - Lisboa

Delegado - JSD

Delegado - Lagos

Delegado - Pévoa de Varzim
Delegado - Cartaxo

Delegado - Matosinhos
Delegado - Gondomar
Delegado - JSD

Delegado - Trancoso

Delegado - Oliveira de Azeméis
Delegado - Vila do Conde
Delegado - Vila Nova de Famalicdo
Delegado - Viseu

Delegado - ASD

Delegado - Maia

Delegado - Europa

Delegado - Penafiel

Delegado - Mafra

Delegado - Serta

Delegado - Evora

Delegado - Lagoa

Delegado - TSD

Delegado - Marco de Canaveses
Delegado - Celorico da Beira
Delegado - Sobral de Monte Agraco
Delegado - ASD

Delegado - Moita

Delegado - Avis

Delegado - Resende

Delegado - Montemor-o-Novo
Delegado - ASD

Delegado - Ansiao

Delegado - Agores
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Jorge José Caldas Amorim

Jorge Manuel Carvalho da Silva

Jorge Manuel da Mata Pires

Jorge Manuel da Silveira Rodrigues Barata
Jorge Manuel Farinha Nunes

Jorge Manuel Ferreira Gomes

Jorge Manuel Rodrigues de Oliveira
Jorge Miguel Campanha Oliveira

Jorge Miguel Dias Pereira

Jorge Paulo da Silva Oliveira

Jorge Paulo de Seabra Rogue da Cunha
José Agostinho Ribau Esteves

José Agostinho Veloso da Silva

José Albano Esteves Domingues

José Alberto Cancelinha Diegas

José Almeida Correia

José Alves Bizarro Duarte

José Antdnio de Oliveira da Costa
José Anténio dos Santos Almeida

José Anténio Pinto Ferreira de Oliveira Vinagre
José Augusto Jesus Felicio

José Carlos Botas Gongalves

José Carlos Pereira de Almeida Soares
José Carlos Pinto da Silva

José Carlos Prado

José Carlos Soares dos Santos

José de Moura Rodrigues

José Eduardo Correia de Sousa

José Fernando Almeida Tomaz

José Fernando da Conceicao Ferreira
José Fernando da Costa Martins

José Fernando Diniz Gomes

José Fernando Norte Tavares

José Francisco Oliveira Carvalhido Gouveia Amaro

José Gomes dos Santos Novais
José Hermano Cruz Machado
José Hernani Gouveia Gomes
José Jardim Mendonga Prada

José Joaquim Carvalho da Silva

Delegado - Arcos de Valdevez
Delegado - TSD

Delegado - Valpagos
Delegado - ASD

Delegado - Serta

Delegado - Penafiel

Delegado - Vila Verde
Delegado - JSD

Delegado - Mongéo

Delegado - ASD

Delegado - TSD

Delegado - Aveiro

Delegado - Esposende
Delegado - Melgago
Delegado - Vila Pouca de Aguiar
Delegado - Sintra

Delegado - ASD

Delegado - Mafra

Delegado - Magéo

Delegado - TSD

Delegado - Lisboa

Delegado - Caldas da Rainha
Delegado - Oliveira do Bairro
Delegado - Santa Maria da Feira
Delegado - Amadora
Delegado - Espinho

Delegado - Montalegre
Delegado - Pombal

Delegado - Fornos de Algodres
Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - Trofa

Delegado - Agores

Delegado - JSD

Delegado - Braganga
Delegado - Barcelos
Delegado - Vila Real
Delegado - Madeira

Delegado - Madeira

Delegado - Celorico de Basto

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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José Joaquim Oliveira Machado

José Luis da Silva Oliveira

José Luis Nunes Marques Ménica
José Manuel Alves Faria dos Santos
José Manuel Alves Guerra da Fonseca
José Manuel Batista

José Manuel Cabral Dias Bolieiro
José Manuel Cal Gongalves

José Manuel da Luz Cordeiro

José Manuel Fernandes Pereira
José Manuel Gongalves Bastos

José Manuel Lourengo Ferreira

José Manuel Padréo Ferreira

José Manuel Pinheiro Lopes

José Manuel Santos Cruz

José Manuel Teixeira de Sousa

José Manuel Teixeira Soares

José Manuel Valdemar Diz Ribeirinho
José Maria de Oliveira Ribeiro

José Mendes Bota

José Miguel Courinha Baptista

José Miguel Dias Paiva e Costa

José Miguel Falcdo Mendes Leite de Bettencourt
José Miguel Mendes da Silva Clara
José Paulo Baptista Fontes

José Paulo Coelho do Orfao

José Paulo de Jesus Ferreira

José Pedro Aguiar Mendonca Prada
José Pedro Maia da Silva Mendes
José Ricardo Bréas de Oliveira

José Sérgio Fernandes de Oliveira
José Simdes Marques

Juan Carlos Ferreira Martins

Judite Maria Roque da Silva Duarte
Julia Maria Caridade Rodrigues Fernandes
Julio Manuel Pereira dos Santos
Julio Romeu dos Santos de Jesus
Laura Manuela Ferreira Duarte

Laura Maria Valente Rocha Martins

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Delegado - Vila Nova de Famalicao
Delegado - Gondomar

Delegado - ASD

Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - TSD

Delegado - Oliveira de Frades
Delegado - Membro Mesa do Congresso
Delegado - ASD

Delegado - TSD

Delegado - Boticas

Delegado - ASD

Delegado - Figueira Castelo Rodrigo
Delegado - Barcelos

Delegado - Vila Verde

Delegado - Vila do Conde
Delegado - Celorico de Basto
Delegado - Oeiras

Delegado - Agores

Delegado - Arouca

Delegado - Loulé

Delegado - Portalegre

Delegado - Vila do Conde
Delegado - TSD

Delegado - Oliveira do Hospital
Delegado - Madeira

Delegado - TSD

Delegado - TSD

Delegado - Madeira

Delegado - Porto

Delegado - JSD

Delegado - Madeira

Delegado - Vila Nova de Ourém
Delegado - Vagos

Delegado - Torres Vedras
Delegado - Membro Mesa do Congresso
Delegado - Guarda

Delegado - Chaves

Delegado - Penafiel

Delegado - TSD
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Laura Patricia de Sousa Monteiro Magalhdes
Leandro Ferreira Luis

Leandro Filipe Almeida de Carvalho Macedo
Lenia Mendonca Marques dos Anjos Jorge
Leonel Agostinho Azevedo Rocha

Leonel Calisto Correia da Silva

Leonel Domingos Reis Vieira da Silva
Leonor Alves Vieira Ribeiro E Sousa
Leonor Cristina Adriano Lopes Cipriano
Liliana Catarina Martins Vieira

Liliana Fidalgo Dias

Livio Rémulo Soares Coelho

Luciano Alvaro Fernandes

Lucinda Manuela de Freitas Damaso

Luis Alberto Simdes Barroso

Luis Carlos da Silva Pereira

Luis Carlos de Bernardes Rebelo

Luis Carlos Faria de Sousa

Luis Carlos Lopes Carvalho

Luis Fernando Ribeiro Fraga

Luis Filipe Alexandre Rodrigues

Luis Filipe Almeida Ramos

Luis Filipe Antunes da Silva

Luis Filipe Barbosa Machado

Luis Filipe Cruz Gomes

Luis Filipe Jesus Correia

Luis Filipe Reis dos Santos

Luis Filipe Sanches Ferreira

Luis Filipe Santos Grenho

Luis Gonzaga de Amorim Pires de Lima
Luis Henrique Fernandes

Luis Julio Brito Dias

Luis Manuel Correia Gameiro

Luis Manuel Eusébio Marques dos Santos
Luis Manuel Gomes de Albuquerque

Luis Marques Teixeira de Almeida Mendes
Luis Miguel de Sequeira Rodrigues de Queiroz
Luis Miguel Bonifacio Osério

Luis Miguel Braga Estrela

Delegado - Cabeceiras de Basto
Delegado - JSD
Delegado - Tabuago

Delegado - Sesimbra

Delegado - Vila Nova de Famalicao

Delegado - Madeira

Delegado - Lousada
Delegado - JSD

Delegado - Covilha

Delegado - ASD

Delegado - Lisboa

Delegado - Madeira

Delegado - Seixal

Delegado - TSD

Delegado - JSD

Delegado - Agores

Delegado - Porto

Delegado - JSD

Delegado - Pdvoa de Lanhoso
Delegado - Europa

Delegado - Seixal

Delegado - Oliveira de Frades
Delegado - Figueiré dos Vinhos
Delegado - Arcos de Valdevez
Delegado - Caldas da Rainha
Delegado - Pedrégédo Grande
Delegado - Castelo Branco
Delegado - Viana do Castelo
Delegado - Viana do Castelo
Delegado - Cascais

Delegado - Braganga
Delegado - Covilhd

Delegado - Barreiro

Delegado - Oleiros

Delegado - Penalva do Castelo
Delegado - Lisboa

Delegado - Peso da Régua
Delegado - Porto

Delegado - Agores

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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NOME

Luis Miguel Cardoso Martins
Luis Miguel Cunha Fernandes

Luis Miguel das Neves Campos Almeida

Luis Miguel dos Santos Isabel Neves da Costa

Luis Miguel Macedo Alfaiate

Luis Miguel Marques Grossinho Coutinho Albuquerque

Luis Miguel Martins S&
Luis Miguel Neves Feitor

Luis Miguel Pereira Carneiro

Luis Miguel Roque Tarouca Duarte Gavinhos

Luis Miguel Teixeira Raposo

Luis Pedro Alves Caetano Newton Parreira
Luis Pedro Mariz Rodrigues

Luis Vitor Rijo Alves Fernandes

Luisa Maria da Costa Maia

Luisa Maria Monteiro Bento

Mafalda Ascensdo Cambeta

Manuel Anténio Mendes Teixeira
Manuel Antonio Rosmanhinho Bichardo
Manuel Augusto Alves Lousa

Manuel Cardoso Monteiro

Manuel Carlos Pereira Rodrigues
Manuel Costa Duarte Ramos Lopes
Manuel Dias de Barros

Manuel Emilio Morais Pereira

Manuel Fernando Mendes da Silva
Manuel Fernando Rascé@o Marques
Manuel Freitas Lopes Pereira da Costa
Manuel Jodo Sampaio Tibo

Manuel Joaquim da Silva Pinto Barbosa
Manuel Oscar de Bessa

Manuel Pereira dos Santos

Manuel Pereira Pavéo

Marcelino Afonso Belo

Marcio Paulo Carrulo Morais

Marco Afonso da Cunha Martins Barbosa
Marco Anténio de Assuncéo Cordeiro
Marco Isidro Hipdlito Proenca

Marco Miguel Monteiro Magalhées

Delegado - Espinho
Delegado - Barcelos
Delegado - Arganil

Delegado - JSD

Delegado - Setubal

Delegado - ASD

Delegado - JSD

Delegado - Benavente
Delegado - Pacos de Ferreira
Delegado - ASD

Delegado - JSD

Delegado - ASD

Delegado - JSD

Delegado - TSD

Delegado - Vila do Conde
Delegado - Marco de Canaveses
Delegado - Lisboa

Delegado - Cabeceiras de Basto
Delegado - Nisa

Delegado - Sabugal
Delegado - TSD

Delegado - Mirandela
Delegado - Cascais
Delegado - Vila Verde
Delegado - TSD

Delegado - Penafiel
Delegado - ASD

Delegado - JSD

Delegado - Terras de Bouro
Delegado - Braga

Delegado - Gondomar
Delegado - Santa Maria da Feira
Delegado - TSD

Delegado - Fundéo

Delegado - Armamar
Delegado - P6voa de Varzim
Delegado - Ourique

Delegado - Sernancelhe

Delegado - Vila Nova de Famalicdo

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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Marco Paulo Pacheco Furtado

Marcos Anténio Silva

Margarida Coelho de Paiva Gomes

Maria Alexandra Martins Rodrigues Evangelista
Maria Carolina Rojais Cordeiro

Maria Celeste Vilela Fernandes Cardoso

Maria Cristina Macedo da Costa e Veiga

Maria da Concei¢do Mendes Marques

Maria da Gléria Rodrigues Trigo

Maria de Deus Santos Domingos

Maria de Fatima Simdes Ramos do Vale Ferreira
Maria do Amparo Mendes Alves

Maria do Sameiro Rodrigues Mesquita Neves
Maria Dolores Barros Monteiro Cardoso

Maria dos Santos Galhano

Maria Emilia Costa Cardoso

Maria Ester Vargas de Almeida e Silva Loureiro da Cruz Silva

Maria Francisca Dami&o Loureiro

Maria Germana de Sousa Rocha

Maria Goreti da Silva Pereira Borges Carneiro
Maria Isabel Sim&es dos Santos Desidério
Maria Jodo Botas Gongalves

Maria Jo&o De Carvalho Ramos

Maria José Belinha de Oliveira

Maria José Pinheiro Cruz

Maria José Rodrigues Guilherme Rangel
Maria Paula Barral Carloto de Castro

Maria Paula Gomes Pinto Simdes

Maria Teresa Pinto Basto Patricio Gouveia
Maria Teresa Santos Ramalho Nogueira Antunes
Maria Teresa Tavares Tapadinhas de Carvalho Coelho
Mario Afonso Nunes Pires Oliva Teles

Mario Artur Correia Lopes

Mario Jorge de Castro Reis

Marisa Santos Silva

Martim Arnaut Syder

Martim Eduardo Rodrigues dos Santos
Martinho Anténio de Sousa Pinto Ferreira

Martinho Joaquim Mendonga Caetano

Delegado - Agores

Delegado - Barcelos
Delegado - Elvas

Delegado - Portiméo
Delegado - Penacova
Delegado - Vieira do Minho
Delegado - Aveiro

Delegado - Guimardes
Delegado - TSD

Delegado - Loulé

Delegado - Miranda do Corvo
Delegado - Braganca
Delegado - Vila do Conde
Delegado - Europa

Delegado - JSD

Delegado - Trofa

Delegado - Sao Pedro do Sul
Delegado - JSD

Delegado - Gondomar
Delegado - Resende
Delegado - Miranda do Corvo
Delegado - Caldas da Rainha
Delegado - Braganca
Delegado - Santa Maria da Feira
Delegado - ASD

Delegado - TSD

Delegado - TSD

Delegado - Sintra

Delegado - JSD

Delegado - Cartaxo
Delegado - Montijo

Delegado - Moimenta da Beira
Delegado - ASD

Delegado - Santa Maria da Feira
Delegado - Vagos

Delegado - JSD

Delegado - Loures

Delegado - Trofa

Delegado - Amadora

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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Mauricio Manuel Lima Toledo

Miguel Alexandre Mamede Leal

Miguel Angelo Caldeira Ferreira

Miguel Angelo da Silva Correia

Miguel Angelo Simées de Almeida Marta Soares
Miguel Filipe Machado de Albuquerque
Miguel Gregério Barroso

Miguel Pedro da Cruz

Miguel Santos Pinto

Miguel Tomas Cristévéo Nunes

Ménica Cristina Fernandes David Toscano Picarra
Nataniel Mario Alves Araujo

Natércia Beatriz Rosa de Sousa Pina

Nélia de Fatima Azinheira Valério Alfarrobinha
Nelson Manuel Caeiro dos Ramos

Nelson Miguel Rodrigues Coelho

Nelson Viriato Baptista

Nidia Manuela de Sousa Lopes Inacio

Noel Rog Menezes

Nuno Alberto Brand&o de Castro Chaves
Nuno Alexandre Matos dos Santos

Nuno André da Mota Soares

Nuno Anténio Contente Duarte

Nuno Dinarte de Gouveia Maciel

Nuno Evandro Serra Oliveira

Nuno Fernando do Espirito Santo Bambulo
Nuno Fernando Montes Palma Ferro

Nuno Filipe Ferreira Alves

Nuno Filipe Januério Nunes e Franco Horta
Nuno Francisco Monteiro de Barros Moreira
Nuno Francisco Piteira Lopes

Nuno Gongalo Tomaz Valente

Nuno Manuel Neves de Sousa

Nuno Miguel Almeida dos Santos Henriques
Nuno Miguel Borges Alves Pereira

Nuno Miguel Fernandes Gongalves

Nuno Miguel Martins Lage e Lisboa

Nuno Miguel Pereira Brilha Anselmo

Nuno Ricardo Fernandes Pires

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Delegado - Agores

Delegado - Agores

Delegado - Agores

Delegado - ASD

Delegado - Vila Nova de Poiares
Delegado - Membro Mesa do Congresso
Delegado - JSD

Delegado - JSD

Delegado - JSD

Delegado - Sesimbra
Delegado - Palmela
Delegado - TSD

Delegado - Oeiras

Delegado - Olhdo

Delegado - Reguengos de Monsaraz
Delegado - Lisboa

Delegado - Fora da Europa
Delegado - Agores

Delegado - Cascais
Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - Leiria

Delegado - Porto

Delegado - Soure

Delegado - Madeira
Delegado - Barcelos
Delegado - Portalegre
Delegado - Beja

Delegado - ASD

Delegado - Entroncamento
Delegado - JSD

Delegado - Cascais

Delegado - TSD

Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - ASD

Delegado - Porto

Delegado - Manteigas
Delegado - Albufeira
Delegado - Sintra

Delegado - ASD
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Nuno Roberto Rodrigues de Moura

Nuno Vasco Moreira Lopes

Ndria Cristina Madeira Guerreiro

Olga Cristina Rodrigues da Veiga Freire

Olinda Maria Martinho Gongalves de Sousa Rio
Palmira Oliveira Lobo Lopes de Castro

Patricia Alexandra de Pinho Bastos

Patricia Daniela Pinto da Silva

Patricia José Correia Raposinho

Patricio José Correia Pinto de Araljo

Paula Maria Ascensao Palhinhas Neves

Paula Maria de Oliveira Salvador Dias Coelho Galvéao

Paula Maria Nunes de Medeiros

Paula Maria Rodrigues da Costa Azevedo
Paulo Alexandre da Cunha Tavares

Paulo Alexandre Martins Moradias

Paulo Alexandre Sousa Neves

Paulo César Laranjeira Luis

Paulo César Rios de Oliveira

Paulo Duarte Gomes

Paulo Fernando de Sousa Ramalho
Paulo Fernando Figueiredo da Silva
Paulo Jorge Alves da Cunha Reis

Paulo Jorge Araujo do Vale

Paulo Jorge Barreira Marques

Paulo Jorge Correia Pinto Aguas

Paulo Jorge de Carvalho Mateus

Paulo Jorge de Sousa Franco Ribeiro
Paulo Jorge Farinha Luis

Paulo Jorge Nogueira Fernandes

Paulo Jorge Simdes Jilio

Paulo Manuel Rodrigues da Silva

Paulo Miguel Gongalves Pereira

Paulo Ricardo Pinto Coelho da Silva Teixeira
Paulo Roberto de Medeiros do Nascimento Cabral
Paulo Rui Paiva Ferreira Chaves

Paulo Sérgio Doce de Moura

Paulo Sérgio Ferreira Nunes

Paulo Sérgio Pereira Aleixo

Delegado - Vagos

Delegado - Fafe

Delegado - Castro Marim
Delegado - ASD

Delegado - Coimbra
Delegado - TSD

Delegado - Estarreja
Delegado - Baido

Delegado - ASD

Delegado - Vila Verde
Delegado - TSD

Delegado - Aimada
Delegado - Faro

Delegado - Vila Nova de Famalicao
Delegado - TSD

Delegado - Castelo Branco
Delegado - Madeira
Delegado - Vila de Rei
Delegado - Porto

Delegado - Agores
Delegado - Maia

Delegado - TSD

Delegado - Viana do Castelo
Delegado - TSD

Delegado - S&o Jodo da Madeira
Delegado - Resende
Delegado - Alcobaca
Delegado - Lisboa

Delegado - ASD

Delegado - Vila Verde
Delegado - Penela
Delegado - Cinfées
Delegado - Boticas
Delegado - Marco de Canaveses
Delegado - Agores
Delegado - Agores
Delegado - Lisboa

Delegado - llhavo

Delegado - Boticas

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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Pedro Alexandre Antunes Faustino Pimp&o dos Santos

Pedro Alexandre Oliveira Cardoso Pinto
Pedro Almeida Santos
Pedro Anténio de Bettencourt Gomes

Pedro Anténio Vaz Cardoso

Pedro Augusto Borges de Lima Palma Moreira

Pedro Chaves de Faria e Castro

Pedro do O Barradas de Oliveira Ramos
Pedro Duarte Cunha Peixoto de Sousa
Pedro Emanuel Abreu Coelho

Pedro Filipe Nunes Lopes

Pedro Goulart Toste Borges de Meneses
Pedro Jo&o Alves Carneiro Marques
Pedro Jorge de Sousa Santos

Pedro José Barbas Martins

Pedro José de Carvalho Roldao

Pedro Manuel Lopes Magalhées

Pedro Manuel Santos Oliveira

Pedro Marco de Oliveira Garcia da Fonseca

Pedro Miguel Campinos Pintor
Pedro Miguel Caria Lopes

Pedro Miguel de Carvalho Duarte
Pedro Miguel de Freitas Taborda
Pedro Miguel de Sousa Pereira
Pedro Miguel Fernandes Torgal
Pedro Miguel Ferreira Barbosa
Pedro Miguel Mateus Custodio
Pedro Miguel Silva Pereira da Costa
Pedro Miguel Trindade Vieitas Antunes
Pedro Soares Pesqueira

Philip José Simdes

Rafael de Sousa Venancio

Rafael Gomes da Silva

Rafael Ribeiro Neto

Rafaela Margarida da Silva Morais
Ramiro José Jer6nimo de Matos
Raquel Filipa Soares Lourenco

Raul Alexandre Pereira da Silva Dias

Renato José Semedo Venancio

Delegado - ASD

Delegado - ASD

Delegado - Celorico da Beira
Delegado - Agores

Delegado - Cantanhede
Delegado - Lagos

Delegado - Agores

Delegado - Santiago do Cacém
Delegado - Amares

Delegado - Madeira

Delegado - Castelo Branco
Delegado - JSD

Delegado - Oliveira de Azeméis
Delegado - Vila Nova de Famalicao
Delegado - Vendas Novas
Delegado - Marinha Grande
Delegado - JSD

Delegado - Vila Nova de Famalicdo
Delegado - Oeiras

Delegado - Albergaria-a-Velha
Delegado - Montijo

Delegado - Vila Nova de Foz Cba
Delegado - Oeiras

Delegado - JSD

Delegado - TSD

Delegado - Penafiel

Delegado - Oleiros

Delegado - TSD

Delegado - TSD

Delegado - Alcobaca

Delegado - Proenga-a-Nova
Delegado - JSD

Delegado - Lourinha

Delegado - Cascais

Delegado - Porto de Mos
Delegado - Santarém

Delegado - JSD

Delegado - Barcelos

Delegado - Portalegre

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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Ricardo Alexandre da Silva Pinteus
Ricardo Alexandre Frade de Oliveira
Ricardo Anténio Quinteiro Ferraz
Ricardo Augusto Querido Crespo
Ricardo Barroso da Silva

Ricardo Bastos Sousa

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio
Ricardo Bruno Ferreira de Vasconcelos
Ricardo Constantino Santos do Carmo
Ricardo Cordeiro Henriqgues Tomas
Ricardo de Carvalho Joaquim

Ricardo Filipe Barreiros Mexia
Ricardo Filipe Morgado de Sousa
Ricardo Filipe Rocha Sousa

Ricardo Gongalves dos Santos Rato
Ricardo Jorge dos Santos Pinto
Ricardo Jorge Martins Aires

Ricardo Jorge Martins Carlos

Ricardo Jorge Mendes da Costa
Ricardo Jorge Pereira Né Neves de Sousa
Ricardo Jorge Silva Viana

Ricardo José Farinha Rosa

Ricardo José Gouveia de Jesus Candido
Ricardo José Matos da Costa
Rigoberto Pereira Correia

Rita Sofia Marques Siméao

Roberto Carlos Sampaio Lopes
Roberto José Lopes Cortegano
Roberto Pinto de Oliveira

Rodolfo Antero Oliveira Castro
Rodrigo dos Santos Lopes

Rodrigo Teodoro Passos

Rogério Conceicédo Bacalhau Coelho
Rogério David Sadio da Silva

Rogério de Andrade Gouveia

Rogério Paulo dos Santos Carlos
Rosa Angela Fernandes Macedo
Rosa Manuela Pereira de Aradjo

Rosa Maria de Morais Lobo Bougas

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Delegado - Cadaval
Delegado - Benavente
Delegado - JSD
Delegado - Lisboa
Delegado - Barcelos
Delegado - Espinho
Delegado - ASD
Delegado - Barcelos
Delegado - TSD
Delegado - Odivelas
Delegado - JSD
Delegado - ASD
Delegado - Gouveia
Delegado - JSD
Delegado - Santarém
Delegado - Silves
Delegado - ASD
Delegado - Tomar
Delegado - Mira
Delegado - Guarda
Delegado - Portiméo
Delegado - Alvaiazere
Delegado - Coimbra
Delegado - Viseu
Delegado - Coimbra
Delegado - Odivelas
Delegado - Carrazeda de Ansiaes
Delegado - Palmela
Delegado - JSD
Delegado - Santa Maria da Feira
Delegado - Penafiel
Delegado - JSD
Delegado - ASD
Delegado - ASD
Delegado - Madeira
Delegado - Aveiro
Delegado - Barcelos
Delegado - Trofa

Delegado - Ponte da Barca
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Rosa Maria de Sousa Jorge

Ruben Américo Jorge Ferreira

Riben Emanuel Cruz Santos

Rubina Maria Branco Leal Vargas

Rui Alexandre Novo e Rocha

Rui Alexandre Sévola de Abreu

Rui Anténio Dias da Camara de Carvalho e Melo
Rui César de Sousa Albergaria e Castro
Rui Emanuel de Sousa de Abreu

Rui Fernando Figueiredo Viola

Rui Filipe dos Anjos Teixeira

Rui Filipe Vilar Gomes

Rui Joéo da Silva Marques

Rui Jorge Gama Cordeiro

Rui Manuel Alves da Rocha Pereira

Rui Manuel Andrade Teixeira

Rui Manuel da Cruz Horta Carneiro

Rui Manuel de S4 Morais

Rui Manuel Duarte Baptista dos Santos
Rui Manuel Saraiva Ventura

Rui Miguel Gouveia Correia de Figueiredo
Rui Miguel Rodrigues Parente de Brito Machado
Rute Rocha e Carmo Basilio

Sabrina Marilia Coutinho Furtado

Sandra Cristina Mendo Moura

Sandra Margarida Matias Andrade Fidalgo
Sandra Monique Beato Pereira

Sara Cristina Souto Rosinha Fernandes dos Santos
Sara Cristina Viveiros Correia

Sara Fernanda Vinga da Quinta

Sara Isabel Salsas Carneiro

Sara Marina Tomé Fernandes

Sara Micaela Ferreira de Lima

Serafim dos Santos Fernandes Jo&o
Sérgio Claudio Fontes

Sérgio Daniel da Costa Araujo

Sérgio Duarte de Oliveira Maia

Silvia Gongalves Nabais

Silvia Maria Tomé de Sousa Revés

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Delegado - Ribeira de Pena
Delegado - Ovar

Delegado - Loulé

Delegado - Madeira

Delegado - ASD

Delegado - Valongo

Delegado - Agores

Delegado - Castelo de Paiva
Delegado - Madeira

Delegado - Bombarral
Delegado - Peso da Régua
Delegado - Arouca

Delegado - Valongo

Delegado - Lisboa

Delegado - Vila Nova de Gaia
Delegado - Odivelas

Delegado - Vila Franca de Xira
Delegado - Braga

Delegado - Abrantes

Delegado - Pinhel

Delegado - Montijo

Delegado - Guimarédes
Delegado - Santa Comba Dao
Delegado - Agores

Delegado - Mogadouro
Delegado - Oliveira do Hospital
Delegado - Figueira Castelo Rodrigo
Delegado - Oeiras

Delegado - Madeira

Delegado - Albergaria-a-Velha
Delegado - Macedo de Cavaleiros
Delegado - llhavo

Delegado - Santo Tirso
Delegado - Braganga
Delegado - Lourinha

Delegado - Trofa

Delegado - ASD

Delegado - Sabugal

Delegado - S&o Bras de Alportel
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Silvia Raquel dos Santos Ratao

Silvino Dias Capitdo

Sim&o Moreira Vela

Simé&o Pedro Ramos Santana

Sim&o Santiago da Costa Madeira Aguiar Pereira
Simé&o Vicente Ruivo

Sofia Margarida Vala Rocha

Solange da Cunha Figueiredo

Sonia Andrea Rodrigues Pereira Pires
Sénia Cortez Alain dos Santos

Sénia Cristina Silva dos Ramos

Soénia de Fatima Pereira Lourenco Pimentel
Sonia Isabel Leal Mauricio Martins
Sonia Isabel Sousa Prego

Sonia Margarida Simdes Moreira

Sénia Marisa Madeira Antunes Martins
Sonia Patricia da Silva Ferreira

Susana Maria Pires Lancao

Suzanne da Concei¢do Monteiro Peixoto
Ténia Isabel Ramos Mourato

Telma de Jesus Gomes da Silva

Telma Vanessa Amaro Magalhdes
Telmo Afonso da Mota Viana

Teresa Alexandra Viegas Correia
Teresa Luisa Ferreira da Silva

Teresa Margarida da Costa Ferraz Alves
Teresa Maria Santos Costa Martins Gaspar
Teresa Nuno Piteira Lopes

Tiago Daniel Santos Palha

Tiago Fernandes Oliveira

Tiago Filipe Almeida da Fonseca

Tiago Filipe Rodrigues Costa

Tiago Manuel Henriques Carrdo

Tiago Mendes Vinagreiro

Tiago Patricio Cadima Jorge

Tiago Raul de Almeida Correia

Tiago Ribeiro de Carvalho Ferreira
Tiago Vieira Laranjeiro

Tiago Vinagre Fialho

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Delegado - Barreiro

Delegado - Condeixa-a-Nova
Delegado - Oliveira do Bairro
Delegado - Aveiro

Delegado - Cascais

Delegado - Sintra

Delegado - Lisboa

Delegado - Santa Maria da Feira
Delegado - ASD

Delegado - TSD

Delegado - ASD

Delegado - Agores

Delegado - Setubal

Delegado - Ponte de Lima
Delegado - Ansido

Delegado - Loures

Delegado - Membro Mesa do Congresso
Delegado - Braganca

Delegado - Sabrosa

Delegado - Torres Vedras
Delegado - Vila Nova de Famalicdo
Delegado - Lamego

Delegado - Gondomar

Delegado - Faro

Delegado - Vila Nova de Famalicao
Delegado - TSD

Delegado - Coimbra

Delegado - Cascais

Delegado - JSD

Delegado - Viana do Castelo
Delegado - Nelas

Delegado - Carregal do Sal
Delegado - Tomar

Delegado - Cantanhede
Delegado - Figueira da Foz
Delegado - ASD

Delegado - Torres Novas
Delegado - Guimarées

Delegado - JSD
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Tomés Alexandre Fernandes de Sousa Ferreira
Tomés da Silva Miranda

Tomés Manuel Trigo Martins

Valentina Sanchez e Silva

Vanda Claudia Raposo Cid Ferreira

Vanessa Dias Baptista Seabra

Véania Sofia de Oliveira Costa Ferreira

Vasco André Lopes Alves Veiga Morgado
Vasco Anténio Pinhao Ramos Teles Touguinha
Vasco José Neves da Silva Fonseca Garcia
Vasco Miguel da Silva Alves

Vera Joana Vasconcelos Gongalves Duarte
Victor Carlos Latourrette Marques

Victor Eugénio das Neves Carvalho

Victor Hugo Rodriguez de Melo

Vitor Daniel da Costa Pereira

Vitor Emanuel Cardoso dos Santos Ferreira
Vitor Manuel Gouveia Cardoso

Vitor Manuel Parreira Batista

Zita Maria Fernandes Terroso

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
Delegado - JSD

Delegado - Barcelos

Delegado - Trancoso

Delegado - Gondomar

Delegado - TSD

Delegado - Seia

Delegado - TSD

Delegado - ASD

Delegado - Loures

Delegado - JSD

Delegado - Sintra

Delegado - Madeira

Delegado - Santa Maria da Feira
Delegado - Lousa

Delegado - Tabua

Delegado - Vila Nova de Famalicao
Delegado - Alijo

Delegado - Cascais

Delegado - Mogadouro

Delegado - Lisboa
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PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

LISTA DE PARTICIPANTES

NOME

Alberto Jorge Torres da Silva Fonseca

Alexandre Damasceno da Silva Pogo

Ana Isabel Pais Pacheco Valente

Ana Lidia Fernandes Oliveira Pereira

Ana Margarida Balseiro de Sousa Lopes
Ana Margarida Pinheiro Povo

Ana Paula Mecheiro de Almeida Martins Silvestre Correia
Andreia Calvéario Graga Guerreiro

Andreia Carina Machado da Silva Neto
Andreia Filipa Neves Bernardo

Angelo Cipriano da Cunha Fialho e Pereira
Antonino Aurélio Vieira de Sousa

Anténio Costa Rodrigues

Anténio Egrejas Leitdo Amaro

Antoénio José Brito Correia

Antonio José Fernandes Barbosa

Anténio José Ferreira Lopes

Anténio Pedro Roque da Visitagdo Oliveira
Artur Alexandre Soares Costa

Artur Gabriel da Cunha Barros Serra Moreira
Artur Guilherme Lima de Sousa Emilio
Beatriz Ferreira Oliveira

Bruno Filipe Monteiro Pereira

Bruno Jorge Viegas Vitorino

Bruno Miguel Pedrosa Ventura

Bruno Sousa Costa

Carla Maria Gomes Barros

Carlos Alberto Silva Goncalves

Carlos Eduardo Almeida de Abreu Amorim
Carlos Eduardo Vasconcelos Fernandes Ribeiro dos Reis
Carlos Manuel das Neves Reis dos Santos
Carlos Manuel de Brito Cagéo

Carlos Manuel Lavrador Jesus Carreiras
Carlos Manuel Ramos dos Santos

Carlos Miguel Maximiano de Almeida Coelho
Carlos Silva Santiago

Catarina Brazete Marmelo Cruz Nabais

QUALIDADE

Deputado a Assembleia da Republica
Deputado a Assembleia da Republica
Membro Conselho Jurisdi¢do Nacional
Deputado ao Parlamento Europeu

Membro Comisséo Politica Nacional
Membro do Governo

Membro do Governo

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Deputado a Assembleia da Republica
Deputado a Assembleia da Republica
Membro Conselho Nacional - Representante CPD/CPR
1° Membro Eleito

Deputado a Assembleia da Republica
Membro Comisséo Politica Nacional

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Membro Comisséo Politica Nacional

1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Representante TSD
1° Membro Eleito

Membro Comisséo Politica Nacional - Representante JSD
1° Membro Eleito

Deputado a Assembleia da Republica
Deputado a Assembleia da Republica

1° Membro Eleito

Deputado a Assembleia da Republica
Membro Conselho Nacional - Emigragao
Membro do Governo

Deputado a Assembleia da Republica
Deputado a Assembleia da Republica
Deputado a Assembleia da Republica

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Coordenador para a Formagéo

Deputado a Assembleia da Republica

Membro Conselho Nacional - Representante JSD
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Célia Cristina Martins dos Santos Freire
Cidalia Maria Alves de Abreu

Cristiano José da Ponte Cabrita

Cristévéo Duarte Nunes Guerreiro Norte
Cristévao Siméo Oliveira de Ribeiro

David Filipe de Oliveira Carvalho
Diamantino Manuel Sabina

Dinis Manuel da Palma Faisca

Domingos Manuel Marques Silva

Eduardo Nuno Vilariga Pinto Bandeira
Emidio Ferreira dos Santos Sousa

Emidio Guerreiro

Eva Luna Bréas Pinho

Félix Falcédo de Araujo

Fermelinda de Jesus Pombo Carvalho
Fernando Jorge Abrantes Angleu Teixeira
Fernando Luis de Sousa Machado Soares Vales
Fernando Manuel Tinta Ferreira

Fernando Pedro Ramos Soares

Fernando Silvério Cardoso de Sousa
Flavio Alves Martins

Francisco José de Sousa Vieira

Francisco José Duarte Pimentel

Francisco José Fernandes Martins
Gongalo Oliveira Lage

Hélder Ant6nio Guerra de Sousa Silva
Herminia da Conceigéo Lopes Pereira
Herminio José da Cruz Augusto Rodrigues
Hugo Alexandre Lopes Soares

Hugo Manuel Moreira Luis

Hugo Miguel de Sousa Carneiro

Hugo Patricio Martinho de Oliveira

Inés Carmelo Rosa Calado Lopes Domingos
Isabel Cristina Bento Fernandes

Isaura Maria Elias Criséstomo Bernardino Morais
Jodo Filipe Viegas Gomes da Silva

Jodo José Martins Campos de Carvalho
Jodo Manuel dos Santos Lopes Gongalves

Jodo Mario Mc Millan da Cunha Vale e Azevedo

1° Membro Eleito

Deputado a Assembleia da Republica
Membro Comisséo Politica Nacional
Deputado a Assembleia da Republica

1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Representante CPD/CPR

Deputado & Assembleia da Republica
Deputado a Assembleia da Republica
Membro Conselho Jurisdi¢cdo Nacional

Membro Comisséo Politica Nacional

Membro Comisséo Nacional de Auditoria Financeira

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Membro Conselho Jurisdi¢do Nacional

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Deputado & Assembleia da Republica
Deputado a Assembleia da Republica
Deputado & Assembleia da Republica
Membro Conselho Jurisdi¢cdo Nacional
Deputado a Assembleia da Republica
Deputado ao Parlamento Europeu

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
1° Membro Eleito

Membro Comisséo Politica Nacional

1° Membro Eleito

Deputado a Assembleia da Republica
Deputado & Assembleia da Republica
Membro Comisséo Politica Nacional
Deputado a Assembleia da Republica
Deputado & Assembleia da Republica
Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Deputado & Assembleia da Republica

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE
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NOME

Joao Miguel Ferreira Heitor

Joao Paulo Antunes dos Santos

Joao Paulo Carvalho Guerreiro

Jodo Paulo Soares Carvalho Pereira da Fonseca
Joao Pedro Marquis Garcia Rodrigues
Joaquim José Miranda Sarmento
Jorge Alexandre Mendes Pedrosa
Jorge Alves Custodio

Jorge Manuel de Almeida Campino
Jorge Rodrigues Campos

José Alfredo Pereira Bastos de Oliveira
José Anténio Peixoto Lima

José Augusto Filipe da Costa Santos
José Augusto Passos Rodrigo

José Bernardo Nunes

José Carlos de S& Meneses

José Carlos do Lago Gongalves
José de Almeida Cesério

José Joaquim Cancela Moura

José Luis Gaspar Jorge

José Manuel de Matos Correia

José Manuel Ferreira Fernandes

José Manuel Gongalves

José Manuel Marques de Matos Rosa

José Pedro Correia de Aguiar Branco

José Vitor Fernandes Sobral

Liliana Domingues Reis Ferreira

Luis Alvaro Barbosa de Campos Ferreira

Luis Filipe Montenegro Cardoso de Morais Esteves
Luis Filipe Santana Dias

Luis Filipe Valenzuela Tavares Menezes Lopes
Luis Manuel Pires Patricio

Luis Miguel Monteiro Torres Roquete Duarte
Luis Paulo Carreira Fonseca da Costa

Luis Paulo Resende Bastos

Luis Ricardo Moreira de Sousa

Luiz Manuel Carvalho Trindade

Manuel Joaquim Barata Frexes

Marco Henriques Claudino

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

1° Membro Eleito

Deputado a Assembleia da Republica

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Membro do Governo

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Membro do Governo

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Representante JSD

Coordenador do Secretariado das Comunidades
Portuguesas

Membro Conselho Jurisdigdo Nacional

1° Membro Eleito

Membro Conselho Jurisdigdo Nacional

Membro do Governo

1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Deputado a Assembleia da Republica

1° Membro Eleito

Deputado a Assembleia da Republica

Presidente da CRI

Membro Comisséo Politica Nacional

1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito

1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Representante TSD
1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito

1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Representante TSD
Membro Conselho Nacional - Representante CPD/CPR

Deputado a Assembleia da Republica
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NOME

Margarida Maria de Moura Alves da Silva de Almeida Saavedra

Maria Albertina de Carvalho Simdes Ferreira
Maria Clara Gongalves Marques Mendes

Maria da Graga Martins da Silva Carvalho

Maria de Lurdes Ferromau Fernandes

Maria Emilia e Sousa Cerqueira

Maria Inés Rebelo Pinto Palma Ramalho Garrido
Maria Luis Casanova Morgado Dias de Albuquerque
Maria Paula da Graga Cardoso

Maria Teresa da Silva Morais

Marina Isabel Marques Reis

Mério Augusto dos Santos Varela

Mério de Sousa Passos

Mario José Costa Vieira

Marta Geraldes Pinto

Marta Sofia da Silva Chilrito Prates

Mauricio Teixeira Marques

Miguel Alexandre Silva Costa Santos Marques
Miguel Martinez de Castro Pinto Luz

Miguel Toméas Cabral Gongalves

Nuno Ezequiel Mendes Pais

Nuno Filipe Miragaia Matias

Nuno Jorge Rodrigues Gongalves

Nuno José Lopes das Neves Serrano

Nuno Ricardo Ribeiro de Carvalho de Azevedo Sampaio
Ofélia Isabel Andrés da Conceicdo Ramos
Olegario Gomes Gongalves

Orlando Matias da Fonseca Carvalho

Paulo Alexandre Luis Botelho Moniz

Paulo Alexandre Matos Cunha

Paulo Artur dos Santos Castro de Campos Rangel
Paulo César Lima Cavaleiro

Paulo Edson Carvalho Borges da Cunha

Paulo Jorge Carvalho Leitdo

Paulo Jorge Simbes Ribeiro

Paulo José Martins Raposo Lopes Marcelo
Paulo Miguel da Silva Santos

Paulo Sérgio Pereira Pimenta

Paulo Sérgio Rosa Mateus Calado

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Deputado a Assembleia da Republica

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Membro do Governo

1° Membro Eleito

Deputado a Assembleia da Republica

Membro Comisséo Politica Nacional

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Deputado & Assembleia da Republica

Deputado a Assembleia da Republica

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Representante JSD
1° Membro Eleito

Membro Comisséo Politica Nacional

1° Membro Eleito

Membro Comisséo Politica Nacional

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Membro Conselho Nacional - Membro Eleito

1° Membro Eleito

Deputado & Assembleia da Republica

Membro Comissédo Nacional de Auditoria Financeira
Membro do Governo

Deputado & Assembleia da Republica

Membro Conselho Nacional - Representante CPD/CPR
1° Membro Eleito

Deputado & Assembleia da Republica

Membro Comisséo Politica Nacional

Membro Comisséo Politica Nacional
Secretario-geral Adjunto

Deputado & Assembleia da Republica

Membro Conselho Nacional - Representante CPD/CPR
Membro Comisséo Politica Nacional

Membro do Governo

Deputado a Assembleia da Republica

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
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Pedro Félix Veiga

Pedro Filipe dos Santos Alves

Pedro Miguel de Azeredo Duarte

Pedro Miguel Neves de Sousa

Pedro Miguel Vieira Miranda

Pedro Trigo Morais de Albuquerque Reis

Raul José Rei Soares de Almeida

Regina Maria Pinto da Fonseca Ramos Bastos

Ricardo Anténio Beato de Carvalho

Ricardo José Bessa Fernandes Pereira

Ricardo José Machado Pereira da Silva Araujo

Ricardo Manuel Coelho Videira

Ricardo Miguel Lucas dos Santos Nunes
Rui Armindo da Costa Freitas

Rui Miguel da Silva Catarino

Rui Miguel Ladeira Pereira

Rui Pedro Dias Gongalves

Rui Pedro Figueiredo Corga

Rui Sandro Novais da Silva

Salvador Malheiro Ferreira da Silva
Sandra Cristina de Sequeiros Pereira
Sérgio Humberto Pereira Silva

Silvério Rodrigues Regalado

Sofia Isabel Carreira

Sofia Manuela Cadeias Machado Fernandes
Sénia dos Reis

Susana Isabel Costa Duarte

Susana Maria de Oliveira Lamas

Telmo Henrique Correia Daniel Faria
Tiago Gregorio de Sa Carneiro

Tiago Miguel Sousa Santos

Tomas Maria de Sousa Cardoso Marques
Ulisses Manuel Brand&o Pereira

Vasco Antonio Mendonga Sequeira Estrela
Venancio Fernandes

Vitor Manuel Dias Proenca

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

QUALIDADE

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Coordenador Autarguico

CEN

Deputado a Assembleia da Republica
Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Coordenador do Movimento Acreditar
Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Deputado a Assembleia da Republica
Secretario-geral Adjunto

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Deputado a Assembleia da Republica

1° Membro Eleito

Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Membro do Governo

Membro Conselho Nacional - Representante TSD
Membro do Governo

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Deputado & Assembleia da Republica
Deputado & Assembleia da Republica
Deputado ao Parlamento Europeu

Membro Comisséo Politica Nacional
Deputado & Assembleia da Republica
Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Deputado & Assembleia da Republica

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

Deputado & Assembleia da Republica
Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Membro Conselho Nacional - Membro Eleito
Membro Conselho Nacional - Representante JSD
Membro Conselho Jurisdi¢cdo Nacional

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito

1° Membro Eleito
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PSD

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

DELIBERACAO DA MESA DO 42.° CONGRESSO NACIONAL

Conforme previsto no artigo 19.° do Regulamento do 42.° Congresso Nacional do

PPD/PSD, foram recebidas até 16 de setembro de 2024, nos servicos centrais do

Partido as propostas tematicas a debater e apreciar no Congresso. Analisadas as

propostas apresentadas, verifica-se que estdo devidamente instruidas e que preenchem

os requisitos indicados no Regulamento todas as propostas apresentadas e nao

retiradas, isto ¢é, as seguintes:

"Comunidades Portuguesas - Pilar Estratégico para o Futuro de Portugal",
apresentada por cinco Sec¢des das Comunidades Portuguesas na Europa, a que

foi atribuida a letra “A”;

"Valorizar as Comunidades e reconhecer sua importancia estratégica ¢ também
melhorar os procedimentos para sua participacao civico-eleitoral", apresentada
por seis Secgdes das Comunidades Portuguesas de Fora da Europa, a que foi

atribuida a letra “B”’;

"Compromisso dos Autarcas para o Desenvolvimento Sustentdvel a Nivel
Local" apresentada pela Comissdo Politica Nacional dos Autarcas Social-

Democratas, a que foi atribuida a letra “C”

"Combater o centralismo", apresentada pela AD do Porto, a que foi atribuida a

letra “D”;

“UNIR, MUDAR, ACREDITAR POR PORTUGAL”, apresentada pelo

Secretariado Nacional dos TSD, a que foi atribuida a letra “E”;

"RegiOn: ativar regioes, ligar Portugal", apresentada por 63 delegados ao
Congresso, tendo como primeiro subscritor Clara Sousa Alves, a que foi

atribuida a letra “F”’;

“LIDERAR A MUDANCA MAIS DESENVOLVIMENTO, MAIS COESAO”,
apresentada pela AD de Lisboa AM, a que foi atribuida a letra “G”,
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e '"Flexibilidade e Inovag¢ao: um Futuro de Oportunidades", apresentada pela
Comissao Politica Nacional da Juventude Social Democrata, a que foi atribuida

a letra “H”,

e "CRIAR VALOR Para o Distrito de Aveiro. Para Portugal.", apresentada pela

AD de Aveiro, a que foi atribuida a letra “I”’;

o "IC6 (Itinerario Complementar 6)"; apresentada pela AD de Coimbra, a que foi

atribuida a letra “J”’;

e "UM NOVO COMPROMISSO COM O ALENTEJO! UM TERRITORIO
COESO E COM IGUALDADE DE OPORTUNIDADES PARA TODOS!",

apresentada pela AD de Evora, a que foi atribuida a letra “K”;

e "DAR A VOLTA AO ALGARVE", apresentada pela AD de Faro, a que foi

atribuida a letra “L”’;

A Mesa do Congresso Nacional do PSD decide admitir estas propostas tematicas,
devendo ser publicadas nos termos previstos no Regulamento do 42.° Congresso

Nacional.

Lisboa, 16 de setembro de 2024

O Presidente da Mesa do Congresso

Miguel\Albuqudrque
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Proposta Tematica: Comunidades Portuguesas- Pilar
Estratégico para o Futuro de Portugal

Num momento em que Portugal se redefine num contexto global altamente competitivo, o papel das
comunidades portuguesas no mundo emerge como um pilar estratégico para o fortalecimento
econdmico, social e cultural do nosso pais. Esta mog¢ao convoca para uma renovacgao estratégica das
nossas politicas, de modo a integrar plenamente os nossos compatriotas no estrangeiro em todos os
aspetos da vida nacional, reforgando seu papel como agentes de desenvolvimento cultural, social e
econdmico. As medidas aqui apresentadas visam nao apenas reconhecer a importancia das
comunidades portuguesas, mas transforma-las em aliados essenciais no desenvolvimento de Portugal.

1. Revisdo da Lei Eleitoral, Representacado Parlamentar e Aumento da Participacdo Politica:

e Reequilibrio na Representagdo Parlamentar: Atualmente, ha uma gritante desigualdade
na representacao na Assembleia da Republica das comunidades portuguesas no
estrangeiro. Em comparagdo com outros circulos eleitorais nacionais, onde distritos
como Leiria ou Coimbra que conseguem eleger até dez deputados com 274 mil e 242 mil
eleitores respetivamente, as comunidades apenas elegem quatro deputados quando
334 mil eleitores exerceram o seu direito de voto nas ultimas legislativas. Deve-se
promover um ajuste que equilibre estas despropor¢des para assegurar uma
representacdo mais justa. Esta revisdo é essencial, pois cada portugués residente no
exterior € um embaixador cultural e econémico, contribuindo significativamente para a
projecao internacional de Portugal.

e Implementacdo do Voto Eletrdnico: O voto eletréonico surge como um instrumento
indispensavel na promogdo do envolvimento eleitoral das comunidades. Ao facilitar o
acesso ao voto superando barreiras fisicas e logisticas permitirdo um envolvimento
muito mais amplo e democratico. Sera necessdrio garantir também que todos os
portugueses no estrangeiro tenham acesso a métodos de participagdo mais simples e
acessiveis e uniformes em todos os atos eleitorais Estudos indicam que a adocdo de
sistemas de votagdo online poderia aumentar a participacdo em até 20%, incentivando a
inclusdo dos milhGes de portugueses que vivem longe da nossa patria. Esta medida é
crucial para aumentar a participagdo eleitoral e garantir que a voz dos emigrantes seja
ouvida.

2. Fortalecimento da Integragao e Capacita¢do de Jovens Lusodescendentes:

e Programas de Integracdo e Formacdo para Jovens: Propomos instituir cotas especificas e
suporte financeiro destinado a participa¢do de jovens lusodescendentes em programas
educacionais e formativos do PSD, como a universidade de verdo. Visamos criar uma
nova geracao de lideres que mantenham lagos proximos com Portugal. Estas iniciativas
ajudardo a cimentar sua identidade cultural e potencializd-los como promotores de
Portugal no exterior.



e Iniciativas da JSD para Envolvimento Direto: Anualmente, membros da Juventude Social
Democrata devem visitar as comunidades portuguesas com o objetivo de inspirar e
integrar jovens emigrantes em atividades politicas. Esta iniciativa visa incentivar a
criacdo de secgdes ativas da JSD internacionais, fomentando uma rede mais robusta e
interconectada de jovens portugueses comprometidos com as questdes nacionais.

3. Modernizagao e Expansdo dos Servicos Consulares:

e Reorganizagao da Rede Consular: Uma revisdao abrangente da rede consular é necessaria
para responder as necessidades dos novos destinos de emigracao e as realidades
demograficas das comunidades portuguesas. Propde-se o fortalecimento dos recursos e
pessoal em consulados chave, especialmente em areas onde vivem grandes
concentracoes de portugueses, a fim de garantir a protecdo e servicos bdsicos acessiveis
a todos, especialmente nas crises.

e Digitalizacdo dos Servigos Administrativos: A criacdo de plataformas digitais e em
consulados poderao melhorar drasticamente a eficiéncia administrativa, facilitando
processos como renovacgao de passaportes e atualizacdo de registros através de meios
eletrénicos, cortando tempos de espera.

e Simplificacdo dos Procedimentos Administrativos: Promover a simplificacdo dos servigcos
publicos prestados aos cidaddos nos varios canais (online, presencial e telefénica),
incluindo a criacdo de um servico de apoio a migrantes e a possibilidade de alterar a
morada do Cartdo do Cidadao online, despoletando a actualizagdo de todos os demais
servicos do estado associados a residéncia. Estas medidas sdo essenciais para garantir
gue os portugueses no estrangeiro tenham acesso a servicos eficazes e eficientes. Deve
também ser uma prioridade avangar com uma campanha de informacdo sobre a Chave
Mével Digital adaptada a realidade das Comunidades Portuguesas com contetdos
especificos em vdrias linguas.

4. Incentivos Econdmicos e Fiscais para a Didspora:

e Promogdo do Investimento de Emigrantes: As comunidades portuguesas representam
uma forga econdmica adormecida. Um pacote fiscal atrativo deve ser criado para
facilitar e incentivar o investimento direto em Portugal, especialmente em regiGes do
interior menos desenvolvidas. Propostas incluem isengées tributdrias e beneficios fiscais
para empresas de emigrantes e abertura de novos mercados através da colaboracdo
transnacionais. Tais medidas tém um grande potencial no aumento do investimento da
diaspora em Portugal.

e Aperfeicoamento do Programa Regressar: A modificagdo do programa para assegurar
beneficios fiscais relacionados a habitacdo e educagao dos filhos de portugueses
regressados contribui para ajustar a cidadania e direitos dos emigrantes que regressam
ao pais, fomentando a reintegragdao mantendo o talento dentro de Portugal. Propostas
incluem reduzir o IMT e facilitar o acesso a saude e educacao.

e Criagcdo de um Enquadramento Fiscal Favoravel: Propor a criagdo de um enquadramento
fiscal mais favoravel ao investimento das empresas de portugueses no estrangeiro nas



regioes do interior do nosso pais. Esta medida visa atrair investimentos para areas
menos desenvolvidas, promovendo o desenvolvimento econdmico e a criagao de
emprego.

5. Promover a Cultura e a Lingua Portuguesa no Estrangeiro:

e Expansdo do Ensino de Portugués no Estrangeiro (EPE): Fortalecer e expandir o ensino
de portugués através de uma rede de professores qualificados que atendam a procura
crescente, especialmente em paises com sinais negativos em relagdo ao ensino da
lingua, como Franga e Alemanha, garantindo, assim, a preservagao e promoc¢ao da
identidade portuguesa para as futuras geragdes, proporcionando-lhes também maiores
oportunidades econdmicas. E pois necessario integrar as questdes do ensino da lingua
portuguesa nas agendas bilaterais entre Portugal e os paises de acolhimento das nossas
comunidades.

e Colaboracgdo Entre Ensino e Empresas: Aumentar os acordos bilaterais na inclusdo da
lingua portuguesa como lingua estrangeira nas escolas dos paises de acolhimento com
base no cruzamento de dados sobre a presenga de comunidades portuguesas e
empresas desses paises e regides a investir em Portugal ou com essas intengdes. Os
Portugueses que ja nasceram nos paises de acolhimento veriam assim facilitada a
aprendizagem do Portugués no seu contexto educativo regular e ainda aumentariam as
oportunidades de empregabilidade nas empresas do pais que tém relagdes comerciais
com Portugal. Estreita colaboracdo entre os ministérios da economia (AICEP), da
educacdo (na oferta de professores) e dos negdcios estrangeiros é fundamental.

e Reforgo das Emissdes Culturais e Mediaticas: A RTP Internacional e as suas emissdes de
radio devem ser reformuladas para abordar os interesses especificos das comunidades,
garantindo uma conexado cultural continua e relevante. Sera necessario uma adaptacgao
dos conteudos para servirem ndo apenas como plataformas de entretenimento, mas
também de informagdo e educagao.

e Valorizagdo do Instituto Camoes: Reforcar as competéncias do Instituto Camdes —
Instituto da Cooperacgdo e da Lingua para promover a lingua e cultura portuguesa no
estrangeiro. Esta medida é essencial para garantir que a lingua portuguesa continue a
ser uma lingua viva e dindmica no mundo.

6. Estabelecimento de Politicas Europeias para Expatriados:

e Harmonizagdo das Politicas Europeias: Lutar por uma maior congruéncia na legislagdo
europeia que afetem os emigrantes portugueses, garantindo direitos integrais e acesso
a oportunidades num mercado comum. A Unido Europeia deve tratar cada cidadao
integrante com total equidade, assegurando que nenhum seja deixado para tras.

e Adogdo de Identidade Digital Europeia: Implementar a identidade digital como um
passaporte essencial na garantia dos direitos dos cidaddos nos paises de acolhimento,
na mobilidade europeia segura e no acesso a servicos publicos. Esta medida ndo so
oferece maior seguranca digital e protecdo de dados, mas alavanca também a eficiéncia
administrativa intraeuropeia através de um acesso universal facilitado.



e Colaboracao Interministerial: Promover uma colaboracgao interministerial mais alargada
para garantir que as decisdes tomadas, no plano legislativo, tenham em consideracdo as
especificidades dos portugueses residentes no estrangeiro. Esta abordagem visa garantir
gue as politicas publicas a nivel nacional e supranacional sejam eficazes e inclusivas.

Convidamos o partido a apoiar esta mog¢ao, comprometendo-se a trabalhar em conjunto para reforgar a
ligagdo vital entre Portugal e suas comunidades no exterior. A implementagdo destas medidas permitira
gue Portugal cresca como uma nacgao verdadeiramente global, alavancando as potencialidades das suas
comunidades.

Esta € a hora de renovar o hosso compromisso com aqueles que, mesmo longe, continuam a sentire a
viver o espirito portugués. Juntos, podemos transformar as nossas comunidades em pilares de uma nova
era de desenvolvimento social, cultural e econémico para Portugal.

i

(Primeiro Subscritor)

13 de Setembro de 2024,
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PROPOSTA TEMATICA AO 42° CONGRESSO DO PSD

Valorizar as Comunidades e reconhecer sua importdincia estratégica é
também melhorar os procedimentos para sua participagdo civico-eleitoral

O PSD ¢ o partido mais préximo € mais representativo pela
valorizagdo das nossas Comunidades no estrangeiro e valorizar as
Comunidades ¢, também, melhorar os procedimentos para sua participagao
civico-eleitoral.

Nos ultimos atos eleitorais, quer em numeros absolutos (28.000
votos validos em 2015, 150.000 em 2019, 257.000 em 2022 ¢ 230.000 em
2024), quer proporcionalmente (diminuindo-se a abstencdo), ¢ indiscutivel
o aumento da participagdo eleitoral das Comunidades, em que pese o voto
nulo que grassa.

Sao 1.600.000 eleitores nos Circulos Europa e fora da Europa, com
possibilidade de crescimento exponencial em futuras eleicoes, tendo em
vista o nimero de cidadaos no estrangeiro ser algo em torno do triplo disso.
Por isso, cabe ao PSD comandar propostas e iniciativas para que, quer no
ambito do Governo ou quer no ambito da A.R., haja reais agdes nesse
sentido.

Assim e considerando-se a experiéncia de quem vive no estrangeiro,
apresentam-se a este 42° Congresso as seguintes notas, cujos fundamentos
sao melhorar os procedimentos a fim de aumentar a participacao civico-
eleitoral e valorizar nossas Comunidades:

1) Melhorar os procedimentos do atual recenseamento eleitoral

automatico nos Postos Consulares.




Em que pese a melhoria prevista com o recenseamento automatico,
na pratica ainda ha muitos excluidos do processo como, por exemplo, os
que ainda tém o antigo B.I. vitalicio.

Mas, para além disso, ha procedimentos consulares relacionados com
o ato de renovagdo do Cartdo de Cidaddo que ndo seguem, na pratica, o que
¢ previsto e, unilateralmente, nao realizam o recenseamento eleitoral do
utente, impedindo o exercicio futuro desse direito fundamental.

Deve-se pois recomendar que os servigos € a administracao eleitoral
acompanhem e melhorem esse servigo publico nos Postos Consulares, para
que o utente seja sempre inscrito ou mantido como eleitor, salvo se
manifestar-se expressamente em contrario.

2) Aprovar, por meio de alteracdes constitucionais e legais
aplicaveis, a possibilidade de utilizacdo de 3 (trés) modalidades de
votacao.

A presencial, a por via postal (com porte pago) e a eletronica nao
presencial ou descentralizada, cabendo ao eleitor exercer a sua opgao por
uma dessas modalidades, em procedimento a ser definido em lei.

3) Melhorar o procedimento de votacao postal.

Em um novo Governo e em uma nova legislatura os orgaos de
soberania responsaveis pela alteracdo a legislacdo eleitoral devem
simplificar procedimentos, evitando-se ou o ndo recebimento ou a
invalidacao de milhares de boletins.

Uma das alteracdes centrais a implementar ¢ que o boletim de voto
passe a ser remetido pelo eleitor ndo para Lisboa, mas para o Posto
Consular da respectiva Comissdao Recenseadora. A estrutura consular
deveria, depois, assegurar o apuramento dos votos recebidos e, em dia a ser
fixado pela administracdo, transmitir os resultados para as autoridades
eleitorais, semelhante ao que ocorre com o resultado da votacdes

presenciais.




Também registaram-se inimeros casos em que eleitores, devida e
atempadamente recenseados, ndo receberam os boletins de voto postal,
impedindo-os assim de votar. Logo, ao eleitor deve ser imputada a
responsabilidade de optar pelo modo mais facil e realizdvel para ele,
conforme proposto no item anterior.

Finalmente, a atempada informacao quanto aos procedimentos para a
votacdo postal devem ser objetivo de todos: do Estado e dos partidos
politicos.

4) Adotar o voto eletronico nao presencial ou descentralizado
como mais uma modalidade para as Comunidades Portuguesas.

Com o desenvolvimento de novas tecnologias digitais e de
seguranca, advogamos que o voto eletronico ndo presencial ou
descentralizado seja implementado como mais uma modalidade para as
Comunidades Portuguesas.

Esta realidade deve ser planeada e implementada gradualmente por
meio de projetos pilotos que proporcionem estudos sobre esta modalidade,
quanto a confiabilidade, a autenticidade e a liberdade de exercicio da
cidadania. O universo eleitoral das comunidades se adequa efetivamente a
este projeto ante a sua dimensdo geografica.

5) Atribuir mais meios para a votacio presencial.

Essa modalidade também mantém uma centralidade que nao deve ser
abandonada, especialmente porque hda Comunidades que residem em paises
onde as modalidades do voto postal e/ou eletronico encontram sérias
restrigdes para serem implementados.

A participacao eleitoral pelo voto presencial €, igualmente, uma
forma de responsabilizagdo das proprias Comunidades Portuguesas,
enquanto dever civico a que estamos sujeitos.

Aumentar o nimero das Assembleias de Voto nas Comunidades no

estrangeiro, visando a modalidade presencial deve ser um real objetivo,




cabendo a Portugal perceber que centralizar essas Assembleias e que ficam
na pratica 300 quilémetros distantes (ou mais) ¢ desvalorizar o eleitor no
estrangeiro.

E importante, por isso, alcancar um equilibrio que, por um lado,
permita a maximizagdo da participacao eleitoral, através dos votos postal e
eletronico, e, por outro, a afirmacdo da responsabilidade de cidadania,
através do voto presencial onde este esteja implementado.

6) Por fim, alterar, para aumentar, o numero de Deputados
eleitos pelos dois Circulos das Comunidades na AR, considerando-se o
atual universo de eleitores nesses Circulos.

Sao 1.600.000 recenseados, 250.000 votos validos para serem eleitos
somente 4 (quatro) deputados pelos dois Circulos.

Um qualquer grau de maturidade sobre a vontade politica de
aumentar a representatividade parlamentar repousa, fundamentalmente,
numa mudanga de paradigma ao aceitarmos que os portugueses no
estrangeiro tenham o direito de participar ativamente e contribuir para um
projeto societario de Portugal, no sentido de promover uma democracia
promotora de uma verdadeira coesdo nacional. Esta coesdo s6 podera ser
materializada por meio de uma visdo inovadora da inclusio dos
portugueses da Didspora na sociedade nacional.

No caso particular de mudancas a introduzir no ambito dos Circulos
para as Comunidades conhecem-se as enormes resisténcias € oposi¢ao
ainda existentes em relacdo aos portugueses no estrangeiro assentes na
incompreensdo € preconceito, mas precisamos avangar € concretizar esse

necessario reconhecimento, essa valorizagao.

. Reflexoes finais




Ante o exposto, as propostas apresentadas t€ém como principal
objectivo contribuir para uma maior participacdo politica, diminuindo no
médio e longo prazos o elevado nivel de abstengdo.

Os clevados indices de abstencdao nas Comunidades nao ocorrem
apenas devido as deficiéncias encontradas nos processos eleitorais, mas
também estdo diretamente associados ao desinteresse, bem como a pouca
divulgacdo dos atos eleitorais nas Comunidades.

Esse desinteresse na participacao eleitoral estd também interligado
com a auséncia funcional ¢ burocratizacdo dos servigos do Estado, assim
como o reduzido envolvimento dos Partidos Politicos junto das
Comunidades, algo que tem de ser contrariado pelo nosso PSD para
incrementar e despertar o interesse participativo.

Esta proposta tematica apresenta inovacdes sensiveis ao processo
participativo nos atos eleitorais, mas € necessaria. E impde-se também uma
reflexdo acerca de uma mais justa e equilibrada representatividade das
Comunidades na Assembleia da Reptublica, de forma a alterar o nimero de
Deputados eleitos pelos dois Circulos.

Nesse sentido, ¢ crucial que o PSD reassuma seu protagonismo nas
Comunidades Portuguesas, para melhorar o processo desde a sua origem,

visando o futuro e a dignidade dos que vivem no estrangeiro.
16 de setembro de 2024,

Subscrevem esta Proposta tematica as Sec¢des do PSD fora da Europa:
SECCAO RIO DE JANEIRO
SECCAO SAO PAULO
SECCAO AMERICA
SECCAO TORONTO (CANADA)
SECCAO SANTOS
SECCAO LONDRINA/PARANA
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Proposta Tematica 42.2 Congresso Nacional do PSD

“COMPROMISSO DOS AUTARCAS PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A NiVEL LOCAL"

1.° SUBSCRITOR:

Pedro Pimpao, Presidente da Comissao Politica Nacional ASD e Presidente da CM de Pombal

Aprovada por unanimidade nas reunides da CPN/ASD e do CN/ASD, em 07 de setembro 2024, em Braga
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1. Introducao

Ha 50 anos, a implantacdo do regime democratico em Portugal permitiu a consagracdo de direitos, liberdades e garantias
inalienaveis aos cidadaos, estabelecendo os principios basilares da democracia.

Um dos eventos mais significativos da construgdo do Portugal democratico foi o primeiro ato eleitoral para as autarquias
locais que marcou o caminho da verdadeira democratizagdo que se fez na construcdo de um pais mais justo e mais
equilibrado territdrio a territorio.

Num pais tdo diversificado e desigual, onde cada localidade encontrava um ponto de partida diferente, os Governos
Locais meteram maos & obra para enfrentarem varias geracdes de desafios e garantiram o acesso das populagdes a
servigos tdo elementares como a agua e o saneamento, a energia elétrica e a iluminagdo publica, as vias e os
arruamentos, a educagdo e o apoio social, a pratica desportiva ou a frui¢do cultural, entre tantos outros — o verdadeiro
acesso a democracia - a oportunidade de melhorar a sua qualidade de vida.

Hoje, quando celebramos 50 anos do 25 de abril, podemos e devemos ter orgulho no Poder Local, mesmo que admitindo
alguns erros no percurso, mesmo que alguns na “opinido publica publicada” menorizem o papel do Poder Local na
democracia e na constru¢do do desenvolvimento do pais porque muitos desses protagonistas nunca sairam da bolha
elitista de quem sempre teve acesso a tudo. O Poder Local ¢ mais facilmente escrutinado porque funciona junto das
pessoas na defesa dos interesses das comunidades que os autarcas representam.

O PSD elegeu cerca de 13.500 pessoas nas ultimas elei¢des autarquicas e, todos estes eleitos, tém a maxima confianga
no Governo de Portugal liderado pelo Presidente do PSD Luis Montenegro. Os eleitos do PSD acreditam que o rumo
da governagdo vai libertar o pais da politica dormente ¢ do adiamento que nos puxa para a cauda da Europa e que
queima as esperangas dos portugueses.

Os eleitos do PSD acreditam que as novas politicas trazem esperanca de que Portugal vai crescer e desenvolver-se em
parceria com o refor¢o do papel das autarquias.

O conteudo da Proposta Tematica resulta do contributo de muitos autarcas do PSD e da discuss@o e aprovacdo na
Comissdo Politica Nacional e no Conselho Nacional dos ASD. Pretende ser um contributo para a estratégia global do
PSD e consequentemente do Governo.

Esta Proposta Temética foca-se em alguns dos temas mais relevantes para os tempos que atravessamos, bem como para
o futuro, nomeadamente: Desenvolvimento Sustentavel, Financiamento do Poder Local, Condi¢des para o Exercicio
dos Mandatos, Coesao Territorial, etc.

2. Desenvolvimento Sustentavel
2.1. Contexto Global

O mundo enfrenta desafios globais sem precedentes, como a guerra, a pobreza, as desigualdades sociais, a igualdade,
as mudangas climéticas e a degradacdo ambiental, que requerem uma resposta integrada, transdisciplinar e holistica.

E neste contexto que estdo pela frente os desafios de cumprimento da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel. Estes desafios ndo sdo recentes; ¢ s pensar que os primeiros objetivos que foram tragados para os
ultrapassar foram aprovados ha 24 anos!

Comecgamos com os Objetivos do Milénio (2000-2015), até hoje considerados um dos programas anti pobreza
ambiciosos de sempre! Continudmos a caminhar no mesmo sentido com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
ODS (2015-2030), tornando este um designio para todos os paises para alcancar um futuro mais justo, equitativo e
sustentavel para todos.

Tendo em conta a Decisdo 77/568 da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, esta fornece recomendagdes concisas,
concretas e orientadas para a a¢do, estruturadas em torno dos elementos do Pacto para o Futuro.

Este serda um meio essencial para reduzir riscos e criar "um mundo mais seguro e pacifico". Este pacto apresenta
solugdes para um mundo mais justo, pacifico e sustentavel.

Alcangar os ODS ¢ crucial pois representam uma visdo compartilhada de um mundo onde ninguém e nenhum local ¢
deixado para tras.

Erradicar a pobreza e a fome, por exemplo, ndo s6 melhora a qualidade de vida das populagdes mais vulneraveis, mas
também contribui para a estabilidade social e o crescimento econdmico.

Criando riqueza através da industria e da inovagdo, proporcionando mais trabalho digno e crescimento econdémico,
permitira erradicar a pobreza e a fome, melhorando a qualidade de vida das populagdes mais vulneraveis e contribuindo
para a estabilidade e equidade social. Os dois pilares da sustentabilidade, o pilar “Pessoas” e o pilar “Prosperidade”
estdo intrinsecamente ligadas entre si. Para complementar, existe o terceiro pilar da sustentabilidade, o Planeta onde
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todos habitamos. Proteger a biodiversidade, diminuir a polui¢ao e adaptar os territorios as Alteragdes Climaticas ¢ uma
garantia para um planeta mais saudével no futuro. Estes trés pilares sdo a base do Desenvolvimento Sustentavel.

No entanto, de acordo com o relatério anual de monitorizagdo dos ODS, o Mundo esta significativamente atrasado no
cumprimento dos ODS: apenas 16% das metas dos ODS estdo no caminho certo, para serem atingidas a nivel global,
verificando-se na maioria de casos que ainda ndo houve qualquer evolug@o ou a situagao atual est4 pior que a verificada
em 2015. Metas especificas, como a erradicag@o da fome (ODS 2), a construg@o de cidades e comunidades sustentaveis
e resilientes (ODS 11), a protecdo da vida marinha (ODS 14) e da vida terrestre (ODS 15) e a construcdo da paz, justiga
e institui¢des eficazes (ODS 16), estdo particularmente fora do rumo.

Apesar de nem tudo estar ainda perdido, é necessario desenvolver estratégias que promovam o maior impacto dos ODS
no pouco tempo que resta para esta agenda, nomeadamente a necessidade de uma abordagem mais integrada e
interconectada entre as metas e as escalas, dado que os desafios globais sdo multifacetados e interdependentes, ¢ a
importancia de fortalecer a cooperagdo e garantir que ninguém nem nenhum local seja deixado para tras, especialmente
em regides vulneraveis. Além disso, verifica-se uma necessidade de politicas mais resilientes e flexiveis e da
mobilizacdo de recursos financeiros da sociedade civil e do setor privado, essenciais para alcangar as metas futuras.
Por fim, e ndo menos importante, a atuagdo a nivel local ¢ fundamental para atingir os ODS porque as comunidades
locais estdo na linha de frente dos desafios sociais, econémicos e ambientais. Adicionalmente, as agdes locais permitem
a implementagdo de solugdes adaptadas as necessidades especificas das comunidades, promovendo a inclusdo, a
equidade e o desenvolvimento sustentavel, para além de facilitar a participacdo da populacdo na tomada de decisdes, o
que ¢ crucial para a eficacia e sustentabilidade das politicas. Importa referir que esta mobilizacdo significativa de
recursos, a partir de uma variedade de fontes e entidades, e a atuacdo a nivel local ¢ essencial para o cumprimento dos
ODS.

2.2. ARealidade Portuguesa

Portugal foi um dos paises signatarios da resolu¢do assinada na Assembleia Geral das Nag¢des Unidas, intitulada
“Transformar o nosso mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” (A/RES/70/1). A assinatura refletiu
o alinhamento de Portugal com os principios de cooperagdo internacional e solidariedade, visando a criagdo de um
futuro mais justo e sustentavel.

Como parte do seu compromisso com a Agenda 2030 das Nagdes Unidas, Portugal definiu varias prioridades
especificas, nomeadamente a promog¢ao de uma educagio de qualidade (ODS 4), da igualdade de género (ODS 5), o
desenvolvimento de uma industria e infraestrutura resiliente e inovadora (ODS 9), a reducdo das desigualdades (ODS
10), a agdo climatica (ODS 13) e a protecdo da vida marinha (ODS 14).

Na mais recente avaliagdo geral das metas dos ODS em Portugal (2023) verificou-se que ja realizamos 63% do caminho
para as metas, nomeadamente na promoc¢ao da educacdo (ODS 4), no acesso a dgua potavel e sancamento (ODS 6) e
na promogao da saude e bem-estar (ODS 3) onde mais de 80% do caminho ja se encontra percorrido. No entanto, na
constru¢do de comunidades e cidades resilientes e sustentaveis (ODS 11), a promocdo de um consumo sustentavel
(ODS 12) e a protegdo da vida marinha (ODS 14), ainda nem metade do caminho foi percorrido.

2.3. ARelevancia da Escala Local na Implementagdo dos ODS em
Portugal

O Ministério dos Negodcios Estrangeiros foi primeiramente responsavel pela coordenacdo da posi¢do nacional no ambito
da estruturacdo da Agenda 2030. Contudo, a sua implementagdo identificou desafios inovadores, que requeriam a
definigdo de modelos institucionais suscetiveis de refletir e fazer face as exigéncias dai decorrentes. J4 no Relatorio
Voluntario de Portugal, de 2017, surge referéncia ao relevante papel desenvolvido pelas autarquias locais na
implementagdo da Agenda 2030 nos seus territorios, através de um conjunto de iniciativas que, respeitando a autonomia
propria do poder local, contribui decisivamente, pela proximidade e a¢do concreta, para a implementag@o a nivel
nacional.

Recentemente Portugal desenvolveu um novo esfor¢o de promog¢ao do desenvolvimento sustentavel e de monitorizagao
do caminho ja percorrido. Transferiu a coordenagdo dos ODS para o Ministério da Administra¢do Interna para integrar
melhor os ODS nas politicas nacionais e garantir a sua implementagdo a nivel local. Esta mudanca reflete o
reconhecimento de que alcangar os ODS exige uma abordagem abrangente, que envolve ndo apenas a cooperagio
internacional, mas também a governanga interna e o envolvimento local, areas em que o Ministério da Administragao
Interna desempenha um papel significativo.

O Relatoério Voluntario Nacional de 2023 denota que as autoridades locais desempenham um papel fundamental na
implementacdo da Agenda 2030 e que a localizagdo dos ODS no territorio ¢ essencial para acelerar o progresso,
transformando as realidades locais com maior proximidade e engajamento das comunidades. De facto, nos ultimos anos
tem-se verificado um envolvimento cada vez maior dos municipios portugueses com os ODS, nomeadamente através
da criacdo de segdes de municipios dedicadas aos ODS, incorporagdo da Agenda 2030 no planeamento municipal, e
adesdo a redes internacionais como o Programa SDG CITIE da ONU Habitat, entre outras a¢des de sensibilizagdo e
capacitagdo.
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Com base naquele relatorio, o governo elaborou um Roteiro Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel 2030,
baseado em quatro linhas de ac¢@o: coeréncia de politicas publicas, envolvimento da sociedade civil, implementagdo de
uma estratégia comum de comunicagdo sobre os ODS e capacitagdo dos diferentes atores envolvidos. No entanto, este
documento ficou pela discussdo publica.

2.4. O Papel das Autarquias Locais

A construgdo de comunidades e cidades resilientes e sustentaveis (ODS 11) ¢ o ODS onde ¢ mais urgente a atuagdo em
Portugal. Apenas 31% do caminho foi percorrido nos ultimos 8 anos e muito ainda falta por fazer.

Este ¢ também o ODS com um maior impacto das autarquias locais e onde estas tém tido uma maior responsabilidade
central ao longo dos anos. A verdade ¢ que as autarquias locais sdo responsaveis por planear e implementar politicas
de urbanizacdo sustentavel, melhorar o acesso a habitagdo adequada, garantir a mobilidade urbana, preservar o
patrimoénio cultural, promover a resiliéncia contra desastres e garantir a gestdo eficiente dos recursos naturais. Além
disso, as autarquias desempenham um papel vital na inclusdo social e na participacdo cidada, assegurando que as
politicas urbanas atendem as necessidades de todos os habitantes. Esta situagdo deve-se, em parte, ao ndo alinhamento
das Autarquias Locais com a agenda 2030 e a necessidade de promover um desenvolvimento sustentavel.

Nos restantes ODS, as autarquias tém também cada vez um papel mais relevante para que Portugal consiga atingir as
metas, principalmente com a descentralizacdo de competéncias em areas como a agdo social, a satide e a cultura.

Os ODS trazem, por isso, novos desafios ao poder autarquico, aos Presidentes das Cadmaras Municipais, aos Presidentes
das Juntas de Freguesia e a todos os eleitos locais nas Freguesias e nos Municipios pois para obtermos uma
transformacgao global, necessitamos de uma agdo local.

O cumprimento da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel estd, de facto, dependente do papel ativo dos
poderes autarquicos, nio apenas enquanto implementadores da Agenda, mas como agentes transformadores. E este o
grande desafio que se apresenta aos autarcas social-democratas: a integragdo dos ODS na gestdo municipal e na
definigdo estratégica do que se pretende para o territorio.

Como as autarquias sdo o nivel de governagdo mais proximo da populagdo, os autarcas sdo quem detém um
conhecimento mais profundo do contexto e das comunidades locais, quem detém efetiva capacidade de convocar e
mobilizar os atores territoriais. Se as autarquias ndo mobilizarem os atores locais em prol do desenvolvimento
sustentavel, este ndo serd um requisito para todos os que atuam sobre o territorio.

Aos autarcas ¢ conferida legitimidade democratica e institucional para promover o desenvolvimento de projetos
promotores do desenvolvimento sustentdvel e estdo numa posigdo ideal para traduzir uma agenda ampla e abstrata
numa estratégia concreta e eficiente, tornando-a realidade para os cidadaos. Neste sentido, estaremos perante uma maior
possibilidade de atingir as metas tragadas para o desenvolvimento sustentavel, nos nossos concelhos, quanto mais
conscientes os autarcas estiverem da importancia do cumprimento dos ODS e os colocarem na agenda do municipio.
Olhando para as plataformas que monitorizam a concretizagdo dos ODS a nivel local, ¢ visivel que os municipios
subscritores tém, em geral, melhores resultados no cumprimento dos ODS do que aqueles que ndo tém equipas,
gabinetes ou observatorios que se dedicam a apoiar os executivos na tomada de decisdo, na implementacdo de processos
promotores do desenvolvimento sustentavel e na introducdo dos mesmos na gestdo municipal.

Por isso, para que Portugal consiga atingir os ODS, ¢ deveras importante que os eleitos percebam que ndo ha volta
atrds, que este ndo ¢ um tema do momento e que ¢ urgente integrar estes objetivos no trabalho diario e na gestdo
corrente, envolver todas as unidades organicas municipais e criar equipas que promovam o desenvolvimento de projetos
¢ boas praticas tanto na organica interna como entre todos os stakeholders locais. Neste sentido, acreditamos que um
pressuposto essencial ndo pode ser descurado: a intervengdo em parceria, a abordagem territorial e a intervengao
integrada.

Os autarcas tém, neste momento, o poder de conseguir que Portugal atinja os ODS se assim o pretendermos em
conjunto. Assim como, numa maratona, o atleta tem de adotar diferentes estratégias ao longo da mesma para conseguir
superar-se, também o Governo precisa de apoiar os Municipios para que possa atingir as metas que se comprometeram
a cumprir. Os autarcas tém esse poder, mas alguns ndo o sabem e outros ndo tém os meios para tal.

A falta de orientagdo por parte da Administracdo Central e a desconsideragdo a que muitos vetam os ODS tem de ser
combatida através da atribui¢do de recursos que possam ser utilizados pelas autarquias locais que assimilem os ODS
na sua agenda e estratégia de curto e longo prazo. Sé através de um alinhamento entre os apoios financeiros e os ODS
e do exemplo de outras autarquias ¢ que serd possivel almejar um melhor resultado para Portugal

Por isso, o desafio ¢ o compromisso. E possivel atingir os ODS. Mas, s6 o conseguiremos se desenvolvermos e
adotarmos localmente politicas integradas que permitam chegar mais rapido aos objetivos tragados e se nos, autarcas,
estivermos disponiveis para assumir este compromisso. E o reforco da importincia do poder local, das cdmaras
municipais e das juntas de freguesia, no contexto do desenvolvimento dos territdrios, contribuindo para o progresso
local, ajudando a melhorar a qualidade de vida das suas comunidades e promovendo um verdadeiro desenvolvimento
sustentavel.
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Este compromisso requer mais do que a palavra; requer uma atuagdo em varias areas.
De entre as agdes que os Autarcas podem implementar, destaco quatro agdes estratégicas principais:

1.  Compreender, falar e Respirar os ODS: adotar os ODS como programa politico estratégico onde se comega
por definir uma equipa interna capaz de dinamizar os ODS dentro da estrutura municipal, na Sociedade Civil
e no setor privado e que tenha conhecimento do contributo de cada iniciativa e projeto no municipio, seja,
municipal, privado, publico-privado em prol dos ODS.

2. Diagnosticar e Utilizar os ODS para Planear o Futuro que No6s Queremos: Identificar onde a autarquia na
localizagdo dos ODS através da monitorizagdo de indicadores ja definidos numa estrutura definida-uma
“FrameWork”- que pode ser a “Reference Framework for Sustainable Cities” (CEMR- Europa), a Urban
Monitoring Framework (UMF ONU-Habitat) e/ou o Indice de Sustentabilidade Municipal (CESOP- U.
Catolica). Com este diagnostico ¢ possivel efetuar a criar o Relatorio Voluntario local e planear os ODS
através da visdo, Estratégias e projetos para o futuro do territorio.

3. Planear e Organizar os ODS:

a.  Criar um portfolio de projetos municipais, privados e ptiblico-privados para a atrair investimento para
os territdrios, de forma a garantir a sustentabilidade financeira para a implementacdo dos projetos e
iniciativas ODS;

b.  Priorizar projetos de infraestrutura que contribuam para a sustentabilidade, como a preservacdo do
patrimoénio cultural e patrimonial, transporte publico eficiente, energias renovaveis, programas que
promovam a inclusdo social e gestdo adequada de residuos;

c. Integrar os ODS nos planos estratégicos municipais, incluindo or¢amentos, planos de atividade, politicas
setoriais € mesmo na justificagdo dos projetos promovidos pelo Municipio;

d.  Criar um conselho Municipal para o Desenvolvimento Sustentavel para fomentar o reforgo institucional,
onde todos os atores locais sdo envolvidos: Autarquia, setor privado e a sociedade civil;

e. Envolver ativamente a comunidade e a sociedade civil na implementagdo de projetos que promovam o
cumprimento dos ODS;

f.  Criar sistemas de monitoriza¢do que permitam avaliar o progresso dos ODS e elaboragdo periddica do
relatorio de sustentabilidade;

4. Implementar o Portf6lio de projetos ODS: Continuar a monitorizar os indicadores, medir Outputs, Medir
Outcomes ¢ medir o Impacto que a implementagdo dos ODS tem na populagdo que vive no territorio. Para
tal ha que identificar e mobilizar recursos financeiros, humanos e técnicos para apoiar iniciativas e projetos
alinhados com os ODS;

Para que as autarquias consigam seguir as 4 acdes estratégicas, ¢ fundamental que sejam desenvolvidas atividades em
paralelo, tais como:

1. Um programa de capacita¢do continua para técnicos, decisores locais e sociedade civil sobre os ODS, a
sua aplicagdo pratica e comunicagdo de boas praticas implementadas noutros territorios;

ii. Estabelecer colaboragdes com outras autarquias, ONGs, setor privado ¢ academia para troca de
conhecimento;

1il. Desenvolver campanhas de comunicagdo para aumentar a visibilidade dos ODS entre os cidaddos e
encorajar a participagao ativa;

iv. Implementar programas educativos nas escolas e na comunidade para aumentar a consciéncia sobre os

ODS ¢ a sustentabilidade.

3. Descentralizacao

Neste momento, os municipios ainda se deparam com enormes dificuldades que resultam da auséncia de informagéo e
resposta a varias duvidas e questdes operacionais, designadamente no dominio da Saude, Ac¢do Social e Educacdo, que
obstaculizam uma boa estrutura¢do no processo de “rece¢do” dessas transferéncias, dados os especiais cuidados
necessarios a boa administragdo dos incrementos financeiros orcamentais previstos, mas possivelmente insuficientes
para a prestagdo dos servigos municipais e sua (re)organizagdo funcional.

E importante consolidar o FFD através da retoma das comissdes de acompanhamento para garantir um correto
ajustamento de verbas.

Existem também, ainda, diividas sobre as competéncias no ambito das Estradas Nacionais que urge clarificar.

O anterior Governo reconheceu tardiamente varios problemas que desde o inicio os ASD denunciaram até que,
finalmente, reconhecendo que o processo estava inquinado e apoiado em falacias, nomeadamente no que se refere aos
recursos financeiros alocados, o PS/Governo acedeu a corrigir e fazer 3 novos acordos de descentralizagdo com a
ANMP nas areas da Educagdo, Satude e Social.

Mesmo e apesar dos compromissos assumidos através da assinatura do anterior Primeiro-Ministro e de diversos
ministros, hd muitas iniciativas que ndo foram tomadas e que o atual Governo herda e que tem de concretizar:
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3.1. No dominio da Saude:

e  Falta Mapeamento das Obras de construcdo, reabilitacdo e adaptagdo de edificios da Saude com identificagado
e priorizagdo para execugdo até 2030, com o respetivo financiamento que deveria estar concluido em margo
de 2023;

Falta a criacdo do programa de financiamento da construgao, reabilitacdo e adaptacdo de edificios da Saude;
Falta definir critérios e formulas de calculo para determinagdo da dotagdo dos trabalhadores inseridos na
carreira de assistente operacional;

Falta definir racios de veiculos afetos a cada Centro de Saude/municipio;

Falta a criag@o de programa destinado & aquisi¢do de veiculos elétricos;

e  Falta publicacdo de despacho com os valores referéncia relativos a seguros de acidente de trabalho e despesas
com higiene, seguranca e medicina do trabalho dos trabalhadores transferidos, dos que vierem a substituir
estes e dos contratados dentro dos racios; e,

O mau estado de muitos edificios determina encargos superiores as verbas recebidas.

3.2. No dominio da Educacao:

e  Alteracdo dos critérios e a respetiva formula de céalculo para a determinagdo da dotagdo maxima de referéncia
do pessoal ndo docente de forma a abranger especificidades proprias de cada concelho, escola, nomeadamente
as comunidades migrantes ¢ criangas com necessidades especificas:

e  Articulagdo das regras dos transportes escolares com o0s passes gratuitos para jovens estudantes previstos na
Portaria n.° 7-A/2024, de 5 de janeiro;

e Financiamento dos circuitos especiais de alunos do pré-escolar e comparticipagdo dos alunos do ensino
secundario - alinea c) do n. ° 2 do artigo 65.° do Decreto-Lei n.® 21/2023, de 30 de janeiro, na redagdo atual.

3.3. Aprofundamento da Descentralizacao

e  Pugnamos ainda que apds a consolidagdo deste processo de descentralizagdo, seja langado um processo de
reflexdo para novas areas de transferéncia de competéncias.

e E importante que o processo de Descentralizagio tenha sucesso porque disto depende a avaliagio e o
reconhecimento de que vale a pena o Estado Central libertar-se de questoes que, com os devidos recursos,
sdo melhor resolvidas localmente.

e Acresce o risco de que correndo menos bem este dossier, o processo Regionalizagdo, podera ser adiado ou
(mesmo) ficar comprometido.

e  Ha areas que podem comegar a ser estudadas para o refor¢o da delegagdo de competéncias do Estado para a
Administragdo Local, tais como:

o  Administragdo Interna: Gestdo e manutengdo de viaturas policiais; Gestdo e manutengdo das
esquadras; Gestdo do material consumivel;

o Justica: Gestdo e manutencdo dos palacios da justica; Gestdo do material consumivel;

o  Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social: Gestdo e manutengdo das reparticdes afetas a
seguranga social; Gestdo do material consumivel;

o Finangas: Gestdo e manutengdo dos edificios das reparticdes de finangas; Gestdo do material
consumivel; e,

o Desenvolvimento pelas autarquias de Unidades de Satde Familiar (USF) de modelo C que num
regime de complementaridade e nos territérios com maior necessidade.

3.4. Transferéncia de competéncias para as freguesias

Pugnamos para que os municipios, que ainda ndo terminaram os processos de descentralizagdo nas freguesias, o possam
fazer quanto antes, de acordo com o quadro legal em vigor. S6 dando o exemplo se pode exigir respeito.

4. Financas Autarquicas

A autonomia do Poder Local é uma condi¢do fundamental para que as autarquias possam definir e programar num
quadro minimamente estavel de forma a promover o desenvolvimento local — um aspeto fundamental da Carta Europeia
do Poder Local.

S6 ha verdadeira autonomia se houver recursos adequados para os desafios do Poder Local.

S6 hé verdadeira autonomia se cada Or¢amento do Estado ndo retalhar leis, ndo fizer alteragdes casuisticas e pontuais,
alterar pressupostos e suspender a eficicia de instrumentos legais em vigor, que afetam a previsibilidade e ferem a
Autonomia do Poder Local.

4.1. Nova Lei das Finangas Locais

Deve ser iniciado o processo para a concretizagdo de uma nova Lei das Finangas Locais que assegure uma maior
percentagem de recursos entregues as autarquias, pois o sistema atual ndo responde as exigéncias que a Constituicao
remete para as autarquias ao nivel das despesas inerentes as competéncias que lhes estdo atribuidas. Além disso, sugere-
se que devam ser considerados em separado os pequenos € os grandes municipios, sendo que os pequenos, tendo menos
recursos proprios, devem ver reforcadas as transferéncias do Orgamento do Estado (OE). De igual modo, devera
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incorporar normas diferenciadas para os municipios que reinam determinadas especificidades. Criar mecanismos de
estabiliza¢do a médio e longo prazo que permita aos municipios maior capacidade de planeamento plurianual.

Assim, propde-se:

1.
2.
3.

4.

Iniciar, com carater de urgéncia, o processo de preparacdo de uma nova Lei das Finangas Locais;
Conceder-lhe o estatuto de lei de valor refor¢ado;

Aumentar os recursos financeiros ao dispor das autarquias de modo que o peso da despesa publica realizada
por municipios e freguesias, no total da despesa publica nacional, se venha a colocar num referencial préximo
do valor médio europeu, ponderando o nivel de competéncias exercidas;

Este objetivo implica um aumento na receita da administragdo local, apenas possivel de atingir com a
introdugdo de medidas materiais e significativas, propondo-se para reflexdo as seguintes hipoteses:

i. Aumento da taxa de participa¢do nos impostos do Estado;

ii. Atualizacdo permanente do FFD;

ii. Alargamento das receitas fiscais/proprias dos municipios, por via do reforgo da participagdo no
IRS;

iv. Implementagdo de IVA local (uma participagao fixa nas receitas do IVA);

V. Discriminar positivamente os municipios de baixa densidade, mas com Territorios Patrimoniais de

Elevada Densidade Turistica, através do IVA turistico, para compensar as elevadas despesas sem
contrapartidas de receita;

vi. Revisdo dos critérios de distribuicdo horizontal, contribuindo para um refor¢o da coesdo social e
territorial no plano nacional. Para que o reforco da capacidade financeira dos municipios acontega
de forma equilibrada, este deve ser ponderado de acordo com as carateristicas proprias de cada
territdrio, por forma a fomentar a coesdo territorial, o que implica a criacdo de critérios fortemente
redistributivos nas transferéncias do Orgamento do Estado para compensar os municipios mais
dependentes destas receitas.

As transferéncias do OE devem ter critérios de distribuicdo em aten¢do ao financiamento das
competéncias municipais (repartida em fungdo da demografia, do territério e das carateristicas
socioeconomicas dos 308 municipios) e a coesdo territorial.

O mesmo equilibrio e justiga distributiva se deve aplicar as Freguesias.

vii. Simplifica¢do de processos, conceitos ¢ mecanismos de reporte, restituindo aos municipios e as
freguesias a autonomia na gestdo financeira.

E imprescindivel e urgente aliviar a (sobre)carga de prestacdo de informagio e reporte, tanto na
periodicidade como no numero de entidades, exponenciando as atuais vantagens da
interoperabilidade e interconexdo de dados.

viii. Alteragdo da margem de endividamento
O atual contexto econémico financeiro justifica eliminar a norma que limita a utilizagdo de toda a
capacidade de endividamento dos municipios (limitagdo do aumento a 20% da margem disponivel
no inicio de cada exercicio, prevista na alinea b) do n.° 3 do artigo 52.° da LFL — Lei das Finangas

Locais).
A nio ser eliminada, a margem devera ser aumentada pelo menos para 50%.
ix. Também se justifica que — desde que devidamente comprovado por estudos técnicos que os

encargos financeiros do empréstimo sdo inferiores aos ganhos potenciais desses investimentos — se
excecione do limite da divida total o valor dos empréstimos destinados a financiamento de
investimentos que contribuam para a eficiéncia energética e para a reducdo de perdas de agua na
rede publica municipal.

X. Endividamento (analise plurianual)
O Tribunal de Contas, em sede de visto prévio, exige que a totalidade do montante do empréstimo
contratado se contenha na margem disponivel a 1 de janeiro do ano da contrata¢do, ou da submissdo
a visto, se subsequente, mesmo que a utilizagdo possa acontecer de forma diluida até ao termo dos
36 meses em fungdo da execugdo financeira da obra em respeito da consignacdo a que o mesmo
estad sujeito. A ndo utilizagdo da totalidade do valor do empréstimo no ano de contratacdo ou da
eficacia do contrato, ndo vai “consumir” efetivamente a margem disponivel condicionando a
margem dos exercicios seguintes em que venha a ser utilizado.
Assim, propde-se que:
A imputacdo de empréstimos de médio e longo prazo, para efeitos do disposto na alinea b) do n.°
3, do art. 52.° da LFL deve ser efetuada em func¢do do cronograma de utilizagdo previsto, indexado
ao cronograma financeiro previsional do investimento ao qual estd expressamente consignado,
devendo ser demonstrada numa base plurianual, ndo podendo, em cada ano, ultrapassar o limite
estabelecido na referida alinea b) do n.° 3;
Para efeitos da demonstragdo plurianual referida, deve ser considerado constante o limite da divida
total, bem como a divida total anualmente corrigida em fun¢do da utilizagdo previsional dos
empréstimos ja contratados e em processo de contratagdo assim como das amortizagdes de capital
previstas;
Defende-se ainda que quando se prevejam regimes excecionais de contratagdo de empréstimos,
face ao limite da divida total ou da margem disponivel, os mesmos vigorem até ao termo da
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utilizagdo dos respetivos empréstimos, evitando que a capacidade de endividamento seja
comprometida por alteragdes legislativas.

xi. Defende-se a introdugdo da possibilidade de as Freguesias contrairem empréstimos de médio prazo.
Seriam empréstimos consignados e a maturidade destes empréstimos seria variavel em fungdo do
momento do mandato em que fossem concretizados porque o objetivo ¢ que tenham de ser
liquidados no mesmo mandato em que sdo contratados.

xii. Atualmente os contratos de locag@o financeira de bens iméveis celebrados pelas Freguesias tém
duragdo anual, renovével até ao limite de dez anos. Defende-se que a durag@o passe a ser de 10
anos, sem renovagao, para permitir negociagdes mais favoraveis com as entidades financiadoras.

xiii. Outra matéria anacronica ¢ a regra de equilibrio orcamental do artigo 40.° da LFL perante a inflagdo
atual e prevista, pelo que deve ser alterada. E amitide impossivel conseguir que a receita corrente
bruta cobrada seja pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de
empréstimos de médio e longo prazos.

xiv. Assegurar que os municipios sdo ouvidos antes da concessdo ou consagragao legal, por parte do
Estado, de isengdes fiscais relativas a impostos municipais, no que respeita a fundamentacdo da
decisdo de conceder a referida isen¢do e que sdo informados quanto a despesa fiscal envolvida,
havendo lugar a compensagdo em caso de discordancia expressa.

4.2. Outras matérias relacionadas com finangas locais

1. FAM - Tendo a Lei n.° 51/2018, de 16 de agosto, revogado quase todos os normativos relativos ao FAM,
continua por encontrar uma solu¢do que venha substituir este instrumento, para dar resposta as necessidades
dos municipios em situagdo de recuperagdo financeira.

A extingdo do FAM jé devia ter acontecido, assim como a correspondente devolugdo das verbas nele cativas,

que sdo propriedade dos municipios.

2. Redugdo do IVA da iluminagdo publica e das refeigdes escolares - O IVA dos servigos publicos prestados
pelas autarquias locais, em especial o da iluminagdo publica e o das refei¢des escolares (quando adjudicado
0 servigo a terceiros), devera, se ndo isentado, ser pelo menos reduzido para a taxa minima. A eliminagdo ou
redugdo do IVA das refei¢des teria impacto imediato nos orcamentos das familias;

3. Harmonizagdo do IVA
3.1. IVA na 4gua, saneamento e residuos - Atualmente, no dominio do Ciclo Urbano da Agua, o regime

de IVA varia consoante se trate do servigo de abastecimento de 4gua — em que se aplica a taxa
reduzida — ou do servi¢o de saneamento de aguas residuais — em que o enquadramento nao ¢
consensual, defendendo-se ora a isen¢do ora a aplicacdo da taxa reduzida.

Tratando-se de servigos cada vez mais indissocidveis, propde-se a clarificagdo de que o conceito
de “distribui¢do de 4gua, constante da alinea b) do niimero 3 do artigo 2.° do Cédigo do IVA,
engloba os servigos de saneamento de dguas residuais”, dando seguimento a proposta da Comissao
da Reforma da Fiscalidade Verde, e a consequente harmoniza¢do das taxas de IVA, indo ao
encontro da Diretiva IVA.

3.2. Por outro lado, as empreitadas promovidas neste setor por parte de empresas intermunicipais estdo
sujeitas a taxa normal de IVA (23%), contrariamente ao que acontece quando tais empreitadas sdo
promovidas diretamente pelos municipios ou por empresas municipais cujo objeto consista na
reabilitagdo e gestdo urbanas (taxa reduzida de 6%). Ora, esta diferencia¢do traduz-se num aumento
elevadissimo dos custos da empreitada, que no caso agravado do saneamento — em que o IVA ndo
¢ dedutivel — acabam por ser integralmente suportados pelas empresas intermunicipais e,
inevitavelmente, refletidos nas tarifas aos utilizadores, o que poderd ser muito oneroso para as
populagdes.

Acresce que, no setor concreto das aguas, a constitui¢do de entidades agregadas tem sido
fortemente impulsionada pelos Governos, por via dos fundos comunitarios, com o argumento de
que permitird uma gestdo mais eficiente dos sistemas e uma maior cobertura dos custos, sendo,
pois, absolutamente contraditorio onera-las com este custo adicional em sede de IVA.

Assim, defende-se aplicar a taxa reduzida de IVA de 6% as empreitadas de infraestruturas,
instalagdes e equipamentos afetos as infraestruturas basicas, designadamente de distribui¢do de
agua, saneamento de aguas residuais e de residuos solidos, promovidas pelas empresas municipais,
empresas intermunicipais, ou metropolitanas, com gestdo delegada, alterando para esse efeito a
verba 2.19 da Lista I anexa ao CIVA, promovendo a sobrevivéncia financeira destas empresas e
evitando, em simultaneo, a escalada de pregos do servigo pago pelas populagdes.

4. Corrigir os termos e valores da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR), porque sdo exagerados e comprometem
o equilibrio dos sistemas de gestdo — pelo menos conter os aumentos.

5.  Eliminar a contribuigdo para o audiovisual no que respeita a instalagdes elétricas de equipamentos e servicos
municipais e de freguesia, acontecendo o absurdo de uma instalagao elétrica do motor de um pogo de agua
estar a contribuir para este fim.

6. Aplicar a taxa reduzida de IVA (6%) em todos os eventos culturais.

7. Reforco da “transparéncia fiscal” no sentido de refor¢ar os mecanismos para que os municipios possam
controlar a receita fiscal (Derrama, IVA, etc) assegurando maior capacidade de planeamento.

8. Existe a convicgdo, dificil de documentar, de que as transferéncias efetuadas pelo Estado Central para as
Freguesias sdo inferiores ao conjunto do IVA que as Freguesias suportam com a sua atividade.
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Impde-se estudar a aplicabilidade as Freguesias do mesmo Regime que ¢ aplicado as Instituigdes Particulares
de Solidariedade Social — IPSS.

5. Desafios do relacionamento Estado-Autarquias
5.1. Habita¢do e PRR

A concretiza¢do do desafio do cumprimento da disponibilizagao de habitagdes no &mbito do PRR encontra algumas
dificuldades, entre as quais a falta de correspondéncia entre o compromisso assumido pelo anterior Governo através da
assinatura dos Contratos para o financiamento das Estratégias Locais de Habitacdo e o facto de esse mesmo Governo
nao ter acautelado a suficiéncia orgamental no ambito do PRR, também a dificuldade da burocracia e a incerteza juridica
das decisoes.

Acresce o desafio de o anterior Governo ter fixado precos de referéncia para o financiamento da habitagdo, bem como
de creches e outros, que ndo sdo compativeis com os pregos de mercado.

Por isso, ¢ importante que o Governo continue a reforgar as verbas (ja reforcou com 800 M€ através do Orgamento do
Estado) e que se proceda a criagdo de procedimentos que permitam a adog¢do de melhores praticas interpretativas de
diversas normas do Cddigo dos Contratos Publicos. Estas dividas e incertezas dificultam muitissimo a seguranca na
realizagdo dos investimentos, na concretizacdo da despesa e representardo um desafio muito complexo para a aplicagdo
das medidas compreendidas no PRR. Teria toda a utilidade que o Estado emitisse periodicamente normas de conduta,
boas praticas interpretativas, orientacdes de atuagdo e modelos de contratagdo. Nao ¢ necessaria mais legislagdo, porque
a legislagdo ja existe e ¢ sobre ela que as duvidas persistem. O ideal seria a produgdo de instrugdes de trabalho que
apoiassem os servi¢os municipais na aplicagdo do quadro legal em vigor.

Por outro lado, prevendo-se o elevado fluxo de empreitadas em execugdo no ambito do PRR, reconhecendo a caréncia
de mao-de-obra existente em multiplos setores e a inevitabilidade dos concursos publicos poderem ficar sem
concorrentes, ¢ fundamental iniciar a negocia¢ao na dilagdo dos prazos de execug@o dos contratos aprovados.

Outro problema ¢ a necessidade de agilizacdo procedimental na instru¢do administrativa e andlise dos processos,
financiados por fundos comunitarios, a remeter ao Tribunal de Contas. Impde-se que estes investimentos deixem de
estar sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, havendo, em contrapartida um reforgo da fiscalizagdo concomitante.
Esta flexibilidade, ndo s6 no que respeita a habitagdo, contribuiria para a melhor execug@o dos diversos cronogramas
das empreitadas e a menor variabilidade dos pre¢os com menor impacto nas revisdes de prego.

E necessario, também, que os projetos relativos a obras cofinanciadas pelo PRR sejam excecionados da obrigagdo de
revisdo de projetos, sem prejuizo de se manter a urgéncia na concretizagdo e regulagdo desta matéria através da
aprovagao do respetivo regime juridico.

Ainda sobre o PRR, ¢ necessario que a melhoria da interoperabilidade da plataforma de gestdo eletronica com
sucessivas redundancias e sem notificagdes, excetuando através de telefonemas ou email por parte da equipa técnica.

Todas estas medidas sdo essenciais para que a execucdo do PRR seja acelerada e ndo seja colocada a execugdo em
risco.

5.2. Atragao e retengao de talento na Administracao Publica Local

Os problemas na atual situagdo dos recursos humanos da Administragdo Publica portuguesa, nas vertentes dos regimes
de emprego, do regime de carreiras e do sistema remuneratdrio e da avaliagdo exigem a implementa¢do de uma
estratégia de valorizagdo dos recursos humanos que permita & Administracdo Publica captar e reter talento.

A fung¢ao publica tem, historicamente, desempenhado um papel central no funcionamento do Estado e na prestacdo de
servigos a comunidade. No entanto, a atual estrutura de compensagdes e beneficios torna-se cada vez menos competitiva
face ao setor privado, desencorajando muitos profissionais de ingressar ou permanecer no servico publico. A falta de
incentivos claros como a idade da reforma, a auséncia de diferenciagdo em matéria de cuidados de satde para os
colaboradores e a estagnagdo salarial, sdo fatores que contribuem para a falta de atratividade desta carreira.

E urgente repensar as politicas de recursos humanos na administragio piiblica, especialmente nas autarquias, de modo
a assegurar que estas entidades possam continuar a cumprir eficazmente as suas novas e crescentes responsabilidades.
Propde-se, assim, que o Governo considere as seguintes medidas:

1. Revisdo das tabelas salariais, para garantir uma maior diferenciagdo entre as categorias e uma
remuneracdo que reflita a responsabilidade e a complexidade das fungdes;

ii. Introducdo de beneficios adicionais, como a possibilidade de antecipac¢do da idade da reforma e a
melhoria dos cuidados de saude para os colaboradores;

iii. Estratégias de retengdo e atracdo de talentos, que possam incluir programas de formagdo continua,

progressao de carreira mais dindmica e incentivos a permanéncia no servigo publico;
Estas medidas s@o essenciais para garantir que o servico publico continue a ser uma opgao atrativa para os profissionais
qualificados e para assegurar que as autarquias possam cumprir com eficacia as suas func¢des ao servigo da comunidade.
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Deve, também, ponderar-se a colocagdo de um conjunto de pelo menos 3 categorias entre as 3 existentes, porque nao ¢
justo que uma pessoa com experiéncia comprovada de anos de servi¢o, ganhe praticamente o mesmo de quem entra de
novo. Devia haver dentro das 3 categorias principais a diferencia¢@o entre iniciante, nivel intermédio e o especializado
e/ou altamente especializado.

Deve ponderar-se, ainda, a possibilidade de existir negociacdo e fixar a remuneracdo, pré e pos contrato celebrado, para
trabalhador em fungdes publicas, dentro de um intervalo minimo e maximo a definir para todas as categorias existentes.

5.3. Partilha de Informagdao com a Administragao Central

Com vista a que as autarquias possam exercer as suas competéncias com maior eficiéncia, ¢ fundamental que a lei
permita partilha de informag@o entre a administragdo local e a administrag@o central do estado, designadamente ao nivel
do registo predial dos prédios inscrito a favor de quem consta essa inscri¢ao.

O acesso ao registo predial dos imdveis e aos dados dos seus proprietarios ¢ essencial para o desempenho eficiente das
fungdes autarquicas. Esta informagao ¢ crucial para areas como a protegdo civil, a fiscalizag@o, a execugdo de dividas,
a cobranga de receitas, o ambiente, etc. A auséncia desse fluxo de informag¢des compromete seriamente a capacidade
das autarquias em desempenhar as suas fun¢des com a eficacia necessaria.

Defende-se, portanto, uma atengdo prioritaria a esta questdo, dado o seu impacto direto na qualidade dos servigos
prestados a populagdo e na eficicia da administragdo publica.

Por exemplo, a gestdo de situagdes relacionadas com terrenos urbanos que representam riscos ambientais e para a satide
publica, e que frequentemente geram reclamagdes, ndo encontram a solucdo esperada por falta de informagao sobre a
titularidade do proprietario do imével, ou, o ressarcimento a 0% das despesas que a Autarquia tem direito face a
necessidade de intervir num terreno, quer urbano quer florestal e cujas condi¢des ndo cumprem a legislacdo ou os
regulamentos em vigor, sdo exemplos que se podem destacar, face ao desconhecimento da informagao referida.

5.4. Politica de Mobilidade e Transportes

Concretizar uma verdadeira politica para o acesso a mobilidade e aos transportes sustentdveis que combata as
desigualdades atualmente constatadas entre as duas grandes areas metropolitanas e as restantes regides do pais. Um
sistema de transportes “justo” deve: (i) garantir um alto padrdo de responsabilidade do Governo e transparéncia
financeira; (ii) distribuir igualmente os beneficios e encargos dos servigos de transporte em todos os niveis de
rendimentos e comunidades, de forma justa; (iii) fornecer servicos de alta qualidade a todas as comunidades, mas com
especial preocupacdo com aquelas que sdo mais dependentes dos servigos de transporte; e (iv) priorizar igualmente os
esforcos para revitalizar comunidades com maiores dificuldades econdmicas e minoritarias, expandindo as
infraestrutura de transporte para garantir maior igualdade no acesso.

Dentro destas ultimas, comunidades com maiores dificuldades econdmicas e minoritarias, ¢ praticamente impossivel
assegurar uma rede de transportes eficaz e sustentdvel baseada no modelo de rotas fixas, que, muitas vezes, nao
conseguem atender as reais necessidades da populacdo. Este modelo tradicional, ao ndo considerar a variabilidade da
procura, resulta em frequentes trajetos sem passageiros o que gera elevados custos operacionais para as autarquias e
desperdicio de recursos publicos.

A evolugdo tecnologica e as novas abordagens de mobilidade permitem-nos, hoje, conceber solugdes mais flexiveis e
ajustadas as necessidades locais. A possibilidade de implementar um sistema de transporte a pedido, que permita
articular servigos de transporte com as freguesias, utilizando uma aplicacdo mdvel para a gestdo de rotas dinadmicas,
seria uma solugdo altamente eficaz para resolver este problema. Este modelo de mobilidade flexivel, em que as rotas e
horarios sdo ajustados em fun¢do da procura, permitiria ndo s6 reduzir os custos operacionais, mas também garantir
um servigo de transporte mais adequado e acessivel para os cidaddos que vivem em zonas mais isoladas. Contudo, a
implementacdo deste tipo de solugdes tem sido dificultada pela falta de abertura da entidade reguladora, que ndo tem
contemplado a flexibilidade necesséria para adaptar os modelos de transporte as especificidades dos territorios rurais.
A rigidez do atual quadro regulatério impede que as autarquias respondam de forma eficaz as necessidades das suas
populagdes, comprometendo, assim, a inclusdo e a igualdade de acesso aos servigos de mobilidade.

Apela-se, portanto, ao Governo e a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes para que revejam a legislacdo em
vigor, de modo a permitir que as autarquias possam implementar sistemas de transporte a pedido ou flexiveis,
adequados as realidades dos territorios rurais. A modernizag¢do das solu¢des de mobilidade ndo deve ser vista apenas
como uma opg¢ao, mas sim como uma necessidade imperiosa para garantir a coesdo territorial e o direito & mobilidade
de todos os cidaddos, independentemente do local onde vivem.

Defende-se ainda que o papel da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes se contenha nas suas atribuigdes e
competéncias especificas de regulagdo da atividade e dos operadores e ndo faga uma pré-fiscalizagdo dos instrumentos
contratuais que cabe fundamentalmente ao Tribunal de Contas.
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5.5. Clarificacdo - Papel dos Presidentes das Juntas nas Assembleias
Municipais

Uma das situagdes que tem merecido duvidas por parte de varios Presidentes de Juntas de Freguesias e por parte de
Presidentes de Assembleias Municipais ¢ a Solugdo Interpretativa Uniforme de 2021-04-07, que, em resposta a
Pergunta “Pode o Presidente da Junta de freguesia, enquanto membro por ineréncia da assembleia municipal,
participar na discussdo e votagdo de contratos interadministrativos de delegacdo de competéncias e/ou atribuicdo de
subsidio financeiro relativos a freguesia a cujo executivo preside?” conclui pelo impedimento dos Presidentes das
Juntas de Freguesia porque “O mesmo se conclui quanto a intervengdo em contrato interadministrativo de delegagdo
de competéncias entre ambas as pessoas coletivas a cujos orgaos o presidente de uma junta de freguesia pertence, ou
seja, quando na assembleia municipal se decida em relagdo a sua freguesia o presidente da junta deve considerar-se
impedido enquanto membro da assembleia municipal.”

Impde-se revogar este entendimento, com urgéncia, por atentar claramente contra as competéncias dos Presidentes das
Juntas de Freguesia e do seu papel de membro da Assembleia Municipal. E abusivo considerar que a representagdo do
Presidente da Junta de Freguesia na Assembleia Municipal, que s6 se concebe para defender a sua propria freguesia,
seja impedido de o fazer.

Nos impedimentos o que estd em causa ¢ a associagdo a conflito de interesses quando implica que haja um interesse
privado a concorrer com o interesse publico. O Presidente da Junta de Freguesia ndo representa interesses pessoais,
nem interesses privados — representa interesses coletivos e enquanto tal tem de exercer esse poder em pleno na
Assembleia Municipal.

5.6. Digitalizacdo e inovagao tecnoloégica

A digitalizacdo e a inovagdo tecnoldgica sdo cruciais para transformar as autarquias em organizagdes mais eficientes,
transparentes e orientadas ao cidaddo. A adogdo de tecnologias digitais pode melhorar significativamente a prestacao
de servigos publicos, reduzir a burocracia e promover a participagdo civica. Além disso, a inovagao tecnoldgica pode
ajudar as autarquias a enfrentar desafios complexos, como gestdo de recursos, sustentabilidade e seguranga urbana.

A transformagdo digital das autarquias ndo pode ser um processo isolado, ela deve ser integrada com os restantes
servigos do Estado para permitir uma maior complementaridade na partilha de informagao e na otimizagao de recursos.
A adogdo de mecanismos de inteligéncia artificial (IA) pode permitir um aumento significativo na eficiéncia dos
servigos, melhorando a tomada de decisdes e automatizando processos repetitivos, assegurando o RGPD.

Propde-se:

1.  Garantir integragdo os servicos camararios com sistemas centrais do Estado, facilitando a
interoperabilidade e o acesso centralizado a servigos municipais;

2. Implementar sistemas de autenticagdo unica e garantir que a partilha de dados entre autarquias e outras
institui¢des siga as normas do RGPD, protegendo a privacidade dos cidaddos;

3. Usar IA para automagdo de processos administrativos e analise de dados em tempo real para uma gestao
mais eficiente;

4. Implementar IA para gerir sistemas urbanos, como transporte, energia e infraestruturas publicas,
garantindo otimizacdo de recursos;

5. Formar os funciondrios publicos em novas tecnologias e prote¢do de dados para melhorar a prestagdo
de servicos e a seguranga cibernética.

5.7. Outras matérias no ambito da relagdo com a Administragcao Central
Defende-se uma solug@o mais rapida para garantir autoriza¢do em municipios que comprovadamente, pelos indicadores

criminais, pretendem implementar a videovigilancia para sustentar um ataque coordenado a inseguranca e melhor
percecao publica da tranquilidade por parte dos municipes.

Defende-se que, no ambito de uma nova lei das finangas locais, sejam compensados os municipios que sejam afetados
pela interioridade, com incapacidade financeira para constitui¢do de equipas de policia municipal.

Defende-se a generalizagdo e financiamento da instalacdo de Gabinetes de Apoio aos Migrantes numa dimensdo de
integragdo local, designadamente, nos concelhos do pais afetos a ruralidade e interioridade, onde estes sdo vitimas da
falta de acompanhamento e orientacdo para uma efetiva integracdo. Este financiamento deveria apoiar também os
planos estratégicos municipais de suporte a este novo fenémeno social, bem como o das freguesias.

6. Coesao Territorial

A primeira publicagdo oficial do mapa dos Territorios de Baixa Densidade (TBD) em Portugal foi feita durante o
governo de Pedro Passos Coelho, publicado em 2015, no contexto da preparacdo para o periodo de programagao dos
fundos europeus Portugal 2020.
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O mapa foi elaborado com o objetivo de identificar as 4reas com baixa densidade populacional e, assim, direcionar
melhor os fundos estruturais e politicas publicas especificas para enfrentar os desafios dessas regides. A criagdo deste
mapa foi um marco importante para a implementacdo de politicas de coesdo territorial e desenvolvimento regional em
Portugal, mas ficou por concluir a concretizagdo do Estatuto dos Territorios de Baixa Densidade.

Passado este tempo, héa a necessidade de avaliar e melhorar as estratégias.

A publicagdo do INE “O que dizem os Censos sobre dinamicas territoriais — 2021” destaca em termos de ocupagao do
territorio:

i. Maior concentra¢do da populacgdo no litoral, em especial nas areas metropolitanas, por oposi¢ao ao
interior, tendo-se registado um reforgo da litoralizagdo nas ultimas duas décadas;

ii. Em termos médios residiam no pais 112,15 individuos por km2; apenas 38% das freguesias tinham
densidades populacionais superiores & média nacional;

ii. Contraste significativo entre a densidade do povoamento das areas predominantemente urbanas

(453,7 hab/km?2) e rurais (22,0 hab/km?2) e entre as areas costeiras (423,8 hab/km?2) face as areas
ndo costeiras (64,6 hab/km?2);
iv. Entre 2011 e 2021, a populagdo residente em Portugal diminuiu 2,07%. O Algarve (+3,62%), a
Area Metropolitana de Lisboa (+1,71%), o Cavado (+1,57%) e o Oeste (+0,27%) foram as Unicas
NUTS III com aumento populacional.
De acordo com a mesma publicagdo existe um significativo territorio sem populagao.

Assim, defende-se o interesse de adicionar ao critério de baixa densidade os territdrios ndo costeiros de menor dimensao
populacional, isto ¢, com menos de vinte mil residentes, pois, pese embora terem densidades populacionais superiores,
padecem das mesmas dificuldades e necessitam dos mesmos apoios € incentivos para o seu crescimento sustentavel e
para a desejada distribuicdo equitativa da populagdo por todo o territorio.

Defende-se assim o reconhecimento de Territério de Baixa Densidade ¢ Menor Dimensdo Populacional (TBDMP)
sustentado no potencial identitario e nos valores que, agregados a mecanismos especificos e vontades comuns, possam
alavancar a dindmica econémica e potenciar relevantes sinergias capazes de contrariar o atual estado da arte - a forma
de encontrar oportunidades de uma necessidade inquestiondvel para o desenvolvimento mais harmonioso do pais.

E preciso, pois, atenuar estes desequilibrios demograficos, através de programas de majoragdo, atrativos e
compensadores para as familias e investidores dos Territorios de Baixa Densidade ¢ Menor Dimensdo. Para a
concretizagdo dessas iniciativas, mostra-se essencial colmatar o acesso a recursos, assegurando que politicas afetas a
economia, a0 emprego, a cultura, a educacdo, ao desporto, a habitacdo e a preservagdo ambiental possam, de igual
modo, promover a qualidade de vida de todos os cidaddos. Estas sdo areas relevantes neste dominio, uma vez que uma
verdadeira coesdo territorial é, e deve ser, transversal a estas matérias.

Noutra dimensdo, ¢ necessario que a Assembleia da Repuiblica conclua até ao final do corrente ano o processo de
aprovagao da correcdo da reorganizagdo administrativa das Freguesias, cujos processos 14 se encontram.

7. Novo Estatuto do Eleito Local

O Estatuto dos Eleitos Locais est4 disperso por vérios diplomas. E importante langar a reflexio de modo a condensar
numa unica lei e a adequar o regime a realidade atual. E necessario discutir esta temética sem complexos, rejeitando o
normal populismo que se aproveita destas matérias.

Assim, propde-se:

i Reposicao salarial de 5% nos vencimentos dos titulares de cargos politicos cujo corte vigora desde o
Orgamento do Estado de 2011;
ii. Que a Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP), a Associa¢do Nacional de Freguesias

(ANAFRE) e Associacdo Nacional de Assembleias Municipais (ANAM) constituam um grupo de
trabalho para a revisdo do “Estatuto do Eleito Local” e do estatuto remuneratorio, de forma que esta
decorra de modo concertado e participado, e seja apresentada aos grupos parlamentares na Assembleia
da Republica (AR);

iii. Nos mesmos termos, defende-se a revisdo do Estatuto do Direito de Oposigdo que ja ndo se adequa a
realidade atual, nomeadamente no que respeita a concretizagao dos titulares do direito de oposi¢do e aos
meios para o exercicio com dignidade;

iv. A concretizag@o de um Cddigo Autarquico que compile a inimera legislagdo que direta e indiretamente
diz respeito as autarquias, de forma a facilitar a seguranga das decisoes;
V. Que seja revisto o Regime Juridico das Autarquias Locais no que respeita a composi¢ao dos gabinetes

de apoio, tendo em conta que o atual limite estd desajustado com as reais necessidades. Propde-se que,
no minimo, qualquer membro do executivo municipal com pelouros atribuidos e a tempo inteiro tenha
direito a um lugar de secretario;

vi. Que seja criada a possibilidade de criacdo de estrutura técnica de apoio aos eleitos das Assembleias
Municipais porque as competéncias sdo relevantes e impactam na vida das pessoas e na estruturagdo
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financeira do Municipio e os membros das Assembleias sdo muitas vezes implicados pelas votagdes que
assumem sem que tenham rede técnica de apoio que previamente valide formalmente os assuntos em
votacao.

8. Autarquicas 2025

Estamos no ultimo ano deste mandato autarquico e por isso devemos propor alguns objetivos que devem nortear o PSD
para as proximas eleigdes:

i. Fortalecer a Presenga Local: Aumentar a presenca ¢ a influéncia do partido em todas as freguesias e
municipios, com campanhas focadas nas necessidades e prioridades locais.

ii. Candidaturas de Qualidade: Selecionar e apoiar candidatos qualificados e comprometidos, garantindo que
sejam representativos da comunidade e das necessidades das comunidades e assumam o compromisso ético
de respeito e integridade.

iii. Promover a Participacdo Cidada: Incentivar a participacdo ativa dos cidaddos na defini¢do das politicas
locais, através de consultas e féruns abertos que permitam um didlogo constante e construtivo.

iv. Fomentar a Inovagdo Local: Apresentar propostas inovadoras que abordem problemas locais de forma
criativa e eficiente, demonstrando a capacidade do Partido para liderar mudangas significativas nas
comunidades.

v. Reforgar a Colaboragdo com Entidades Locais: Estabelecer parcerias s6lidas com associa¢des, empresas e
outras entidades locais para construir um apoio abrangente.

vi. Respeitar os autarcas que cessam fungdes: garantir adequadas relagdes entre os candidatos que cessam
mandatos e aqueles que se propdem a eleigdes, de modo que exista o respeito e consideragdo por todos e se
evitem divisdes desnecessarias.

Para as proximas eleigdes autarquicas, o objetivo do PSD so6 pode ser trabalhar com ambicdo e ganhar o maior niimero
de Juntas de Freguesia e Camaras Municipais, trabalhando de forma afincada para que possamos almejar a lideranga
da ANAFRE e da ANMP, assumindo-nos como o Partido mais representativo da populagdo portuguesa em termos
autarquicos, tal como ja somos no Governo do Pais e das regides autonomas da Madeira e dos Agores.

9. Resumo da Proposta Tematica

A proposta tematica apresentada visa contribuir para mais solugdes e meios para que seja alcangado um cada vez melhor
servigo as populagdes e mais equilibrio no todo Nacional.

Os ASD veem as autarquias e os autarcas como uma importante rede que contribui para a afirmagdo do partido e dos
valores social-democratas ao servi¢o das populagdes.

Os ASD estardo sempre na defesa dos interesses das autarquias. Exercer este papel ¢ defender os interesses das
comunidades locais. Por isso, ndo cederemos em matéria de principios e daremos importancia ao que ¢ importante.

Com esta Proposta Tematica pretende-se reafirmar o nosso compromisso com um desenvolvimento local mais eficaz e
sustentavel, conforme a seguir se resume:

e Desenvolvimento Sustentdvel: Reforcamos a importancia de integrar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nas agdes locais. A nossa analise do contexto global e da realidade portuguesa demonstra
que a implementagdo eficaz destes objetivos depende crucialmente do papel ativo das autarquias. A
colaboragdo a nivel local ¢ fundamental para alcangar uma prosperidade duradoura e equitativa.

e Descentralizagdo: Propomos um avango significativo na descentraliza¢do, especialmente nas areas da Saude
e Educacdo. A transferéncia de competéncias para as freguesias permitird uma gestdo mais proxima e
adaptada as necessidades especificas das comunidades. Este ¢ um passo essencial para aumentar a eficiéncia
¢ a eficdcia da administragdo local.

e Financas Autdrquicas: A nova Lei das Financas Locais e as propostas relacionadas visam garantir que as
autarquias tenham os recursos necessarios para desempenhar plenamente as suas fungdes. A revisdo proposta
busca promover uma distribui¢do mais justa e transparente dos fundos, assegurando uma gestdo financeira
robusta e responsavel.

e  Relacionamento Estado-Autarquias: Enfrentamos vérios desafios na relagdo entre o Estado e as autarquias,
como a habitacdo, a atragdo e retengdo de talento, e a partilha de informagdo. As nossas propostas visam
melhorar a colaboragdo e a coordenacdo, abordando estas questdes de forma eficaz e promovendo uma
administrag@o publica mais integrada e eficiente.

e Coesdo Territorial: Destacamos a importdncia da coesdo territorial para garantir um desenvolvimento
equilibrado e justo em todas as regides. A nossa proposta visa fortalecer a integracdo regional e promover
politicas que assegurem a igualdade de oportunidades e recursos para todas as areas do pais.

e  Novo Estatuto do Eleito Local: A revisdo do Estatuto do Eleito Local ¢ essencial para reconhecer o papel
fundamental dos eleitos nas nossas comunidades. Esta atualizag@o visa conferir maior autonomia e autoridade
as autarquias, reforcando a sua capacidade de representar e servir eficazmente as suas populagdes.
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e ELEICOES AUTARQUICAS 2025: Assumir o objetivo de ganhar as elei¢des autarquicas obtendo o maior
numero de votos e de mandatos nos diversos 6rgaos autarquicos, assim como, trabalharmos afincadamente
para alcangarmos a maioria das Juntas de Freguesia e Camaras Municipais do nosso pais.
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Combater o centralismo

- Proposta tematica da Distrital do PSD do Porto ao 42.° Congresso do
Partido Social Democrata -

l. ENQUADRAMENTO

Debater o centralismo pode parecer um assunto gasto. Infelizmente para todos nés, em
Portugal ainda o ndo é.
O centralismo continua a ser um fator gerador de injusticas, de desequilibrios e de

bloqueio ao desenvolvimento do Pais.

A tendéncia de concentrar o poder, 0s recursos € as decisdées num sé ponto geografico
enfraquece as regides, limita as oportunidades e cria desigualdades que ndo podem,

nem vamos deixar que continuem a ser ignoradas.

A concentragdo do poder de decisdo e dos recursos num unico local, deixando as
regidoes a margem, consubstancia o fechar de portas as vozes locais, ignorando o
potencial de cidades e vilas que tém muito a oferecer. E isto ndo é apenas uma questao

de geografia: é, sobretudo, uma questao de justica social e de coesao territorial.

Portugal € um pais rico em diversidade, com um enorme potencial em diferentes areas,
distribuido de norte a sul, do litoral ao interior. No entanto, ao longo dos anos, assistimos
a uma centralizagdo excessiva que se traduz em desequilibrios profundos, penalizando
populagdes, restringindo o acesso a servigos de qualidade, a oportunidades de emprego

e ao investimento necessario para o desenvolvimento regional.

Combater o centralismo é promover a descentralizacao. E levar a administragéo publica

para mais perto dos cidadaos. E garantir que as decisdes sejam tomadas com base nas
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realidades locais, e ndo a partir de gabinetes distantes que desconhecem as

necessidades especificas de cada regiao.

Precisamos de politicas que incentivem a fixacao de empresas e servigos publicos fora
dos grandes centros urbanos. Precisamos de apostar na mobilidade e na conectividade,
garantindo que as infraestruturas cheguem a todos, em todo o pais. Precisamos de
garantir que, num mundo cada vez mais digital, a distancia fisica deixe de ser uma

barreira ao desenvolvimento.

A titulo preliminar, importa sublinhar que o centralismo portugués ndo surgiu por um
acaso fortuito ou pelo inevitavel fado lusitano, mas antes por razbes eminentemente

histdricas.

Comorecordou Valente de Oliveira, ja nos idos anos 90, “foi o centralismo que assegurou
a independéncia ao Pais durante mais de oito séculos, porque o0 nosso eterno potencial

invasor estava do de (g da fronteira™.

Contudo, como bem salienta Joao Caupers, nos nossos dias “a descentralizacdo ndo
envolve, nos Estados politicamente consolidados, riscos apreciaveis de desagregacao
da coletividade nacional: é mesmo a forma mais adequada de conciliar a promocgéo da
satisfagcdo dos interesses gerais desta com a resolugéo dos problemas especificos dos

grupos que a compbem™.

Parece existir consenso quanto ao facto de a descentralizacdo poder ser um fator de
correcao de desigualdades e, bem assim, de servir de base a desejavel coesao territorial.

E inegével que os paises com mais qualidade de vida humana no contexto europeu séo,

1 Cfr. Luis Valente de Oliveira, in “Novas Considerac¢des sobre a Regionalizacdo”, Edi¢des Asa, Porto, 1997, p. 45.
2 Cfr. Jodo Caupers, in “A Administragéo Periférica do Estado”, Lisboa — Editorial Noticias, 1994.
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também, os que mais descentralizaram os processos de decisdo e as logicas do seu

desenvolvimento.

Estes paises compreenderam que a concentragao do poder em poucas cidades limita o
potencial do restante territério e gera desigualdades sociais e econdmicas. Ao
descentralizarem, promoveram um crescimento mais justo e inclusivo, distribuindo
oportunidades e recursos de forma equitativa pelas varias regides.

Ao distribuir o poder de decisao e estimular o desenvolvimento regional, estes paises
nao sé melhoraram a qualidade de vida dos seus cidadaos, como também criaram
economias mais resilientes e diversificadas. A experiéncia europeia mostra-nos que
descentralizar €, portanto, um caminho incontornavel para a prosperidade e para uma

maior justica social.

A descentralizacao é também uma oportunidade para revitalizar a nossa democracia.
Quando damos mais voz e poder as regides, aproximamos os cidadaos da politica,

promovemos a participacao civica e reforcamos a confianca nas instituicoes.

Devemos pugnar por construir um Portugal onde todas as regides tenham a
oportunidade de prosperar, onde o talento e a criatividade possam crescer livremente,
em qualquer parte do pais, sem que as pessoas sejam forcadas a deixar as suas raizes e

migrar para os grandes centros urbanos.

Portugal deve ser construido e desenvolvido como um Pais equilibrado, territorialmente
coeso, que privilegie a igualdade de oportunidades e promova a qualidade de vida e o

bem-estar de todos os portugueses.

Para alcancar esses objetivos, é essencial pensar, desenhar e implementar politicas

publicas que promovam o principio da subsidiariedade, tendo em vista o combate firme
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ao centralismo administrativo, econémico e cultural, e que seja capaz de suplantar o

fendmeno da litoralizacdo que Portugal tem vindo a conhecer de forma evidente.

Tal deve ser assumido como um desiderato nacional de desenvolvimento sustentavel,
ao nivel das condicoes de acesso ao trabalho, a habitacao, a educacéao, a saude, bem
como a todas as capacidades de desenvolvimento que permitam a desejavel realizacao

das aspiracoes de vida dos portugueses de forma homogénea e justa.

Contudo, no momento atual, ndo nos podemos ficar pela promog¢ao de uma simples
descentralizagao administrativa, ou mesmo uma desconcentragdo de competéncias em
oérgaos administrativos periféricos. Tal poderia correr o risco de se converter num
indesejavel aumento da complexidade e morosidade nos processos de decisao,
agravando, ainda mais, o desfavorecimento a que tantos territérios do pais tém estado

votados.

Temos de ser ambiciosos nas nossas inteng¢des e firmes nas convicgdes de que somos
feitos, sempre com os olhos postos num Portugal moderno, desempoeirado e
descomplexado, concebendo politicas publicas que sejam indutoras de confianca para
as empresas e para todos aqueles que arriscam investir em Portugal,

independentemente do local escolhido no territério nacional.
Esta proposta tematica tem, assim, como primeiro objetivo, a chamada de atencao para

uma realidade que merece reflexado e, acima de tudo, reclama solugdes que permitam

inverter a tendéncia centralizadora.

*kk
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. DIAGNOSTICO DE ALGUMAS REALIDADES

a. Ocupacéao do territério

Em marco de 2023, o INE disponibilizou a publicagcao “O que nos dizem os Censos sobre
dindmicas territoriais™, com base nos resultados do XVI Recenseamento Geral da
Populacao e VI Recenseamento Geral da Habitagao (Censos 2021) sobre as dindmicas

do territorio.

Da dita publicacéo, conclui-se o seguinte:

a. Maijor concentracdo da populagdo no litoral, em especial nas dreas
metropolitanas, por oposicdo ao interior, tendo-se registado um reforco da
litoralizagéo nas ultimas duas décadas;

b. Em termos médios residiam no pais 112,15 individuos por km2; apenas 38% das
freguesias tinham densidades populacionais superiores a média nacional;

c. Contraste significativo entre a densidade do povoamento das dreas
predominantemente urbanas (453,7 hab/km?2) e rurais (22,0 hab/km2) e entre as
areas costeiras (423,8 hab/km2) face as dreas néao costeiras (64,6 hab/km?2);

d. Entre 2011 e 2021, a populagéo residente em Portugal diminuiu 2,07%. O Algarve
(+3,62%), a Area Metropolitana de Lisboa (+1,71%), o Cdvado (+1,57%) e o Oeste
(+0,27%) foram as unicas NUTS Il com aumento populacional.

e. Existéncia de um significativo territério sem populacgéo.

3 Disponivel para consulta em:
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine destaques& DESTAQUESdest boui=593066534&DESTA
QUESmodo=2
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Ora, o quadro tragcado neste estudo é preocupante, demonstrando um aprofundamento
da litoralizagcdo e o progressivo abandono de areas territoriais predominantemente

rurais.

Tais numeros devem-se a falta de oportunidades de trabalho ou, alguns casos, de falta

de trabalho compativel com as qualificagbes profissionais das populagoes.

Acresce ainda que a desertificagao do territério agrava diversos problemas sociais,
afetando especialmente os mais vulneraveis, como os idosos, e intensificando o

isolamento e a soliddo dessas populagodes.
Hoje, o interior do Pais representa 70% do territério nacional, mas sé la vivem menos de

um terco dos portugueses. O PSD nao pode, nem deve calar-se perante esta realidade.

Pelo contrario. O PSD deve constituir a forgca motriz para a inverter.

b. “Emigracado nacional”

Um dos fendmenos poucos debatidos na sociedade portuguesa, cuja realidade choca
com a mingua de estudos e estatisticas, esta relacionado com os cidadaos que se veem
forcados a deslocarem-se para Lisboa para trabalhar, mantendo a sua familia noutro

ponto do Pais®.

Com efeito, um dos aspetos mais perniciosos do centralismo esta relacionado com a

concentragdo obsessiva de oportunidades de trabalho na capital®, artificialmente

40 que n3o se confunde com 0s movimentos migratdrios nacionais.

5 Note-se que, de acordo com a publica¢do disponibilizada pelo INE, denominada “O que nos dizem os Censos
sobre dindmicas territoriais” (e disponivel para consulta em
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques& DESTAQUESdest boui=593066534&DESTA
QUESmodo=2), no que tange a organiza¢do funcional dos territérios a luz das modalidades casa-trabalho, refere
que “em 40 municipios, o numero de empregados era superior a populagdo residente empregada, destacando-
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transformada no centro prioritario e quase exclusivo do desenvolvimento nacional,
obrigando um conjunto assinalavel de portugueses a essa separacao forcada e

traumatizante do seu nucleo social e familiar®.

Esta tendéncia, que pode ser vista como uma “emigracao nacional”, tem sido ignorada
nas grandes discussoes politicas, apesar do profundo impacto que tem na vida dos
cidadaos. Um exemplo é o dos agentes da Policia de Seguranga Publica, que muitas
vezes passam mais de uma década em Lisboa antes de conseguirem uma transferéncia
para os seus concelhos de origem. Ou o caso dos quadros empresariais que, semana
apds semana, vivem e trabalham na capital, regressando as suas terras natais apenas

ao fim de semana.

Esta realidade é originada por duas razbes: décadas de centralismo excessivo, que
converteu a capital na ilusdo de um iman, a que se soma o elevado nivel de vida
econdmico de Lisboa, que acaba por impossibilitar esses trabalhadores de trazerem a

sua familia’.

O desenvolvimento homogéneo e equilibrado de um pais deve promover a qualidade de
vida e a felicidade dos cidadaos em todas as suas dimensdes. Para isso, é essencial que
as politicas publicas e o planeamento nacional ndo esquecam estes portugueses,

garantindo que todos sejam incluidos no processo de desenvolvimento.

c. Empresas

se Lisboa e Porto. Moita, Seixal e Odivelas apresentaram um nivel de emprego correspondente a menos de
metade da populagdo residente empregada”.

5 Muito embora a pandemia tenha acelerado o teletrabalho, tal ndo tem um reflexo expressivo na realidade em
apreco.

7 Sendo certo que a ideia ndo é engrossar a densidade demografica de Lisboa.
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Segundo os dados do Instituto Nacional de Estatistica, no ano de 2022, o volume de
negocios das sociedades comerciais em Portugal foi superior a 533 mil milhdes de euros,

com a concentracdo de 24% em Lisboa.

Em 25 de Agosto de 2023, a Executive Digest referia que “com cerca de trés milhées de
habitantes, Lisboa tem a drea metropolitana mais populosa de Portugal e a terceira maior
da Peninsula Ibérica (apenas atras de Madrid e Barcelona). Lisboa é por isso o porto
seguro ideal para os maiores negocios do pais: das 10 empresas com maior volume de

negdcios de Portugal, sete tém sede na capital™.

Os dados estatisticos sao demonstrativos da forgca fria e implacavel dos numeros,
saltando de eventuais percecdes para a realidade empresarial portuguesa e para a

inegavel concentragao de grandes empresas em Lisboa.

Com um investimento mais equitativo e a criagao de oportunidades em todo o territério,
sera possivel estabelecer polos de desenvolvimento que impulsionem a economia e
atraiam a populacdo para diversas regides. Estes polos nao sé estimulardo o
crescimento econémico local, como também contribuirdo para a fixacao de habitantes,

aliviando a pressao sobre os grandes centros urbanos.

A diversificacdo econdmica e a promoc¢do de iniciativas empresariais em varias
localidades ajudardo a gerar emprego e a criar um ambiente propicio ao
desenvolvimento sustentavel.

E ao melhorar a infraestrutura e 0s servicos em areas menos desenvolvidas,
proporcionaremos melhores condi¢gbes de vida e oportunidades de sucesso para todos

os cidadaos, independentemente da sua localizacao.

8 Cfr. https://executivedigest.sapo.pt/noticias/quais-sao-as-empresas-com-maior-volume-de-negocios-em-

lisboa/
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Este equilibrio no desenvolvimento territorial é fundamental para promover a coesao
nacional. A reducao das desigualdades regionais fortalecera a solidariedade entre as

diferentes partes do pais, criando uma sociedade mais coesa e integrada.

Comuma abordagem mais inclusiva, garantimos que todas as regides possam contribuir

para o progresso nacional e beneficiar igualmente das suas conquistas.

*k*

Il. PROPOSTA DE SOLUGAO

As politicas publicas e, até, o modelo de organizagao administrativa, tendem a servir de
modelo indutor as logicas empresariais e constituem um instrumento de modelagao dos
esquemas de estruturagao dos varios sistemas de desenvolvimento privados. Se o
Estado é centralizador, o setor privado tende naturalmente a imita-lo nos seus processos

de decisao e de organizacao.

Para que o combate ao centralismo excessivo seja eficaz, é crucial estabelecer politicas
publicas que promovam a descentralizacdo e a desconcentracao administrativa,
aproximando o poder de decisdo dos cidadaos e das suas reais necessidades. Este
processo deve respeitar o principio da subsidiariedade®, garantindo que as decisoes
sejam tomadas ao nivel mais proximo possivel dos cidadéos. Além disso, é fundamental
incentivar a criagcao de postos de trabalho em todo o territdrio nacional, assegurando

que um desenvolvimento econdmico e social equitativo e inclusivo.

9 Principio inscrito no artigo 6.2 da Constituicdo da RepUblica Portuguesa e no, no &mbito comunitdrio, no artigo
5.2, n.2 3 do Tratado da Unido Europeia.
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E inegavel que ja foram dados passos positivos na direcdo da descentralizacdo e na
promocéao do equilibrio territorial. A criagcao de estabelecimentos de ensino superiorem
concelhos com menor dimensdo demografica € um exemplo claro de como se pode
estimular o desenvolvimento regional. Estas instituicdbes ndo apenas oferecem
oportunidades educativas em locais onde anteriormente ndo existiam, como também
atraem jovens e profissionais para essas regides, contribuindo para a dinamizacéo

econdmica e cultural.

Além disso, muitas politicas municipais tém focado a sua atuacdo na fixacdo da
populagdo e na atracdo de profissionais da fungdo publica. Politicas que incluem
incentivos financeiros, apoio a habitagdo e ao empreendedorismo local, ou a melhoria
das infraestruturas. Sdo medidas sdo essenciais para combater a desertificacao e criar
condigdes favoraveis para que os residentes se sintam motivados a permanecer € a

contribuir para o crescimento das suas comunidades.

Essas iniciativas tém mostrado resultados positivos, e é fundamental continuar a apoiar
e expandir essas estratégias, garantindo que todos os concelhos, independentemente

da sua dimensao, possam beneficiar de um desenvolvimento equilibrado e sustentavel.
No entanto, é hoje evidente que essas medidas, embora positivas, nao sao suficientes.

Assim, o PSD, reunido em Congresso Nacional, reforga o seu compromisso em:
e Pugnar pela efetiva descentralizacdo de competéncias para as autarquias locais,
acelerando processos de forma a reforgar a coeséo territorial;
e Revisitar a Lei de Financiamento das Autarquias Locais, adaptando-a ao quadro
de novas competéncias;
e Valorizar os territdrios de baixa densidade nas suas diversas dimensoes;
e Premiar e promover o0s organismos descentralizados, reconhecendo e

identificando os resultados positivos e as melhores praticas;
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e Apostar em incentivos a natalidade e promover a longevidade e o bem-estar,
sobretudo em territdrios de baixa densidade;

e Promover a qualidade de vida, através da criacdo de espacos verdes, de oferta
cultural e recreativa e de politicas ambientais sustentaveis;

e Defender a criacao de politicas publicas que possam incentivar os jovens a
deslocar-se para territérios de baixa densidade;

e Melhorar as infraestruturas e os servigos publicos, de forma que o territério seja
mais atraente para viver e trabalhar;

e Apostar no desenvolvimento econémico local e apoiar a atividade de pequenas e
meédias empresas locais, promovendo a inovacao e a criagao de empregos;

e Apostar na Educacao e Formacao Profissional descentralizada, através da oferta
de programas de educacao e formacao profissional para capacitar a populagéo
local, atrair e reter talentos;

e Apostar em politicas integradas e estratégicas que possam transformar os
diferentes territérios em lugares mais atrativos e dindmicos.

e Melhorar as infraestruturas e os servigos publicos, de forma que o territorio seja
mais atraente para viver e trabalhar;

e Melhorar as infraestruturas nas redes de transporte, nomeadamente, com maior
investimento nas linhas ferroviarias, permitindo um maior fluxo entre as regides;

e Avaliar a introducéo de novos incentivos ficais ao investimento no interior (zonas

de baixa densidade populacional)"

Estamos perante a necessidade urgente de um investimento a longo prazo, com o
objetivo de construir um Portugal mais coeso e com melhor qualidade de vida para todos
0s seus cidadaos. Este investimento deve ser direcionado para a reducdo das
desigualdades regionais e para a promogao de um desenvolvimento equilibrado em todo

o territério nacional.

11
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O Partido Social Democratatem sempre considerado aigualdade de oportunidades para
todos os portugueses, independentemente da regido onde residem ou trabalham, como
um pilar fundamental tanto do seu pensamento quanto da sua acgéao politica. Para o PSD,
a ideia de um pais a duas velocidades é inaceitavel. O partido esta comprometido em
combater o centralismo persistente, que age como um obstaculo significativo ao

desenvolvimento equilibrado e a coesao nacional.

A recusa em enfrentar e remover este centralismo, muitas vezes motivada pela falta de
coragem politica, s6 perpetua as desigualdades e limita o potencial de desenvolvimento

das varias regides.

O PSD defende uma abordagem corajosa e proativa, que ndo apenas reconhega, mas
ativamente enfrente, os desafios associados ao centralismo. Acredita que a verdadeira
coesao territorial s6 serd alcancada através de um compromisso firme com a
descentralizagdo e com politicas que promovam um crescimento equitativo em todas

as regides do pais.

Apenas com a coragem de enfrentar o centralismo e a audéacia de promover a
descentralizagcdo poderemos construir um Portugal verdadeiramente coeso e justo,
onde cada cidaddo, em qualquer regido, possa realizar as suas aspiragcdes e viver com

dignidade.

Ser corajosos e audazes. E este 0 nosso compromisso. E essa a nossa misséo.

12
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I
PSD — UNIR PARA LIDERAR PORTUGAL

1. SAUDAGAO A LUIS MONTENEGRO

A legislatura anterior conheceu um final abrupto em virtude da demissao do primeiro-
ministro apds um incidente judicial inesperado e esdruxulo. Ela foi, de resto, uma
legislatura atipica, ndo s6 em virtude do seu encurtamento, mas também pelo facto
de Governo e Partido Socialista, apesar da maioria absoluta que dispunham, terem
sido incapazes de evitar sucessivos erros de governagao e o surgimento permanente
dos mais diversos escandalos éticos e judiciais.

Chamados a pronunciarem-se em eleicdes antecipadas, no passado dia 10 de margo,
os portugueses deram a vitdria a coligacao AD — Alianca Democratica. Deste modo
o lider do PSD tornou-se primeiro-ministro liderando o XXIV Governo Constitucional.
Esta vitdria € especialmente relevante pelo facto de acontecer numa conjuntura em
que o habitual bipartidismo foi posto em causa com a subida relevante da
representatividade parlamentar de um terceiro ator partidario oriundo da extrema-
direita.

Ainda assim o PSD, liderando a AD, conseguiu através da sua coesdo interna
resultante da lideranca de Luis Montenegro ganhar a confianca dos eleitores e estar a
frente do Governo de Portugal.

Também nas elei¢des internas diretas do passado dia 6 de setembro, Luis Montenegro
foi reeleito para novo mandato. Os TSD — Trabalhadores Social Democratas,
cientes da confianca manifestada pelos militantes, saldam o presidente reeleito
reiterando disponibilidade e vontade de, a seu lado, continuarem a contribuir para unir
o Partido apds o presente Congresso para o importante trabalho do PSD a frente da
governacao de Portugal.

Os TSD continuarao a representar solidaria e entusiasticamente, enquanto estrutura
auténoma, a voz do Partido, dos seus ideais de justica social, progresso e modelo de

democracia no mundo do trabalho, no movimento sindical, mas também os valores e
anseios dos trabalhadores no seio do PSD.

2. UMA SITUAGAO INTERNACIONAL IMPREVISIVEL - UM GOVERNO A
ALTURA DOS DESAFIOS

A conjuntura politica internacional segue fortemente instavel e preocupante. A
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geopolitica insiste em ditar as suas leis com a continuacdo da agressao militar
injustificada da Federacao Russa a um pais soberano, ao arrepio do direito
internacional e da Carta das NacOes Unidas. A agressao de que a Ucrania esta a ser
alvo, desde o dia 24 de fevereiro de 2022 e a que os ucranianos tém vindo a fazer
frente de modo heroico, préprio de quem luta do lado da razao, constitui @ maior crise
militar e humanitaria desde o final da segunda guerra mundial

Para além do potencial para remodelar a paisagem geopolitica europeia, esta agressao
inqualificavel constitui um pesadelo para a seguranca de toda a humanidade.
Paralelamente representa um colossal sofrimento humanitario e configura multiplos e
intoleraveis crimes de guerra que nao podem passar impunes.

A esta grave crise securitaria veio juntar-se o reacender violento do conflito sempre
latente no Médio Oriente. Os horriveis incidentes terroristas do dia 7 de outubro de
2023 em que o Hamas e outros grupos paramilitares lancaram incursdes armadas
coordenadas da Faixa de Gaza para o sul de Israel, além de mdltiplos ataques com
rockets, resultaram lamentavelmente num nimero elevado de vitimas civis e na
tomada de centenas de reféns (muitos ainda ndo libertados). A reacao das Forgas de
Defesa de Israel através da incursdo, ainda em curso, na Faixa de Gaza foi de forte
dimensao o que levanta igualmente interrogagdes a nivel internacional sobre a sua
proporcionalidade e o sobre o nimero muito elevado de vitimas civis colaterais que
tem provocado.

A situacdo internacional é assim de forte volatilidade. Tal reflete-se, inevitavelmente,
na conjuntura nacional pelo que se torna importante que o Governo siga assumindo
uma postura assertiva, em coordenagdo com 0s nossos parceiros e aliados, ndo so face
a questao securitaria, mas também perante as consequéncias de natureza econdmica
que podem dai resultar.
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I1
PORTUGAL E O PARTIDO SOCIAL
DEMOCRATA

1. PSD — UM GRANDE PARTIDO DE PORTUGAL, DA SOCIEDADE E DOS
TRABALHADORES

Desde a sua fundacao, o PSD tem-se apresentado como um partido de carater
interclassista, comprometido com a representacao de todos os cidadaos portugueses.
O seu ideario, fundamentado em principios e valores perenes, tem acompanhado a
evolucdo da sociedade, demonstrando a capacidade do partido de se adaptar as novas
demandas e desafios.

O PSD, além de se constituir como uma forca politica abrangente, tem uma forte
identidade também como partido de trabalhadores. Num pais onde o trabalho
desempenha um papel fundamental, é natural que o PSD encontre no apoio da classe
trabalhadora um dos pilares de sua sustentacao politica.

Os TSD - Trabalhadores Social-Democratas constituem um pilar fundamental na
estrutura do PSD, representando a voz dos trabalhadores dentro do partido. A
existéncia dos TSD é uma consequéncia natural da nossa ideologia, que valoriza o
trabalho, o progresso econdmico e a justica social, e da nossa profunda ligacdo com a
sociedade portuguesa

Também ao nivel do movimento sindical a sua influéncia se faz sentir através de um
conjunto vasto de associados e dirigentes sindicais que perfilham estes valores. Sao,
precisamente, os TSD que projetam o PSD nesta realidade social tao importante.

Os TSD visam, assim, contribuir para a construcao de uma sociedade orientada pela
Social-Democracia, pugnando pelo cumprimento dos principios programaticos do PSD
na area laboral e na defesa da independéncia e autonomia das associacdes sindicais.
Como consequéncia tém uma presenca nuclear na UGT - Unido Geral de
Trabalhadores, na USI — Uniao dos Sindicatos Independentes e no movimento sindical
independente em geral.

Mas este é também um caminho de duplo sentido. Se representamos o PSD junto do
mundo laboral e do movimento sindical entdo, por maioria de razao, também
representamos 0 mundo do trabalho, o seu sentir, anseios e necessidades no seio do
Partido.

Consequentemente, os TSD entendem que os grandes valores do Trabalho, da justica
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social, da negociacao, do didlogo social e do efetivo combate a pobreza, ndo podem
ser ignorados ou sacrificados num qualquer altar da tecnocracia macroecondémica ou
da insensibilidade social.

O Trabalho é a base da nossa sociedade. E nele que reside o rendimento da maioria
das familias e a base da sua prépria qualidade de vida. Do mesmo modo, sem
trabalhadores ndo ha empresas nem economia.

2. O PAPEL INCONTORNAVEL DO PSD NA RESOLUGCAO DOS PROBLEMAS
LABORAIS

Apos ter liderado o pais com sucesso durante a crise financeira de 2011 e até 2015 e
de, posteriormente, ter exercido uma oposicdo responsavel, o Partido Social
Democrata reafirma seu compromisso com os principios da social-democracia. Ao
defender um modelo econdmico que combine a eficiéncia do mercado com a coesao
social, o PSD posiciona-se como a forca politica capaz de construir um futuro mais
préspero e justo para todos os portugueses.

Presentemente e no pouco tempo de governagao volvido desde as eleigdes legislativas
o PSD, a frente do Governo, tem sabido dar a resposta adequada aos principais
problemas que do ponto de vista laboral criavam divisoes, insatisfacao e sentimentos
de injustica entre multiplos grupos profissionais. Foi assim com os professores ou os
agentes das forgas e servigos de seguranga, por exemplo.

Os TSD nao podem deixar de se congratular com a recente ultrapassagem de
conflitualidades laborais que persistiam, em alguns casos, ha muitos anos e orgulham-
se de, através da sua participacdo no movimento sindical democratico, terem
contribuido a mesa das negociacoes, para a obtencdo de acordos historicos.

A nossa visdo é a de que as propostas politicas do PSD devem estar alinhadas com o
principio da Economia Social de Mercado. Acreditamos que a criacao de riqueza é
um pré-requisito para a implementacdo de politicas redistributivas eficazes e
duradouras. A instrumentalidade da economia deve ser valorizada, pois é através dela
que podemos construir uma sociedade mais justa e equitativa."

De igual modo é facil de entender que a uma economia débil correspondera um Estado
Social inconsequente. Assegurar a sustentabilidade econdmica constitui a marca
identitaria do PSD e que é ideoldgica e pragmaticamente diferenciadora relativamente
ao Partido Socialista.

Em suma, a visdo social-democrata do PSD em Portugal assenta na percecao nitida

que o interesse coletivo passa por assegurar as condicdes de sustentabilidade do
crescimento econdmico para que a redistribuicdo da riqueza e a manutencao do Estado
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Social seja sustentavel.

Por isso o PSD é um grande partido do Centro Politico.
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II1
ECONOMIA, SOCIEDADE E TRABALHO

1. MAIS DESENVOLVIMENTO COMO GARANTIA DE INCREMENTO SOCIAL

Com o resultado das ultimas eleicoes legislativas, Portugal expressou a sua confianca
no PSD enquanto Partido responsavel para liderar os desafios da governacao. Os TSD
entendem que estes devem ser conducentes a melhoria dos rendimentos dos
trabalhadores, reducdo da pobreza e combate as desigualdades. A valorizacao do
salario minimo é importante para assegurar a recuperacao e melhoria do poder de
compra e para a reducao da pobreza. Todavia verifica-se que, apesar do seu aumento
substantivo nos ultimos anos, o salario médio ndao subiu gerando situagdes de
esmagamento salarial com as consequentes situagdes de injustica, descontentamento
e desmotivagao laboral. Urge contribuir para ultrapassar esta situagao.

Por isso é tao importante criar as condigdes para o crescimento econdmico.

Embora reconhecamos a importancia do Estado Social como conquista civilizacional,
as nossas divergéncias com o PS residem na forma de garantir sua sustentabilidade
no longo prazo. Enquanto o PSD defende que a criacao de riqueza é o pilar
fundamental para a manutencgdo de um Estado Social robusto, outras forgas politicas
tendem a priorizar a expansao dos servicos sem considerar os desafios da
sustentabilidade financeira.

As provas desta evidéncia foram por demais claras no passado recente quando, em
2011, um Governo socialista, por ndo cuidar da coisa publica, levou a que Portugal
necessitasse de mais um humilhante resgate financeiro internacional e visse as suas
politicas sociais serem inevitavelmente afetadas.

2. VALORIZAR OS SERVICOS PUBLICOS, APROFUNDAR O ESTADO SOCIAL

O desinvestimento a que a Administracao Publica e os Servicos Publicos foram sujeitos
ao longo dos anos e o encerramento de servicos publicos em sectores fundamentais
como a Educacao, a Saude, a Justica, a administracao tributaria ou os servigos postais,
tém contribuido para um crescente afastamento do Estado face aos cidadaos e aos
territdrios. Mas também em sentido contrario, pondo em causa os pilares estruturantes
do nosso Estado Social e da nossa democracia. Saudamos assim 0s passos que estao
a ser dados na inversao deste estado de coisas.

De igual modo, é absolutamente imprescindivel que se recupere o nivel de
investimento publico nos proximos tempos, depois de varios anos de desinvestimento
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com as consequéncias graves que todos conhecemos.

E essencial investir nos servicos publicos e nos seus recursos humanos, assegurando
aumento de salarios para todos os trabalhadores, revisdo das carreiras e progressoes
e um sistema de avaliacao justo.

3. A RELEVANCIA DO SINDICALISMO DE BASE DEMOCRATICA

Os Sindicatos representam os interesses dos seus associados em particular e dos
trabalhadores em geral. Tém a responsabilidade e a necessidade de se pronunciarem
sobre todas as alteracdes as clausulas contratuais, as condicdes de trabalho e a
legislacdo do trabalho. Esta é a exata medida da relevancia social das organizagdes
sindicais.

O objetivo do movimento sindical de melhorar as condicOes de vida dos trabalhadores
tem muito em comum com o da social-democracia, que o assume em todas as suas
dimensdes para o conjunto dos cidadaos. E um objetivo exigente que obriga os
dirigentes sindicais a tomar partido naquelas que sdo as decisGes politicas mais
relevantes da nossa sociedade e os convoca a analise dos problemas, a sua discussao
com os trabalhadores e, consequentemente, a influir nas tomadas de decisao.

E isso que se espera dos dirigentes sindicais, especialmente dos social-democratas.
Estes devem igualmente pautar a sua conduta no respeito pelo valor inalienavel da
independéncia sindical e dos principios democraticos que norteiam a sociedade em
geral.

Fala-se de um declinio da sindicalizacdao. Este é, face ao exposto, um motivo de
preocupacao. Importa assim modernizar e capacitar os Sindicatos para recrutarem
mais e melhores quadros, que possam dinamizar a atividade sindical e atuarem como
um dos pilares da contratacao coletiva.

Se estdao em causa decisdes que vao refletir-se negativamente na vida dos
trabalhadores ou dos cidadaos, os Partidos devem promover e apreciar o
empenhamento daqueles dirigentes na sua discussao, assumindo o resultado como
um contributo para o aperfeicoamento da democracia.

Consideramos assim que é fundamental para todos os trabalhadores participarem
civicamente, seja na empresa, nas comissoes de trabalhadores ou comissoes sindicais,
no sindicato, em associacdes diversas, na autarquia ou no Partido.

Do mesmo modo, o esforgo negocial que se verificou e se verifica em diversos setores

da Administracdo Publica e que ja produziu resultados praticos na valorizagao de
algumas carreiras importantes, € um modo de valorizagdo dos sindicatos de base
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democratica.

4. A IMPORTANCIA DA PARTICIPA();AO DOS TSD NA CENTRAL SINDICAL
DEMOCRATICA UGT

A UGT constituiu-se em outubro de 1978 como uma resposta democratica a tentativa
de hegemonia comunista do movimento sindical. Os sindicalistas ligados aos PSD e
PS decidiram constituir uma nova central sindical que preservasse os principios da
liberdade de constituicao de sindicatos e a sua independéncia relativamente a outros
interesses que nao fossem os da defesa intransigente dos seus associados,
salvaguardando, todavia, o exercicio do direito de tendéncia enquanto forma de
expressao politico-social.

Os TSD sao assim parte constituinte e integrante desta Central Sindical. Orgulham-se
do papel histérico da UGT e estdo convictos da sua importancia para a construcao do
quadro econdmico-social pds-pandémico em clima de didlogo social.

5. A IMPORTANCIA DE ESTABILIDADE NA LEGISLACAO LABORAL

Em virtude da assinatura do Memorando de Entendimento com a Troika em 2011 (no
ambito do Programa de Assisténcia Economica e Financeira que resgatou Portugal) e,
posteriormente, do Compromisso Tripartido para a Competitividade e o Emprego
(assinado em sede de Concertacao Social em janeiro de 2012), algumas alteragdes a
legislagao laboral foram efetuadas em nome da flexibilizacdao e da harmonizagao
legislativa face aos demais estados-membros da Uniao Europeia e da OCDE.

O indicador mais comummente utilizado para avaliar a rigidez do mercado laboral é o
Employment Protection Legislation (EPL), um indice calculado pela OCDE que analisa
os entraves legais a contratacao e ao despedimento. Deste ponto de vista a legislagao
laboral portuguesa era comparativamente considerada como das mais rigidas. Assim,
algumas das medidas em matéria laboral, constantes do Memorando de Entendimento,
levaram precisamente em conta esta circunstancia.

O Compromisso celebrado pelos Parceiros Sociais e 0 Governo em 2012 significou uma
aceitacdo, por parte dos signatarios, da necessidade de se empreenderem reformas
estruturais que apostassem nos trabalhadores e na melhoria das suas qualificacdes,
em novos processos, tecnologias e inovacao. Este acordo foi bem a demonstracao do
papel insubstituivel do didlogo social estruturado, mormente num contexto econémico-
social tao exigente. Em matéria de legislacao laboral foram levados em conta os
compromissos internacionais assumidos por Portugal no quadro do Memorando de
Entendimento e a importancia de aproximar a nossa legislacao laboral dos padroes
internacionais por forma a reforcar a competitividade da nossa economia e o0 emprego.
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Convira nunca esquecer que parte substantiva do sucesso de Portugal no seu processo
de reestruturagao e de superacao da situacao de default, comparativamente a outros
paises intervencionados, radicou no elevado sentido de responsabilidade histérica
demonstrado pelos Parceiros Sociais e no resultado obtido neste Compromisso
THpartido que acarretando um grande sacrificio para todos os trabalhadores permitiu
que Portugal fosse bem-sucedido na “saida limpa” no final do resgate financeiro.

Os TSD ao nivel da UGT, e o PSD ao nivel parlamentar, sempre defenderam que
eventuais alteracOes a legislacdo laboral devem sempre respeitar entendimentos
tripartidos, isto &, obtidos através do acordo dos Parceiros Sociais e do Governo.

Consequentemente os TSD entendem ser importante que o Cddigo de Trabalho possa
continuar a ser estavel, equilibrado nas suas disposicoes e que os ajustes legislativos
tenham em conta o interesse comum e obtenham obrigatoriamente o acordo das
partes em sede de Concertagao Social.

6. A CONCERTAGAO SOCIAL COMO PILAR ESTRUTURAL DO DIALOGO

A heterogeneidade da sociedade portuguesa, marcada pela emergéncia de novas
formas de organizagao social, impde a necessidade de adaptar os processos politicos,
econdmicos e sociais. O didlogo estruturado e institucionalizado emerge como a
ferramenta mais eficaz para integrar os novos atores e construir um consenso mais
abrangente.

A consolidagao da democracia transcende o ato eleitoral. A construgao de sociedades
mais justas e equitativas reclama um compromisso constante com os valores
democraticos e a participacao ativa de todos os cidadaos. A complexidade dos
problemas contemporaneos exige a adocao de solucdes multifacetadas, que envolvam
a colaboracao de diversos atores sociais.

A complexidade dos desafios contemporaneos exige assim a adogao de um método de
trabalho assente no didlogo estruturado. A promogao do crescimento econdémico
emerge como o objetivo estratégico primordial, capaz de garantir a sustentabilidade
do Estado Social e 0 bem-estar da populacao. Nesse sentido, urge que todas as forcas
politicas, econdmicas e sociais se unam em torno de um projeto comum, capaz de
mobilizar os recursos necessarios para o desenvolvimento do pais.

E neste contexto que o papel dos Parceiros Sociais em sede de Concertacdo Social e
dos Partidos Politicos no Parlamento é determinante e incontornavel. Os primeiros
estabelecendo os equilibrios necessarios tendo em conta o interesse comum. Os
segundos, sem abdicarem dos seus programas e da sua capacidade legislativa,
conferida pelo voto popular, mas procurando plasmar a esséncia do acordado no texto
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legal.

Os TSD lamentam a desvalorizacdo fortissima que, nos ultimos anos, os Governos do
Partido Socialista fizeram da Concertacao Social e dos Parceiros numa tentativa de
agradar aos Partidos a sua esquerda. Ideologicamente estes partidos radicam no
principio marxista da luta de classes que esta nos antipodas da harmonizacao de
interesses que o dialogo social proporciona.

Urge assim reparar os fortes danos infligidos a Concertacao Social e a confianca que é
necessaria entre os Parceiros e o Governo.

7. OS DESAFIOS DA COMPETITIVIDADE, DOS CONFLITOS MILITARES E
AS RESPOSTAS EUROPEIAS

Portugal € um dos Estados-membro da Unido Europeia e da Zona Euro. Embora com
as suas particularidades, muitos dos seus problemas e desafios sdo comuns e merecem
respostas concertadas ao nivel europeu.

A situacao pandémica e a quebra nas cadeias de distribuicao vieram colocar problemas
econdmicos graves em muitas economias dos Estados-membro da Unido Europeia,
mormente aqueles com uma forte dependéncia estrutural da exportacao de servicos,
como é o caso de Portugal.

Foi assim muito importante a criacao de um pacote financeiro europeu de recuperacao
e resiliéncia — NextGenerationEU (PRR em Portugal). Mais do que um mero plano
de recuperacao constitui-se numa oportunidade Unica de transformacdo estratégica
das economias europeias e de criar oportunidades e empregos para a Europa onde
queremos viver. Trata-se acima de tudo de uma visao consubstanciada num acordo
para investir em conjunto mais de 800 mil milhdes de euros.

A resposta unanime que a Unido Europeia tem dado na condenacdo da agressao e no
apoio ao povo, ao Governo e as Forcas Armadas da Ucrania € bem o exemplo de como
a Europa consegue vencer as suas divisoes internas em nome de um objetivo comum.

E também primordial que todos cooperem no sentido de uma Europa forte, unida e
multilateral, por oposicao aos que professam nacionalismos varios e o isolacionismo
europeu. Onde outros despertam invejas e semeiam édios, devemos inspirar confianca
e desenvolver o poder da solidariedade entre pessoas e entre paises. Em vez de excluir,
devemos orientar nossas politicas para a inclusao com base na dignidade inalienavel
de cada pessoa. A dignidade humana é o valor supremo que todos devemos partilhar.

A Europa é o maior projeto de prosperidade e paz da Histdria. E essencial garantir e
desenvolver este projeto. Saudamos igualmente o Pilar Europeu dos Direitos Sociais,
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com o qual os Estados-membro e a Comissao Europeia se comprometeram. Onde quer
que tenhamos responsabilidade politica na Europa, apoiaremos a implementacao do
“Pilar Social” na pratica, com um forte foco em salarios dignos, acesso a protecao social
e um bom equilibrio entre vida profissional e familiar.

Do mesmo modo torna-se importante, por exemplo, expandir os padrées minimos eu-
ropeus nas leis laborais ou nas normas de salde e seguranga no trabalho.

Proposta Tematica do Secretariado Nacional dos TSD — Trabalhadores Social Democratas

14



IV
SUSTENTABILIDADE DO MODELO
ECONOMICO E O FUTURO DO TRABALHO

1. COMPETITIVIDADE EUROPEIA, GERAGAO DE EMPREGO DE QUALIDADE

Independentemente da forte aposta que o pacote “NextGenerationEU' faz na digitali-
zagao e ha economia circular, temos a perfeita nogao de que o atual modelo de desen-
volvimento nao é ambientalmente sustentavel e que pende sobre a humanidade o risco
de fortes consequéncias caso nao se proteja o ambiente e se aposte na economia
verde e circular.

O pais e a UE, no seu todo, devem continuar a adotar as estratégias adequadas, efe-
tivas e mensuraveis para contrariar a particular vulnerabilidade geofisica a que se en-
contra exposto. As alteracdes climaticas afetam-nos a todos em termos globais e tudo
indica que se produzirao efeitos extremos mais gravosos e frequentes. O investimento
publico, bem como a politica fiscal deverao estar ao servigo desta estratégia na certeza
de que se, assim ndo for, ndo havera emprego ou empreendedorismo num planeta
sem vida.

Por seu turno, a transicao para a descarbonizacao, a economia circular, bem como para
a digitalizacao e a automatizacdo devem ser justas, sustentaveis e inclusivas nao dei-
xando os direitos sociais dos trabalhadores para tras e a adaptacado dos locais de tra-
balho tem de ser acautelada. Estes requisitos devem fazer parte integrante das estra-
tégias a adotar por Portugal.

Torna-se importante, assim, um modelo de desenvolvimento econdmico, qualitativa-
mente diferente, ecologicamente sustentavel, capaz de incentivar e acompanhar a con-
vergéncia das transicoes digital e ecoldgica no nosso Pais, tendo igualmente na agenda
a defesa do trabalho digno, o bem-estar comum e a protecao dos direitos sociais.

A Europa, com os seus valores de prosperidade, equidade, liberdade, paz e
democracia, enfrenta um dilema crucial. Para garantir a continuidade destes principios
e 0 bem-estar dos seus cidadaos, a Uniao Europeia precisa de adaptar-se a um novo
contexto econdmico e geopolitico. O crescimento demografico, que impulsionou a
economia europeia durante décadas, esta a abrandar. Para manter o seu nivel de vida
e garantir um futuro sustentavel, a Europa tera de investir massivamente em inovagao
e produtividade. A digitalizacao, a transicao para uma economia de baixo carbono e o
reforco das industrias de defesa sdo desafios que exigem um esforco conjunto e

Proposta Tematica do Secretariado Nacional dos TSD — Trabalhadores Social Democratas

15



investimentos significativos. Caso a Europa nao consiga enfrentar estes desafios,
estara a colocar em risco os seus valores fundamentais e a sua capacidade de
influenciar os acontecimentos globais. Deve, pois, mobilizar-se para superar o
desfasamento tecnoldgico face aos Estados Unidos e a China, especialmente no campo
das tecnologias de informacao e comunicacao.

Face ao crescente risco de deslocalizacao enfrentado por muitos setores-chave, existe
a necessidade clara de uma estratégia industrial para a Europa. Todavia lamenta-se a
falta de coordenacao europeia nesse sentido.

Os TSD apoiam assim o recém apresentado “Relatério Draghi” e as medidas nele
preconizadas com vista a recuperacao da competitividade da Europa face a outros
blocos econdmicos, designadamente os Estados Unidos e a China.

2. GLOBALIZACAO E MIGRAGOES

A internacionalizagao da producao, embora tenha impulsionado o crescimento
econdmico em diversas regides do mundo, também intensificou a competicao global,
resultando numa precarizagdo das condig0es de trabalho e erosdo dos direitos sociais
em muitos paises. E imperativo encontrar mecanismos que permitam conciliar os
beneficios da globalizacdo com a necessidade de proteger os trabalhadores e promover
a justica social.

Esta internacionalizagao também contribui para o fluxo migratdrio continuo que se vem
presenciando. Estas pessoas, apesar de contribuirem fortemente para a criagdo de
riqueza nos paises onde se instalam sdo, paradoxal e frequentemente, vitimas de
exploracdo, xenofobia e afetadas por elevadas taxas de desemprego especificas e por
forte inseguranca pessoal e familiar.

A regulamentacao de politicas de migracado, no espirito do “ Pacto Global para Migracdo
Segura, Ordenada e Regular”, aprovado por um conjunto significativos de paises das
NacOes Unidas, embora ndo vinculativo, é fundamental. Urge regular os fluxos para
bem de quem necessita de acolhimento e também para quem acolhe de forma a evitar
situacOes de rutura social e aproveitamentos politicos ilegitimos que possam abrir
caminho a xenofobia e ao extremismo.

O carater predominantemente nacional da regulamentacao laboral revela-se
insuficiente para enfrentar a crescente desregulamentacao competitiva entre paises e
regides econdmicas. A consequéncia desse cenario é a expansao da informalidade,
inclusive em economias desenvolvidas, o que contradiz a tendéncia esperada de
progresso social e econdmico. A auséncia de um quadro normativo internacional mais
robusto contribui para essa situacao, exigisndo uma reflexao urgente sobre a
necessidade de mecanismos de cooperacao global que garantam condigdes de trabalho
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justas e equitativas.

Estas realidades potenciam a falta de qualidade no trabalho e o0 aumento dos riscos
associados ao mesmo através do aumento do stress e das doencas profissionais ou
das mortes em acidentes laborais.

Por tudo isto ndo sera de estranhar que o respeito pelos direitos fundamentais no
trabalho esteja em regressao, apesar dos progressos a que se tinha vindo a assistir. A
liberdade e protegao sindicais ainda nao sao uma realidade para metade dos
trabalhadores do mundo e isso reflete-se ao nivel do trabalho infantil, do trabalho
forcado ou da discriminacao sexual, religiosa, étnica ou com base na deficiéncia.

3. EFEITOS DA DIGITALIZAGAO E DA I.A. - VANTAGENS E DESVANTAGENS

A pandemia veio, por forca das circunstancias, forcar a aceleracdo das formas de
trabalho a distancia. Assim sendo a digitalizacdo, a robotizacao do trabalho e a
introdugdo acelerada da IA — Inteligéncia Artificial tém efeitos imprevisiveis, mormente
ao nivel das relagbes de trabalho e os impactos na sociedade e na vida de todos nds
estao no centro do debate politico, econdmico e social.

Como em qualquer mudanca de paradigma estamos perante desafios e oportunidades,
vantagens e desvantagens.

De facto, a continua, crescente e inevitavel digitalizagdo da economia a todos os niveis,
constitui um magno desafio para a sociedade. Ndao somente pela indelével
transformagao que representa, como sobretudo pela alteracao do paradigma laboral.
Se tal representa uma melhoria no desempenho da economia e uma profunda
integracao global, do ponto de vista social, pode ter riscos profundos que importa
analisar, perspetivar e mitigar.

A pandemia veio acelerar a implantacao de formas de teletrabalho em diversos
sectores. Trata-se de exercer a atividade profissional a distancia, ou seja, realizada em
um local diversos das instalacoes da empresa recorrendo a Tecnologias de Informacao
e da Comunicacdo. De resto, o estado de desenvolvimento tecnoldgico permite que
esta fosse, mesmo antes da pandemia, uma opgao viavel tanto para empresas e
trabalhadores.

Ainda assim convém levar em linha de conta que o teletrabalho tem as suas limitacoes,
nao s6 em funcao das profissdes como também de caracteristicas de personalidade e
de estruturas organizativas empresariais diversificadas.

E do balanco de vantagens e desvantagens que se devem ponderar os sucessivos
avangos para esta forma de trabalho. Se, por um lado, permite uma maior flexibilidade
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horaria permitindo melhor conciliacdo entre a vida familiar e profissional, maior
produtividade ao eliminar a pendularidade quotidiana, nao nos poderemos esquecer
da importancia da relacao laboral presencial e da socializacdo no local de trabalho
como pilares da relevancia do Trabalho.

E da ponderacdo destes fatores e da implementacdo de sistemas hibridos entre o
trabalho presencial e a distancia que o caminho se devera percorrer.

4. IMPACTO DAS NOVAS FORMAS DE TRABALHO NO FINANCIAMENTO DA
SEGURANCA SOCIAL

Como as possibilidades de digitalizacdo sao inUmeras e progressivas o seu impacto
sobre as profissdes conhecidas e tradicionais é também grande e potencialmente
disruptivo se nao for acompanhado de medidas socialmente mitigadoras e
respeitadoras dos direitos dos trabalhadores.

De facto, existem inUmeros postos de trabalho suscetiveis de se automatizarem em
virtude dos avancos tecnoldgicos. Tal facto, embora represente um ganho de
produtividade, tem como reverso da medalha a circunstancia de aumentar o
desemprego estrutural.

Um outro impacto ndo negligenciavel € o que se verifica na cobranca da 75U - Taxa
Social Unica. A automatizagao representa perda de postos de trabalho, as empresas
vém aumentadas as suas receitas e diminuidas as suas despesas com os salarios e
com as contribuigbes sociais que seriam necessdrias para que a Seguranga Social
pagasse o subsidio de desemprego de quem foi dispensado. E um forte incentivo a
automatizacao, com vantagens para as empresas, maior comodidade para os utentes,
mas uma péssima noticia para a sustentabilidade da Seguranca Social.

Importa assim alterar o paradigma de financiamento da Seguranca Social bonificando
as empresas de mao de obra intensiva em detrimento das de capital intensivo. Estas
deverao contribuir mais para minorar os efeitos sociais da automatizacdo e o
desemprego tecnoldgico que, ainda por cima, tende a ser estrutural em funcao da
especializacao e das necessidades de formacao adequada e pouco compativel com os
perfis de determinados trabalhadores.

Esta questdo tera de ser seriamente equacionada sob pena de se p6r em risco o
sistema baseado sobre um alto nivel de emprego em que se baseia a nossa Seguranca
Social.

Esta situacao leva igualmente a que, do posto de vista da justica social, questdes como

o prolongamento da atribuicao de subsidio de desemprego ou a atribuicdo de uma
espécie de renda bdsica universal tenham de ser avaliadas sob pena de vermos
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aumentada a exclusao.

Importa assim alargar a protecao social aos trabalhadores "atipicos" e responder as
necessidades de formagao do mercado em permanente atualizacao

5. PROFISSOES EM RISCO E NOVOS EMPREGOS

Como em todos os saltos tecnoldgicos, aplicados ao mercado de trabalho existem
profissdes em risco e outras novas que serao potenciadas. Parece existir, assim, uma
relacdo muito estreita entre as profissdes de rotina intensiva (ou com procedimentos
bem definidos) e que podem ser replicados por algoritmos mais ou menos complexos
e a desaparicao progressiva de muitas das atuais profissoes.

Por exemplo, 0 aumento progressivo da automacao das fungdes de condugao de
veiculos a que se vem assistindo, permite prever que, num prazo ndao muito longo, um
conjunto de profissdes relacionadas com o ato de conduzir viaturas possam
desaparecer gradualmente e langar trabalhadores no desemprego ainda que,
concomitante e paradoxalmente, este avanco tecnoldgico possa permitir um aumento
exponencial na seguranca rodoviaria.

No outro lado da equacao, as profissdes ou atividades que impliguem maior
criatividade ou que necessitem de competéncias em que a rotina ndo esteja tao
marcadamente presente, sdao suscetiveis de serem mais duradouras e menos
ameacadas pela automagdo, ainda que os vertiginosos progressos tecnoldgicos nao
permitam afirma-lo de forma taxativa.

A atitude correta ndo é a de resistir obstinadamente a automacao, sendo a de
enquadra-la e de fazé-la respeitar normas e principios norteadores das relacdes
laborais e, acima de tudo, conduzi-la de forma que contribua para que o progresso
econdmico e acréscimo de bem-estar, seja acompanhado de justica social e respeito
pela legislacao laboral.

6 . IA - INTELIGENCIA ARTIFICIAL — NOVO PARADIGMA OU SALTO NO
DESCONHECIDO

Nas ultimas duas décadas, as nossas sociedades assistiram a um crescimento notavel
impulsionado pelos avangos nas tecnologias da informacao facilitando uma
globalizagao sem precedentes.

O potencial da IA para aumentar a eficiéncia, como se pode ver através de aplicacoes

como a IA generativa, é promissor. Estes avangos proporcionam aos empresarios
novas oportunidades para inovar e implementar as suas ideias de negdécio. Mas
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também suscitam preocupacdes quanto a deslocacdo de postos de trabalho,
consideracOes éticas e ameagas a seguranga. Tais interrogagdes exigem uma analise
cuidadosa tanto por parte dos criadores como dos utilizadores da IA.

Enquanto seres bioldgicos, os humanos precisam de tempo para se adaptarem ao
ritmo acelerado da IA. Os decisores politicos tém um papel crucial na criagdo de um
amortecedor para esta adaptacao, assegurando que a sociedade nao fique
sobrecarregada. A questdao central reside em determinar a necessidade de
regulamentar a implantacao da IA na sociedade, refletindo os quadros regulamentares
estabelecidos para varios bens.
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V
CONCLUSOES E PROPOSTAS

Por todo o exposto os TSD entendem serem valores
fundamentais:

« A recuperacao da aposta na Concertagao Social tendo como
base a boa vontade e a independéncia dos Parceiros Sociais;

. A dinamizacao da Negociacao Coletiva e da liberdade de
ass0Ciacao;

. A defesa do Pilar Europeu dos Direitos Sociais e o seu Plano
de acao tripartido para a promogao da qualidade nas condicoes
e relagoes laborais;

« A prossecucao da Agenda do Trabalho Digno da OIT e da
Declaracao do Centenario Para o Futuro do Trabalho. Por uma
sociedade mais justa e equitativa;

« A Agenda 2030 das Nacoes Unidas para um Desenvolvimento
Sustentavel e em paz

e Assegurar a sustentabilidade e desenvolvimento econdmico,
como forma de obter melhores condicoes de trabalho.

Assim, os TSD propoem:
e Dinamizacao dos mecanismos de negociacao coletiva — nos
setores publico e privado - por forma a se acordarem

atualizacbes salariais que levem em conta 0 aumento do custo
de vida por via da inflacao;
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. A defesa de mais e melhor formacao profissional (inicial e
continua);

« O combate ao trabalho precario em todos os setores
econdmicos;

« O combate ao desemprego jovem;

« O combate ao desemprego de longa duracao com politicas
ativas e passivas mais eficazes para o mercado de trabalho;

. A exigéncia de politicas propiciadoras da sustentabilidade da
Seguranca Social e o estudo de novas formas de financiamento
com o envolvimento dos trabalhadores e as suas estruturas
representativas;

e A dinamizacao da atividade sindical, promovendo a
diferenciacao e capacitacao dos dirigentes sindicais;

e A valorizagao das propostas dos Parceiros Sociais na
Concertacao Social;

« Melhores condigdes na aposentacao e reforma para 0s mais
baixos rendimentos;

« Melhores cuidados de salude para os trabalhadores e seus
familiares;

e Pugnar por medidas que garantam o desenvolvimento,
crescimento e competitividade da economia, nomeadamente no
seio da Europa que permita o desenvolvimento pessoal e a
captacao e retencao de talento nas empresas.
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Todos deveremos pugnar por melhores condicoes de
trabalho. Devera ser esse o fim ultimo das politicas
economico-sociais.
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| - ENQUADRAMENTO

A coesdo territorial em Portugal continua a ser um desafio estrutural,
marcado por assimetrias regionais profundas, que tém acentuado as
desigualdades socioecondmicas e dificultado o desenvolvimento equilibrado
do pais!

Historicamente, o litoral, particularmente as areas metropolitanas de
Lisboa e do Porto, tém atraido a maioria dos investimentos publicos e
privados, enquanto o interior e as regides periféricas tém sofrido com a
desertificacao, o envelhecimento populacional e a falta de oportunidades
econémicas.

Essas assimetrias regionais contribuem para o afastamento dos
cidadaos das zonas rurais e interior do pais, criando uma percepcao de
abandono e de falta de representatividade politica. A coesao territorial, neste
sentido, deve ser encarada nao apenas como uma questao econdmica, mas
também como uma forma de restabelecer a confianca entre as populacdes e
o Estado, reforcando a unidade nacional e a solidariedade entre as diferentes
regides.

Este desequilibrio territorial coloca em risco a sustentabilidade de
vastas dareas do pais e compromete a sua competitividade global. A
incapacidade de responder eficazmente as necessidades locais com solugdes
adaptadas tem levado a concentragcao de servigos essenciais, como saude e
educacao, nas grandes cidades, gerando um ciclo de dependéncia e
fragilidade nas regides mais desfavorecidas.?

Para enfrentar estes desafios, € necessaria uma mudanca significativa
na organizagcao territorial e na forma como as politicas publicas sao

desenhadas e implementadas.

' Para uma visdo abrangente sobre estas assimetrias, o relatério da OCDE "Regional Outlook
2023" destaca as disparidades que persistem entre as regibes de Portugal, em particular o
fosso entre o litoral, que concentra a maior parte dos investimentos, e o interior, que continua
subdesenvolvido (OCDE "Regional Outlook 2023")

2 Como indicam os relatérios da OCDE, a concentragéo de servigos em areas urbanas néo so
aumenta as assimetrias, como também enfraquece o potencial de crescimento sustentavel das
regiées periféricas (OCDE "Regional Outlook 2023")




RegiOn: ATIVAR AS REGIOES, LIGAR PORTUGAL

A regionalizacao, como processo de reorganizagcao administrativa do
territdrio, tem sido apontada como uma solugcao viavel para promover uma
distribuicdo mais equitativa de recursos, dar maior autonomia as regides e
permitir uma gestao mais eficiente das suas potencialidades.

Exemplos de sucesso da regionalizagao podem ser observados em
paises como a Espanha e a Alemanha. Em Espanha, a criagdo de comunidades
auténomas permitiu a Catalunha e ao Pais Basco desenvolverem economias
robustas e diferenciadas, contribuindo para cerca de 18% e 6% do PIB nacional,
respetivamente.* Na Alemanha, o sistema federal com estados (Lander)
administrativamente auténomos garantiu uma descentralizagao eficaz, com
regides como a Baviera a emergirem como motores econdmicos, tendo uma
taxa de desemprego de apenas 3,1% em 2021, muito abaixo da média da Uniao
Europeia“. Estes exemplos mostram que a regionalizacao pode ser um motor
de desenvolvimento econédmico equilibrado.

A promocao da coesao territorial através da regionalizacao permitira
também reduzir a pressao sobre as areas metropolitanas, redistribuindo o
crescimento populacional e econédmico por todo o territdério. As regides
poderao reter talento e atrair novos investimentos, o que ajudara a combater
a desertificacao do interior e a proporcionar uma maior qualidade de vida aos
seus habitantes.

Contudo, o caminho para a regionalizagdao em Portugal tem sido
hesitante e marcado por divisdes politicas e sociais, 0 que culminou no
insucesso do referendo de 1998.

Passadas mais de duas décadas, o contexto econdmico, social e politico
do pais evoluiu. As novas dinamicas demograficas e os desafios da
globalizacao, aliados ao impacto das crises econdmicas e ambientais, tornam
urgente uma nova abordagem de descentralizacao e coesao territorial para
assegurar o desenvolvimento sustentavel e inclusivo de todas as regides de

Portugal.

3 Autonomous Community Outlook Basque Country
4 Bavaria's Economy Facts and Figures 2023
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Este contexto oferece uma oportunidade Unica para revisitar o tema da
regionalizagcao, nao apenas como uma medida administrativa, mascomo uma
estratégia de longo prazo para reforcar a coesao territorial e promover o
desenvolvimento local.

E importante destacar que a regionalizacdo pod<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>