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INTRODUGAO

O Partido Social Democrata (PSD) continua focado no
seu caminho de ser alternativa ao atual Governo de An-

tonio Costa. Portugal precisa de um projeto politico claro
e reformista, que assegure a criacao e redistribuicao de
riqueza, garanta oportunidades e a resolucao dos pro-
blemas concretos das pessoas. Com as nossas estrutu-
ras, a JSD, 0os TSD, os ASD, o CEN, o Movimento Acredi-
tar e a Academia de Formacao, continuamos a trabalhar
todos os dias numa oposicao firme e credivel. O Plano
de Atividades para 2023 reforca o compromisso da
Secretaria-Geral com todas as estruturas e aposta
na proximidade aos militantes, procurando criar to-
das as condicoes nhecessarias ao desenvolvimento da
atividade politica, ndo sé a nivel nacional mas sobre-

tudo regional, distrital e concelhio, assim como uma
forte aposta na militancia ativa, simplificando e des-
burocratizando a relacao do militante com o Partido.
Apresentamo-nos com uma nova forca para construir
um novo caminho, sem abdicar da valorizacao da dig-
nidade da pessoa humana e da liberdade e possibili-
dade de construir um projeto de felicidade para todos.

Perante uma governacao socialista que tem condenado
0O pais a estagnacao e ao empobrecimento, a destruicao
dos servicos essenciais do Estado e a falta de horizon-
tes de esperanca, é preciso ACREDITAR.

Hugo Soares D
Secretario-Geral do PSD M] 0W\>
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SECRETARIA-GERAL

000
=

lINICIATIVASEEVENTOS

Em 2023, vamos dar uma especial importancia a continuidade do Sen-
tir Portugal, sem esquecer o 49.° aniversario do Partido e a preparacdo
das comemoracoées do 50.°. Destacamos ainda a tradicional Festa do

Pontal, depois do éxito alcancado na ultima edicdo em 2022.

| SENTIR PORTUGAL

Na sequéncia do compromisso assumido no 40.°
Congresso Nacional do PSD, de passar uma sema-
na por més em cada um dos distritos, arrancou em
setembro, no distrito de Viseu, a iniciativa Sentir
Portugal. Com o objetivo de contactar com a rea-
lidade local e dialogar com os cidadaos, familias,
municipios e instituicoes, o Sentir Portugal ja se rea-
lizou em 4 distritos em 2022 (alem de Viseu, o Pre-
sidente do PSD ja visitou Evora, Viana do Castelo e
Castelo Branco).

O Sentir Portugal tem permitido aprofundar o
conhecimento do territério, permitindo cruzar
territorio e pessoas numa perspectiva de aju-
dar o PSD nas suas varias frentes. As tematicas
mais importantes, além da questao demografica,
tém sido a saude. a educacao, as acessibilidades,

1y .

SENTIR
PORTUGAL

a agricultura, a atracao de investimento, bem como
0 ambiente, a par das questdes dos incéndios e do
ordenamento do territorio.

Em 2023, serao percorridos os restantes distri-
tos, incluindo as regides autonomas, bem como
algumas das nossas Comunidades Portuguesas.
De destacar que a semana do Sentir Portugal co-
meca sempre com a reuniao presencial da Comis-
sao Politica Permanente, reforcando assim a impor-
tancia da iniciativa.

ACREDITAR
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o | VISEU
12 A18 SETEMBRO

24 concelhos visitados,
mais de 700 km percorridos.

o | EVORA
10 A15 OUTUBRO

14 concelhos visitados,

mais de 1000 km percorridos.

o | VIANA DO CASTELO
6 A10 NOVEMBRO

10 concelhos visitados,
mais de 500 km percorridos.

o | CASTELOBRANCO
1A 16 DEZEMBRO

11 concelhos visitados,
mais de 750 km percorridos.

- “‘
g
Proximo
distrito:
Guarda

6 a 10 fevereiro

Jrso

o | COIMBRA
16 A 20 JANEIRO

17 concelhos visitados,
mais de 650 km percorridos.

©

76

Concelhos
visitados

/@\
36001m

percorridos
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| 49° ANIVERSARIO DO PSD \“eo

a@ __J

O Partido Social Democrata comemora 49 anos de vida. Desde a fundacao, o PSD procura cumprir a pr:
posta politica que apresentou aos portugueses em 1974: transformar Portugal numa democraﬁmodem;
integrada na Europa e voltada para o futuro. L

O 49.° aniversario sera um momento de reflexao e de discussao sobre o legado dﬁﬁ‘q eé ’
trimonio de Portugal, na defesa dos valores da liberdade, do pluralismo politico e dajusg\ social.

.

Pretendemos reviver o pensamento de Sa Carneiro, Magalhaes Mota e Francisco Sa Carneiro.

| PONTAL

A Festa do Pontal faz parte da historia do PSD e
do Algarve. E a maior iniciativa politica realizada no
verao em Portugal e uma inovacao na vida politica
nacional ao criar um ritual de “rentree” politica entre
as forcas partidarias.

| 50 ANOS DE PSD,
o0 ANOS DE DEMOCRACIA

O 25 de Abrilmarca o inicio da democracia, talcomo
a data 6 de maio de 1974 representa o nascimento
do partido mais portugués de Portugal.

A democracia portuguesa amadureceu com o con-
tributo que o PSD deu ao Pais ao longo de cinco
décadas.

O PSD é protagonista vivo do esforco para construir
em Portugal uma democracia de tipo europeu-oci-
dental, representativa e constitucional. O PSD con-
tinuara a ser um Partido nacional, pela implantacao,
pela mentalidade, pelo programa e pela pratica de
acao.

a & A

O Pontal € uma das grandes manifestacdes da di-
namica social-democrata e das profundas raizes po-
pulares do PSD. A semelhanca da edicao de 2022,
que foi um sucesso reconhecido por todos, a 36.2
Festa do Pontal sera o grande momento de encon-
tro e de convivio da familia social-democrata em
2023, a realizar no préximo verao, hum novo con-
ceito inovador e mais popular.

ANOS DE
DEMOCRACIA

-

Vamos, por isso, comecar a preparar os 50 anos do
PSD.

A celebracao dos 50 anos é oportunidade para
reafirmar a importancia da democracia politica,
econdmica, social e cultural.

Todas as iniciativas da comemoracao de meio
século de existéncia serao divulgadas aos mili-
tantes, as estruturas e ao Pais, dando a conhecer
as marcas transformadoras mais importantes no
Pais por iniciativa do PSD.

ACREDITAR ‘
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| JORNADAS DESCENTRALIZADAS
“CONSTRUIRAALTERNATIVAY»

Em 2023, iremos continuar a dinamizar as Jornadas

Descentralizadas "Construir a Alternativa” junto das CONSTRU|R A
estruturas, colocando na agenda politica as princi- LTERN ATIV A

pais propostas do Partido.

Prevemos realizar durante o 1° semestre de 2023
umas Jornadas dedicadas a Revisao Constitucio-
nal, e no 2° semestre umas Jornadas dedicadas ao
Orcamento de Estado 2024

| EVOCACAO A FRANCISCO
SA CARNEIRO

Na evocacao a Francisco Sa Carneiro queremos
reforcar a sua referéncia como estadista, desen-
volvendo um conjunto de iniciativas que permitam
ligar ainda mais o seu legado aos jovens portu-
gueses.
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| IMPLANTAGAO

Em 2023, vamos ter uma Secretaria-Geral ainda mais proxima das ba-
ses do Partido, lado a lado com as estruturas, trabalhando em equipa,
em prol de uma militancia ativa e dindmica capaz de mobilizar o Pais

em torno de uma nova alternativa.

| ESTRUTURAS

DESCENTRALIZADAS E ESPECIAIS

Pretende-se ao longo de 2023 continuar a desenvolver um trabalho de maior proximidade junto das

estruturas descentralizadas, na linha do ja iniciado e realizado a partir do 2.° semestre de 2022, destacan-

do-se as seguintes iniciativas em 4 niveis:

APOIOS:

o Reforcar e continuar a apoiar financeiramente
(por via de apoios extraordinarios) e logistica-
mente (por via de material e dos meios digitais
e audiovisuais) as iniciativas politicas de maior
relevo e importancia ao nivel concelhio, distri-

tal e regional, dando prioridade na politica de
apoios as acoes de formacao, conferéncias e
jornadas, dentro das disponibilidades da Sede
Nacional, com o objetivo principal de capacitar
as estruturas para a sua atividade politica.

PATRIMONIO:

e Reavaliacao do patrimonio imobiliario do Parti-
do;

e Contratacao de uma apolice de seguro multi-
riscos que inclua todas as Sedes de Concelhia
propriedade do Partido;

e Comparticipacao de despesas de obras de
melhoria e beneficiacao. de partes comuns, re-
sultantes de obrigacdes na qualidade de condo-
minos.

ACREDITAR
B
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APLICACOES INFORMATICAS / DIGITAIS:

Implementacao de melhorias evolutivas na
atual Aplicacao de Gestao de Militantes, com
a disponibilizacao de novas funcionalidades as
estruturas descentralizadas, permitindo maior
autonomia na gestao da relacao com o militan-
tes (com destaque para um novo backoffice que
permita o envio de SMS bem como de newslet-
ters).

Integracao na atual Aplicacao de Gestao de
Militantes das aplicagées dos Orgaos Nacio-
nais e de Menores da JSD, promovendo, desta
forma, uma gestao unica e integrada numa so
plataforma dos militantes nas suas diversas ver-
tentes. Desenvolver esforcos por forma que os
ASD e os TSD tenham um perfil proprio e per-
sonalizado de acesso a Aplicacao de Gestao de
Militantes, indo ao encontro das suas necessida-
des na gestao da relacao com os militantes.

Desenvolvimento de uma nova App Movel
com perfil de militante e voluntario, mais moder-
na e intuitiva, que seja um efetivo meio de comu-
nicacao bidirecional, fomentando a participacao
ativa destes atraves de contributos e ideias, alem
de utilizar a nova App para partilhar diretamente
com os militantes as posicdes politicas apresen-
tadas. Pretende-se, igualmente, que a nova App

disponibilize um processo de inscricao ainda

mais rapido e menos burocratico.

PROCESSOS INTERNOS:

e Uniformizacao e simplificacao dos processos

internos, em especial, 0os processos de admis-
sao de militantes e atualizacao de dados de
militantes, os processos eleitorais e de acesso
a Aplicacao de Gestao de Militantes atraves da
disponibilizacao de novos modelos e formularios
de suporte aos processos, a disponibilizar pela
Sede Nacional

Disponibilizacao de um novo Manual Simplifi-
cado de Procedimentos Financeiros destinado
aos Presidentes e Tesoureiros das estruturas
descentralizadas por forma a capacitar e a auxi-
liar na gestao administrativa e financeira corren-
te.




| MILITANCIA

Com a simplificacao e desburocratizacao do proces-
so de admissao de militantes e de atualizacao de
dados, bem como da reativacao da condicao de mi-
litantes no ultimo trimestre de 2022, durante o ano de
2023 iremos continuar a dar prioridade a militancia
ativa, destacando-se as seguintes iniciativas:

e Campanha de adesao ao débito direto (ate final
do més de junho, com desconto de 25% na pro-
xima anuidade aos atuais militantes que adiram a
esta modalidade de pagamento);

e Campanha de angariacao de novos militantes
(com destaque para os antigos militantes - refi-
liacao - e introducao do conceito de agregado
familian);

e Novo Regulamento de Quotiza¢ées (com des-
taque para a introducao de data unica de venci-
mento da anuidade da quota a 31 de dezembro,
passando a anuidade a coincidir com o ano civil;
referéncia Multibanco aberta com base no n.° de
militante para pagamento da quota; isencao de
quotas com caracter vitalicio uma vez concedida
de acordo com os critérios previstos);

e Criar as bases de trabalho para a Reforma esta-
tutaria, ponderando questoes como a abertura
do universo eleitoral a todos os militantes do PSD,
com reforco do debate interno e aproveitando as
tecnologias digitais para debate e votacao.

ACREDITAR
B
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@ 1COMUNICACAO
@®) Os novos meios tecnologicos geram desafios que requerem formu-

@, 8 . las atrativas para as novas geracoes e para os setores da socieda-
de que, tradicionalmente, nGo se reveem no funcionamento ou se
afastaram dos partidos politicos.

Queremos reformar a presenca e interacao fisica e digital do PSD com os mili-
tantes e com os portugueses. Atraves da organizacao e funcionamento, € possi-
vel aperfeicoar a mensagem e comunicacao, 0s espacos e canais de intervencao
junto dos militantes e dos eleitores.

Apostaremos na reestruturacao do portal institucional (site do partido), intro-
duzindo melhorias, com novos conteudos e uma nova linha grafica.

Desenvolveremos uma nova App movel, com perfilde militante e voluntario, mais

moderna e intuitiva, que seja um efetivo meio de comunicacao bidirecional.

Iremos uniformizar e garantir a coeréncia da comunica¢ao do PSD em todo o
pais, em articulacao com as distritais.



CEN o

CONSELHO
ESTRATEGI
NACIONAL

Com o objetivo de transformar o CEN no grande
“think tank” do espaco nao socialista, este conta
com uma equipa renovada, com membros reco-
nhecidos tanto na vida académica como no mundo
empresarial. Sao 25 as novas areas tematicas a
que correspondem 25 coordenadores, dos quais 15
sdo independentes (ndo militantes). Orgao de na-
tureza consultiva, o Conselho Estrategico Nacional

G reunioes
plenarias

comos25
coorcdenaclores

comtocdlos osinscritos
por caclaareatematica,

DADES 20

CONSELHO ESTRATEGICO
NACIONAL

tem como objetivo apoiar a Direcao Nacional do
PSD, atraves da preparacao de ideias e propostas
politicas para o futuro do Pais, sendo um espaco
de reflexao e um ‘“laboratorio” de medidas progra-
maticas.

Em 2023, e apos o seu lancamento oficial em 7 de
janeiro, pretende-se levar a cabo as seguintes ati-
vidades:

6 reunioes
portemas
transversais
(ex:imigragao,
demografia, etc)

logo 75 reunites
(em formato online);

Ve eGS0 www.psd.pt/pt/cen

ACREDITAR ‘
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ACREDITAR

E uma plataforma de discussao politica com a MOVIMENTO
sociedade civil. Consagrado na mocao de Luis

Montenegro do 40.° Congresso Nacional do PSD, AGREDITAR
este Movimento visa enriquecer o projeto politico
do PSD e preparar um programa de governo.

Estao previstas previstas no decorrer de 2023 duas
modalidades de iniciativas principais:

o 2 o Encontros
Roteiros Nacionais
Acreditar tematicos,

inseridos no ““Sentir Portugal®® numa

base mensal, com o objetivo de reunir

as forcas todas de um determinado

setor, 0 gue, Na pratica, implicara ouvir
sindicatos, associagbes, academicos em
geral, operadores privados dos respetivos
setores, ‘think tanks”

Adicionalmente, e tal como previsto na Mocao de Estrategia Global, em 2024, tera lugar uma grande con-
vencao, previsivelmente antes das eleicoes europeias.

A primeira reuniao decorreu em Coimbra, no passado dia 16 de janeiro, dedicada ao tema da demografia.

www.psd.pt/index.php/pt/movimento-acreditar
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COORDENAGAO
AUTARQUICA

As autarquias locais sao a ancora do PSD. Ao lon-
go de quase 50 anos, transformamos o territorio e
contruimos qualidade de vida para as nossas co-
munidades, atraves da capacidade de concretiza-
cao dos milhares de autarcas eleitos nos Nossos
concelhos e freguesias.

Foi sempre na forca e na capilaridade dos nossos
autarcas que construimos as grandes vitorias elei-
torais no pais.

Nas proximas elei¢coes autarquicas, o PSD tem um
estimulo/desafio suplementar, resultante da limi-
tacao de mandatos. Em matéria de Camaras Muni-
Cipais, importa considerar que 133 dos 308 presiden-
tes, eleitos em 2021, estao em limite de mandatos, ou
seja. cerca de 43% terao de ser renovados.

Destes, sao eleitos pelo PSD 47 no total de 114; e, no
PS, sao 65 num total de 148. Ja no que concerne as
freguesias, teremos de aguardar pela conclusao do
processo de desagregacao em curso para melhor
aferir o quadro em que iremos trabalhar. E, portanto,
nesta conjuntura que partimos com a ambicao e o
objetivo de voltar a ser o maior partido do poder local.

A concretizacao deste objetivo estratégico passara
por um trabalho de proximidade e articulagao que
jatemosvindo a desenvolver com érgaos distritais
e concelhios do partido, com os nossos autarcas,
com os deputados eleitos a Assembleia da Repu-
blica e ao Parlamento Europeu e com os ASD.

E um processo e uma responsabilidade que requer
o envolvimento e disponibilidade de todos. Nin-
guem pode ficar indiferente.

Nas acoes prioritarias a considerar, em 2023, temos:

e 0 acompanhamento do processo de descentra-
lizacdo e o seu impacto na gestao e politicas au-
tarquicas;

e a consolidacao do processo de aproximagao
aos eleitos locais e aos mais de 66 mil candida-
tos que se disponibilizaram a integrar as nossas lis-
tas nas ultimas eleicoes autarquicas;

¢ a disponibilizacao de ferramentas para contac-
tar e interagir com os eleitos locais, com maior
rapidez e regularidade, em total articulacao
com as CPD e CPS, aproveitando a dinamica da
iniciativa "Sentir Portugal’;

e a dinamizacao de encontros que envolvam os
presidentes e eleitos nas freguesias para refor-
car a proximidade e aproveitar a capilaridade da
rede dos eleitos locais como veiculo de excelén-
Cia para comunicar com as nossas comunidades.

ACREDITAR
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ACADEMIA

Jrso

DE FORMACAO

| ACADEMIA _
DE FORMAGCAO
POLITICA

Pretende-se, em 2023, acelerar a criacao da Aca-
demia de Formacao e a dinamizag¢ao da sua es-
tratégia para a formacao de quadros politicos e
ao estudo e producao de politicas publicas. Alem
da vertente formativa normal. que agregue a for-
macao ja assegurada pelo Instituto Francisco Sa
Carneiro e pela Universidade de Verao da JSD bem
como de outras estruturas, a Academia de Forma-
cao ira integrar uma selecao de jovens quadros
de elevado potencial, formadores e oradores de
grande qualidade que irao trabalhar em conjun-
to. Em 2023, e no imediato, teremos o regresso da
Universidade Europa e a tradicional Universidade

de Verao.

| UNIVERSIDADE
EUROPA

Durante um fim de semana, numa jornada dedica-
da as tematicas europeias, uma selecao de jovens
e um naipe de formadores e oradores de grande
qualidade trabalham em conjunto. Na selecao, sera
valorizada a ordem de entrada das candidaturas,
matizada por critérios de equilibrio etario, regional
e de genero. Em 2023, tera lugar a 12.2 edicao, na
Curia, de 24 a 26 de fevereiro.

| UNIVERSIDADE
DEVERAO

Durante uma semana. numa jornada de estudos in-
tensivos, em diferentes areas tematicas, uma sele-
cao de jovens quadros de elevado potencial e um
naipe de formadores e oradores de grande qualida-
de trabalham em conjunto. As candidaturas estao
abertas aos militantes da JSD, a jovens quadros do
PSD e a independentes que nas autarquias locais,
no movimento estudantil, ou em qualquer outra
atividade de intervencao social, tenham estreitado
esforcos com o nosso partido, preferencialmen-
te no escalao etario entre os 18 e 0s 30 anos. Em
2023, em data a anunciar, tera lugar a 19.2 edicao
da Universidade de Verao.
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COMUNIDADES
PORTUGUESAS

As Comunidades Portuguesas tornam Portugal
presente em todos os continentes através de de-
zenas de milhdes de pessoas nascidas no nosso
Pais ou de origem nacional.

O PSD acompanha a dinamica dessas mesmas Co-
munidades com seccoes e nucleos organizados
Nos principais paises e areas consulares. Essa orga-
nizacao tem sido um suporte indispensavel para a
afirmacao do PSD como o grande Partido nacional
Jjunto dos Portugueses no estrangeiro.

Depois de reorganizadas as principais seccoes da
area das Comunidades Portuguesas, durante o 2.°
semestre de 2022, iniciaremos em 2023 um amplo
programa de debate sobre os principais proble-
mas dos portugueses no estrangeiro envolven-
do, em cada seccao, militantes, simpatizantes e
autoridades locais. Desses debates deverao resul-
tar conclusdes que servirao para comecarmaos a es-
truturar o futuro programa do Partido para esta area.

Adicionalmente, e de entre estas acoes, destacam-
-se, as seguintes atividades que se pretendem le-
var a cabo em 2023

Vel e 0 www.psd.pt/pt/comunidades-portuguesas

As Comunidades Portuguesas sGo uma priori-
dade para o PSD, pela importancia que a dias-
pora representa nos seus diferentes dominios.
Em 2023, vamos dar seguimento a dinamiza-
¢do iniciada em 2022 com iniciativas e presen-
ca junto das Seccées das Comunidades.

Encontrocdlas
Estruturascio
PSD claEuropa

(que sera retomado)

(uma iniciativa inédita que se
devera comecgar a realizar no
pProximo verio).

SentirPortugal
nas Comuniclacles

13 a17deMarco
Bruxelas, Luxemburgo, Paris

ACREDITAR
B
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COMISSAO _
DASRELAGOES
INTERNACIONAIS

Avisao do PSD sobre a politica externa de Portugal
tem como objetivo a defesa dos interesses na-
cionais, do bem-estar e da seguranca dos portu-
gueses - destinatarios da politica e da acao externa
portuguesa.

A postura do PSD em politica externa assenta no
sentido de Estado e de responsabilidade. A histo-
ria, a cultura e a geografia de Portugalimpoem uma
vastidao de interesses bem mais que proporcional
a dimensao e aos recursos do pais. 1sso reforca a
necessidade de manter amplo consenso politico
sobre os eixos fundamentais, de modo a garantir
continuidade e coeréncia, instrumentais a eficacia
e credibilidade da acao externa portuguesa.

A acao da politica externa preconizada pelo PSD
visa potencializar, de forma integrada, nos planos
politico, econdmico e cultural, a singularidade e
as sinergias inerentes a Portugal - pais que valo-
riza as Comunidades Portuguesas no mundo; que
se empenha na integracao europeia e se orgulha
de ser membro fundador da NATO; que aprofunda
as relacdes insubstituiveis com os demais paises
de Lingua Portuguesa, reforcadas pela pertenca a
CPLP; e que expressa a sua vocacao universalista
na promocao do multilateralismo.
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Estabelecemos como atividades prioritarias especificas para 2023 a trés niveis:

AONIVELPARTIDARIO

Promover uma participacao ativa do PSD no seio do PPE (Partido Popular Europeu), em
estreita colaboracao com o Grupo Parlamentar do PSD no Parlamento Europeu;

Criacao de um Grupo de Trabalho conjunto do PSD e do Partido Popular Espanhol (PP) dedicado a
cooperacao entre o espaco Ibero-Americano e a Unidao Europeia no seio do PPE, promovendo as rela-
coes bilaterais entre ambos os blocos regionais e liderando a agenda politica;

Promover igualmente uma participacao ativa do PSD no seio do IDC, estabelecendo como prioridades
o reforco das relacdes no espaco Ibero-americano (com foco no Brasil) e no espaco Africa (com foco na
CPLP), estreitando relagao com os Comités Executivos destes dois blocos regionais.

Pedir ao Governo um levantamento das necessidades dos servicos consulares e analise
custo/beneficio da sua resolucao;

Propor medidas que reforcem a transparéncia dos deputados ao Parlamento Europeu;

Reforco dos meios das organizagoes da sociedade civil que acolhem refugiados ucranianos.

ok

=2

AONIVEL PROGRAMATICO

* Identificacao dos desafios estratégicos a atracao de investimento estrangeiro reprodu-
tivo para Portugal;

* Promocao de medidas necessarias ao desenvolvimento de clusters com vocacao externa nas areas
do mar, da sustentabilidade e do digital.

ACREDITAR ‘



18 | PLANODE ATIVIDADES 2023

Adlira aoclebito clireto
e pague asuacjuotade forma
rapicla pratica

Sa adarir até dia 30 da junho de 2023, bansficia ds umdeasconto de

CEN

CONSELHO ESTRATEGICO
NACIONAL

Faca parte co CEN!

Inscreva-se em www.psd.pt

ACREDITAR

WHATSAPP

Para receber as nossa comunicacdoes, via
WhatsApp, adicione 0 911111581 a sua lista de
contactos e envie-nos a mensagem “Comecar”.

JUNTOS, VAMOS FAZER PORTUGAL
VOLTAR A ACREDITAR







