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PSD: O estado a que chegamos. E urgente mudar!

“A mudanca é a lei da vida. E aqueles que apenas olham para o passado ou para o
presente irdo com certeza perder o futuro.” (John F. Kennedy)

O PSD sofreu um duro golpe nas ultimas Elei¢cdes Legislativas. Depois de uma legislatura de
estagnacao e adiamento de reformas, uma crise artificial serviu para que Anténio Costa se
livrasse dos seus parceiros de primeira hora e governasse sozinho. O PSD ndo conseguiu
apresentar a alternativa reformista que os portugueses exigiam e Portugal precisava. Neste
momento de reflexdo, devemos comecar por fazer uma introspecdo que leve a mudancas
profundas no PSD. Comeca por olhar para nos. E esse o desafio a que a JSD tem procurado
dar resposta desde as Ultimas elei¢des.

Apesar deste momento dificil, acreditamos que o0 nosso tem partido tem passado marcante,
gue nos deve orgulhar, e um futuro auspicioso pela frente. O PSD tem representantes
preparados para 0 combate politico: temos a segunda maior bancada parlamentar da
Assembleia da Republica, um Grupo de deputados no Parlamento Europeu, duas
Presidéncias de Governo Regionais, mais de uma centena de presidentes de Camara e
milhares de autarcas pelo Pais.

Embora necessite de um esforco coletivo para investir na sua vitalidade e renovacéo, o PSD
apresenta estruturas internas de grande competéncia e relevancia. O CEN é um espaco de
discussdo tematica fulcral para que o partido chame a si 0s setores mais dindmicos da
sociedade portuguesa. Os TSD podem - e devem - assegurar uma implementacao estrutural
do PSD no sindicalismo humanista, despido de dialéticas marxistas. O Instituto Francisco Sa
Carneiro representa uma tremenda oportunidade de o PSD ter um think tank aberto, capaz
de produzir conhecimento cientifico, de captar investimento e de divulgar o PSD de forma
atrativa. Por fim, a JSD.

A JSD é a estrutura autbnoma mais antiga e relevante do PSD, mantendo com o0 nosso partido
uma relagdo umbilical desde a sua fundagédo. A JSD tem como missdo promover a social
democracia personalista no seio da sociedade portuguesa, tendo assumindo um papel
preponderante na implementacdo do PSD junto da juventude portuguesa ao longo de 48 anos
e varias geragoes.

Se gueremos ter futuro enquanto grande Partido portugués, um PSD grande que seja farol
de esperanca para um modelo de desenvolvimento econémico e social justo, pujante e capaz
de libertar as melhores energias das pessoas e da sociedade, entdo temos de ser capazes
de fazer uma andlise realista e serena sobre o estado em que estamos. Temos de analisar
as nossas insuficiéncias e identificar o que esta a falhar, para podermos refletir sobre as
mudancas que queremos efetuar.

Hoje, o PSD funciona de forma praticamente idéntica aquela que foi gizada aquando da sua
fundacéo. Apesar de alguns esforgos recentes, o partido continua extremamente atrasado no



gue concerne a digitalizacdo. A larga maioria dos procedimentos continua a ser em papel,
implicando custos monetarios, ambientais e temporais desnecessarios. O mundo digital
oferece um conjunto de potencialidades, que estamos a negligenciar, mantendo o
funcionamento do partido em termos semelhantes aqueles que vigoravam quando sO se
comunicava por telefone fixo e carta.

A participacdo politica no seio do PSD é extremamente limitada para a generalidade dos
militantes de base. A estrutura territorial assumidamente hierarquizada obriga a que estes se
preocupem essencialmente com a politica do seu concelho, independentemente de esta
constituir uma das suas preferéncias ou foco de interesse. Os militantes de base encontram
a sua disposicdo reduzidos féruns de participacdo ativa, ficando essencialmente na
dependéncia da convocatéria de plenarios concelhios ou da existéncia de pontuais iniciativas.

O partido e os seus militantes carecem de uma oferta atrativa e constante, capaz de mobilizar
a base de militantes e ser apelativa para a generalidade dos cidadéos. Esta oferta deve
passar por uma componente formativa, que permita aumentar a literacia politica e capacitar
os militantes social democratas para o combate politico, bem como por uma politica de
convivio entre militantes. A partilha destes espacos comuns provoca o diadlogo e a
confraternizacao, imperiosos para que tenhamos um partido unido e empenhado em mobilizar
Portugal para uma alternativa de esperanca e desenvolvimento.

A inscricdo no PSD exige formalidades e burocracias que nao se coadunam com um mundo
e uma geracao que funcionam a velocidade de um clique. Se por um lado entendemos e
aceitamos que é necessario exigir formalismos suficientes para garantir a autenticidade da
declaracdo de vontade dos potenciais militantes, por outro lado temos de reconhecer que
caimos num formalismo bacoco e perigosamente afunilador. S8o muitos os potenciais
militantes que, apOs sucessivas tentativas de filiagdo falhadas, desistem do processo. Este é
um luxo a que o PSD nao se pode dar, ainda para mais hum contexto de maior competicao
pelo eleitorado a direita.

O PSD deve apostar em reinventar a forma como comunica com 0s portugueses. A
comunicacao politica desenvolveu-se a uma velocidade vertiginosa, mas, uma vez mais, 0
nosso partido ndo teve capacidade para a acompanhar. Os cartazes politicos representam
hoje uma forma de comunicagdo privilegiada, mas para passar a nossa mensagem nao
podemos apresentar os tradicionais semblantes sorridentes dos candidatos, acompanhados
por slogans indcuos e repetitivos sob fundo branco. Sendo dispendiosos, estes cartazes nao
aumentam em nada a nossa base eleitoral. E possivel apresentar uma linha de comunicagéo
disruptiva sendo um partido sério de vocagédo governativa. Esta ndo é um privilégio dos
pequenos partidos, nem podemos aceitar que seja um exclusivo seu.

Ademais, urge alterar a atual forma como o PSD elege os seus 6rgaos nacionais. A
implementacéo de eleicdes diretas permitiu que todos os militantes sejam chamados a
pronunciar-se sobre o lider que pretendem para o partido. O aumento da base democratica
do Presidente do PSD foi uma transformacao positiva, que acarretou, todavia, o aumento das
piores praticas de caciquismo e, simultaneamente, “matou” os congressos nacionais.

Discursos de oradores para salas muitas vezes despidas, apresentagédo de mog¢des teméaticas
aprovadas por simpatia e que n&o vinculam o PSD a bandeira subscrita, mesas a perder de



vista, frequentemente ocupadas por cadernos e canetas abandonados, mais congressistas a
porta do congresso do que sentados nas cadeiras, cientes de que se discute mais politica a
entrada do que la dentro. Este é o estado a que os congressos do PSD chegaram. Aqueles
gue eram momentos politicos de discussao e mediatismo transformaram-se em soturnos
entroncamentos, despidos de qualquer interesse para o grande publico, para a generalidade
dos militantes e, tantas vezes, até para 0s proprios congressistas, apenas animados pela
eleicdo de listas ao Conselho Nacional. Urge alterar a forma de elei¢céo da lideranga do PSD
e o papel do Congresso na mesma.

Urge mudar. Os proximos anos serdao uma excelente oportunidade para o PSD efetuar uma
reforma interna. N&o acreditamos que exista um cisma ideoldgico, um problema de programa
ou de identidade no PSD. Acreditamos, sim, que o PSD precisa de se reformar e modernizar.
Ser reformista ca dentro, para depois avancar para o Pais.

A JSD n3o vai faltar ao debate. E com esse intuito que elaboramos a presente mogdo, com
um conjunto de propostas para modernizar, abri e transformar o PSD. A JSD quer estar
envolvida no debate pela transformacédo, modernizacdo e galvanizacdo do nosso partido, a
debater todos os temas que ajudem o PSD a ter um futuro mais risonho. Se queremos um
PSD grande para a nossa geracgéo e se existe na JSD massa critica sobre o estado a que
chegamos, entao temos de ir a jogo e ajudar - com as nossas ideias - a reforma interna do
PSD. Este é o propésito desta mogao ao 40° Congresso Nacional do PSD: “Modernizar,
Abrir e Afirmar: Colocar o PSD na Linha da Frente”.

N&o temos a arrogancia de considerar que neste documento de propostas para o futuro do
PSD se encontra a panaceia para todos os problemas do nosso partido, mas entendemos
gue estas propostas da JSD sdo linhas de reflexdo e propostas concretas de acdo para
encetarmos mudancas e reformas no nosso funcionamento interno, na abertura do partido e
na afirmac&o da nossa alternativa. E com este espirito que colocamos a discusséo publica o
presente documento.

No atual contexto de maioria absoluta socialista em que nos encontramos, € importante
intensificar a oposicdo que fazemos, mas € também o momento do PSD olhar para dentro de
portas e proceder a reformas que o tragam para a linha da frente do combate politico do séc.
XXI.

E impossivel que um partido pouco atrativo e parado no tempo seja atrativo para fora de
portas, consiga mobilizar os seus militantes e ser apelativo para a generalidade dos cidadaos.
Precisamos de nos reinventar para que o PSD esteja na linha da frente do combate a
Governacao Socialista e na linha da frente da alternativa politica em Portugal.

Olhando para alguns partidos congéneres da nossa familia politica, o Partido Popular
Europeu, vemos os sinais de um mundo em mudanca e de como o centro-direita moderado
estd a ser ultrapassado, estando incapaz de cativar as pessoas. Dois partidos que ja
governaram 0S seus paises estdo reduzidos a sua expressao minima. Os Republicanos
franceses tiveram 4.8% nas presidenciais de 10 de abril. O Forza ltalia vale cerca de 8% das
intencdes de voto. O centro-direita europeu estd a falhar ao eleitorado por falta de mensagem,
proposito, protagonistas e incapacidade de comunicar e de se renovar. A falta de inovacao,
modernismo e de abertura a sociedade, assim como de uma mensagem focada no bem-estar



e na qualidade de vida das pessoas, tornou o centro-direita moderado pouco atrativo. Ou
muda de postura, ou as pessoas procurardo cada vez mais — e de forma irreversivel — outras
paragens. Em Portugal, ainda vamos a tempo de o evitar.

A alternativa de centro-direita moderada e reformista, que acreditamos que o PSD deve
protagonizar, exige um partido mais popular, aberto e moderno, menos cinzento, soturno e
passadista. Em suma, exige um Partido mais cativante.



Mudar o PSD por dentro: uma nova forma de organizacéao

“Com tempo e organizacdo consegue-se fazer tudo e bem feito” (Pitagoras)

Em quase todas as conversas informais, tertulias e conferéncias sobre o estado do PSD ha
um denominador comum: o partido foi-se enquistando internamente, ndo tendo capacidade
ou vontade de mudar o seu modo de funcionamento interno ao longo dos anos.

Hoje, o PSD necessita de uma lufada de ar fresco, que transforme o quotidiano e a forma
como o partido esta organizado. Precisa de efetuar ruturas em algumas areas com o passado,
sob pena de ficar - dia apés dia - menos atrativo, menos qualificado e menos capaz de
desenvolver a sua acao politica.

O rasgo que sempre caracterizou a acao politica do PSD a nivel nacional, regional e local
deve ser o mote para mudarmos o partido. O PSD nunca teve medo do futuro, nem de efetuar
as ruturas necessarias quando se viu perante uma encruzilhada.

No dia a dia e em muitos pontos do pais, o0 PSD sobrevive e luta politicamente através do
voluntarismo e abnegacdo dos seus militantes, que ndo baixam os bragcos e continuam a
trabalhar em prol do Partido Social Democrata. Esses valores e essa dedicacao devem ser
sempre valorizados e enaltecidos, mas a nossa constante necessidade em contar com o
voluntarismo dos militantes evidencia também a falta de profissionalizacdo de métodos, atos
e praticas das estruturas. Situacdo que é muitas vezes resultado da falta de apoio por parte
da sede nacional do PSD, seja nas estruturas territoriais, seja nas estruturas autbnomas.

A JSD defende uma profunda profissionalizacao da acéo politica do PSD. Um partido politico
do século XXI tem de funcionar com rigor e método, tendo de se adaptar a realidade dos
tempos, e nao ficar parado no status quo passado. O amadorismo e a excessiva dependéncia
do voluntarismo fazem com que o partido ndo se va atualizando, modernizando e
transformando. Por outro lado, a JSD também recusa as visdes passadistas ou avessas a
mudanca que justifiquem as a¢des com o facto de sempre se terem feito daquela forma ou
porque foram as férmulas adotadas nos anos 70, 80 ou 90.

Na vertente interna, quer no &mbito da organizag&o quer no exercicio da militdncia, ha muito
espaco para melhorar as nossas praticas e reformar profundamente o partido. Conforme ja
referido em cima, devemos considerar toda a organiza¢do do PSD, com todas as estruturas,
garantindo que toda a familia ruma na mesma dire¢&o. Este objetivo s6 se consegue com o
envolvimento de todos numa nova dindmica de transformacéao.

A reforma interna de funcionamento e acdo ndo deve ser um ajuste de contas ou movida por
calculos eleitorais internos. A reforma e as mudancgas devem ser feitas em nome do futuro do
PSD, num espirito colaborativo, inspirados nas melhores praticas internacionais de
organizacao politica, mas também no que de bom e pujante se faz hoje em Portugal no campo
politico e na sociedade civil.



Por outro lado, a forma como nos organizamos, 0s instrumentos que estéo a disposicao de
dirigentes e militantes, as plataformas e féruns disponiveis ajudam ao nosso propdésito de
galvanizar militantes, simpatizantes e todos os que partilham dos valores e das causas do
PSD, e no nosso partido depositam a sua confianca.

Um partido mais atrativo, moderno, agil e digital ter4 a capacidade de atrair mais pessoas,
mais quadros qualificados, mais valor e talento para as nossas fileiras. Um partido que esteja
a frente dos seus tempos, sintonizado com o século XXI, € um partido capaz de galvanizar
as novas geracoes.

O nosso objetivo sera sempre o de conquistar mais forca e mais confianca na sociedade.
Enguanto promotores deste documento, sabemos bem que nenhuma lideranca ou gestao do
PSD pode naturalmente virar-se, ao longo do seu mandato, exclusivamente para dentro,
consumindo-se com os assuntos de intendéncia ou de administracéo interna. Nesse sentido,
a leitura critica que fazemos e as propostas que apresentamos sao de funcionamento interno,
mas com um pendor claro e assumido de orientagéo externa, de abrir o PSD e o seu dia a
dia, de utilizar as mudancas internas como motor de galvanizagao externa, junto das pessoas
e dos concidadéos.

Tendo por base este enquadramento, a Juventude Social Democrata propde:

e Mudanca da sede nacional do PSD: Um partido que tenha o objetivo de estar em
permanente contacto com a populacéo deve procurar ter uma sede nacional aberta e
gque seja apelativa para qualquer cidaddo poder entrar. A atual sede do PSD nao
oferece estas condi¢Bes, sendo um espaco pouco apelativo e pouco convidativo a
gquem deseje entrar em contacto fisico com o partido. Neste sentido, a JSD prop6e
que o PSD procure outro espaco para instalar a sua sede nacional, num lugar mais
central da cidade de Lisboa. Um espa¢o moderno que tenha valéncias varias: espacos
de convivio e confraternizacdo, auditorios e salas para eventos e reunides, estudios
de audiovisuais, zona de redes sociais, espacos de partilha de ideias num espirito que
encontramos em espacos de co-criacdo, cowork ou sedes de startup e que, a par de
todos os servicos para o funcionamento interno, congregue uma dimenséo de abertura
a populacédo. De tempos a tempos, empresas e organizagdes a procura de uma nova
postura ou posicionamento, mudam as suas instalagées. Entendemos que € com um
espirito de abertura, modernidade e agilidade, e inspirado nos mais atuais modelos
de sede de organizacdes, que o PSD deve procurar mudar a localizagdo da sua sede
nacional para um novo espaco.

e Reformulagéo do Instituto Francisco S& Carneiro: O nosso Instituto Francisco Sa
Carneiro (IFSC) tem um enorme potencial por explorar. Acreditamos firmemente que
o IFSC pode ser um dos principais instrumentos desta nova fase da vida do PSD. No
entanto, é preciso transformar o IFSC num grande “think thank” do partido, que
permita a qualquer pessoa interessada a inscricdo (hoje, segundo os Estatutos em
vigor, apenas “sdo associados do Instituto todos os subscritores da escritura de
constituicdo e todos aqueles que, por proposta do Conselho de Administrac&do ou de
dez membros do Conselho Geral, sejam admitidos por este em votagdo secreta”).
Precisamos de um IFSC que funcione como um aliado do PSD na promocao dos
nossos valores; na relagdo com stakeholders da sociedade, nomeadamente através



de parcerias com escolas e instituicbes de ensino superior; na divulgacéo de factos,
estatisticas e estudos sobre temas nacionais e internacionais; na organizacao de
formacgOes atrativas para a populacdo; na constituicdo de uma biblioteca digital com
autores e publica¢fes relevantes nas areas da politica, filosofia, historia, economia,
entre outros; e na criacdo de contetdos audiovisuais que ajudem a divulgacéo das
ideias e pensamento da experiéncia portuguesa da social democracia. Entendemos
gue, naturalmente, o IFSC deve continuar também a sua promocao da vida, obra e
legado de Francisco S& Carneiro, mas consideramos que devemos rasgar novos
horizontes. Essa serd, sem davida, uma excelente forma de homenagear e perpetuar
a figura de Francisco S& Carneiro no tempo.

Formacao Politica Regular: A formacéo € uma area-chave para a Juventude Social
Democrata, pelo que entendemos que o PSD deve, a nivel nacional, promover um
programa de formacao regular e transversal a todas as areas da governacao desde o
ambito local ao internacional, passando pelo patamar nacional. Um programa de
formacdo aberto a todos os cidadaos, de frequéncia recomendada a todos os
militantes do PSD e obrigatéria para todos os candidatos externos do partido, com um
sistema de avaliacdo. Este programa de formacéo politica pode ser organizado, para
economia de recursos e maior alcance, através de meios digitais, com contetudos
relevantes a serem disponibilizados, e conjugado com modelos presenciais. A oferta
de formacao politica regular deve caracterizar a nova vida do PSD, como forma de
melhorar a qualidade dos nossos quadros e fortalecer a acdo politica. Todas as
estruturas autébnomas do PSD devem ser mobilizadas para este esforco numa
conjugacao de esforcos para promover a melhor formacéo politica em Portugal.

Profissionalizacdo do Conselho Estratégico Nacional (CEN): O CEN é uma ideia
positiva desenvolvida nos ultimos anos e que o PSD deve continuar e ampliar nesta
nova fase da vida do partido. Conjugado e sintonizado com a nova visdo que temos
para o IFSC, o CEN deve continuar a ser um espaco para o exercicio da militancia
tematica, tendo em consideracdo que existem pessoas apenas interessadas neste
tipo de contributo para o PSD e para o pais. Neste sentido, a nova vida do Conselho
Estratégico Nacional deve passar pela profissionalizacdo da sua equipa de direcédo
executiva, por forma a que os seus membros estejam dedicados a 100% a producéo
de documentos, propostas e manifestos politicos e eleitorais para a Comissao Politica
Nacional do partido, mas também para um maior relacionamento com o Grupo
Parlamentar do PSD no escrutinio das propostas das outras forcas politicas e no
auxilio aos deputados do PSD na preparacdo de propostas politicas e iniciativas
legislativas de maior valor acrescentado. Por outro lado, entendemos que o CEN néo
deve ter uma dimensao territorial e deve manter-se exclusivamente como uma
estrutura de ambito tematico de alcance nacional, na qual qualquer militante pode
contribuir para a agenda nacional, ndo estando subjugado aos temas do seu distrito
ou a coordenacdes distritais.

Recrutamento anual de jovens com talento: As nossas instituicbes de Ensino
Superior formam todos os anos futuros profissionais de enorme valor e qualidade
técnica. S&o um espaco tipicamente na vanguarda do conhecimento e da inovagéo
nas mais diversas areas. O PSD deve iniciar uma nova cultura na gestdo dos seus
recursos humanos, promovendo recrutamentos anuais de jovens recém-saidos do



Ensino Superior, que assegure a contratacdo de jovens quadros, capazes de
assessorar e auxiliar em todas as areas de atuacdo diaria do partido. Os jovens
procuram uma oportunidade no mercado de trabalho para colocar em prética os seus
conhecimentos e ganhar curriculo, e ha inimeros jovens que gostavam de ter uma
oportunidade no espaco da politica e a trabalhar numa organizacgéo politica. O PSD
beneficiarA de uma estrutura fresca e rejuvenescida, que valoriza 0 novo
conhecimento e as novas abordagens. Esta deve ser uma pratica de recursos
humanos que permitira atrair e reter talento no seio do PSD.

Estrutura interna de sondagens, analise de dados e estatisticas: O PSD deve
orientar a sua acao politica pelos nossos valores, principios e linhas programaticas,
mas ao mesmo tempo deve assentar as suas posicdes em factos, estatisticas e
estudos quantitativos e qualitativos das principais preocupacgbes, tendéncias e
problemas na sociedade portuguesa. A JSD acredita que, baseando a politica num
conhecimento aprofundado da realidade, seremos mais eficazes e certeiros na agéo
politica. Neste sentido, propomos que o PSD crie uma estrutura interna de sondagens,
analise de dados, estatisticas que tenha como objetivo fundamentar e auxiliar as
tomadas de posicdo e propostas, através de estudos quantitativos e qualitativos da
populacdo com base em modelos cientificos testados. Mais do que saber se, em
determinada sondagem, o PSD sobe ou desce 1 ou 2%, importa conhecer as
principais motivacdes, preocupacdes e temas que - a cada momento - importam aos
portugueses. Este passo sera uma etapa fundamental para um partido mais moderno
e capaz de responder aos desafios da atualidade. Esta equipa podera naturalmente
trabalhar com entidades externas especializadas neste ambito, mas deve permitir que
dentro do partido se comece a desenvolver o conhecimento e experiéncia em analise
de dados e elaboracao de estudos quantitativos/qualitativos.

Equipa de apoio as estruturas: O PSD sera tanto mais forte a nivel nacional quanto
mais forte for em cada um dos 308 concelhos do nosso pais. A nossa implantacao
enguanto partido verdadeiramente nacional tem sido testada nos atos eleitorais dos
altimos anos, com preocupacdes e red flags que o PSD nédo deve ignorar, se quiser
ser uma alternativa maioritaria na sociedade portuguesa e em todo o pais. Assim, o
PSD deve criar - na sua estrutura nacional - uma equipa que tenha como Unica fungéo
e foco o apoio constante e diario as estruturas locais, nomeadamente as que sao mais
frageis ou cujo contexto politico local/regional dificulta a implantagéo do partido e, por
consequéncia, a sua forga eleitoral. Esta equipa podera ser constituida no ambito da
Secretaria-Geral do PSD, mas deve ter o respaldo e o conforto politico do Presidente
da Comissdo Politica do PSD para garantir que a sua agdo tem efeitos
transformadores junto das bases do partido. Um PSD todo-o-terreno deve ser o mote
desta equipa, que fara todos os esforgcos para fortalecer, fazer crescer e ajudar a
implantacdo nos territorios mais dificeis para o nosso partido, dando resposta as
dificuldades sinalizadas pelos nossos agentes locais, mas também com proatividade
para entregar propostas de acéo e ajuda na sua execugao.

Equipa profissional de apoio aliderangca do PSD: O Presidente do PSD € uma das
figuras mais mediéticas e importantes da sociedade portuguesa, seja quando €&
Primeiro-Ministro, seja quando - como agora - € lider da oposi¢do. Neste sentido, o
PSD deve ter uma preocupacao especial com o acompanhamento diario e assessoria
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ao Presidente do partido. Por outro lado, a politica hoje ndo pode viver apenas do
louvavel voluntarismo ou do espirito de missdo de uns poucos, a politica exige
procedimentos profissionais, rigor, método, trabalho de equipa e tarefas claras numa
estrutura flexivel que providencie o melhor auxilio ao Presidente do partido. O
Presidente do PSD tem de, numa base diaria, falar ao pais, posicionar-se sobre os
assuntos, estar com a populacdo, reunir-se com os mais diversos stakeholders e
liderar o partido, entre outras a¢des e apontamentos de agenda. Assim, a JSD propde
gue seja constituida uma equipa profissional de apoio a lideranga, que trabalhe 24/7
nesta missao e que todos os dias, numa base quase horaria, faculte os melhores
briefings e inputs a acao, relacdo com os media, discurso e posicionamento do
Presidente do PSD. Esta equipa deve estar em estreita ligacdo diaria com o novo
CEN, com a estrutura interna de sondagens, com a lideranca parlamentar, com as
estruturas e organizagdes autbnomas do partido, e deve ser constituida por membros
escolhidos pelo Presidente do PSD.

Criacdo da figura do Diretor Geral do PSD: As mudancas propostas neste
documento exigem um significativo esforco de modernizacdo e transformacdo do
PSD, nao isentas de esforcos, contrariedades e dificuldades, préprias do caracter
pouco avesso a mudanca do ser humano e das organizacdes. Seguindo este caminho
proposto pela JSD, o PSD néo sera excecdo. Neste sentido, entendemos que a futura
Secretaria-Geral deve ter um pendor fortemente politico, tendo em conta o contexto
politico dificil que temos pela frente até 2026, data previsivel das proximas eleicdes
legislativas, com varios desafios eleitorais pelo meio. Assim, o PSD deve criar a figura
do Diretor Geral, que figue responsavel por toda a transformacdo organizacional do
partido, tendo a confianca politica maxima do Presidente e da Secretaria-Geral da
Comissao Politica Nacional. Esta funcdo de Diretor Geral deve ser norteada por uma
I6gica de gestdo de projeto e tratara das reformas internas e da gestédo orgéanica do
partido, ndo tendo responsabilidades de ac¢éo politica no sentido tradicional, como -
no nosso entendimento - se exige ao proximo Secretario-Geral, nomeadamente na
relacdo com as estruturas e organiza¢@es autbnomas do partido.

Resolver os problemas nafiliacdo e assegurar a transicdo automaética: Todos os
gue querem ser militantes do PSD devem conseguir sé-lo. Nao podemos aceitar que
0s nossos procedimentos de filiagdo afastem pessoas. Hoje, ja € possivel ser militante
do PSD através de meios digitais, mas persistem situagbes em que potenciais
militantes se queixam de ndo conseguirem aderir ao PSD por faltar sempre
determinado documento ou formalidade. O PSD deve ser incansavel na resolugéo
destes problemas, ndo podendo descansar sempre que alguém quer ser militante,
mas ndo consegue por questbes burocraticas. Devemos utilizar as ferramentas
digitais & nossa disposi¢éo para resolver estes problemas e instalar uma cultura de
esforco continuo na ajuda a filiagcao. Por outro lado, h& varios anos que a JSD pretende
gue seja consagrada a transigédo automéatica da filiagdo dos militantes menores da JSD
para militantes maiores da JSD, evitando a dupla inscricdo, a perda de tempo de
militAncia e, em inumeros casos, a perda completa da filiacdo de determinado
militante. E tempo do PSD encarar este problema e resolvé-lo estatutariamente e do
ponto de vista procedimental, garantindo que um militante da JSD quando faz 18 anos,
transita automaticamente para militante do PSD.
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Fazer as ruturas necessarias: abrir o PSD a sério
“A vida, para mim, sem risco nao faz sentido.” (Francisco Sa Carneiro)

Os portugueses estdo menos satisfeitos quanto aos indices de democracia em comparagao
com a média europeia. Em Portugal, o grau de confianca dos cidaddos nos partidos politicos
€ de apenas 16,7%. Para além disso, Portugal é dos paises da Unido Europeia que tem uma
das mais baixas taxas de participacdo em eleicbes parlamentares, podendo assim verificar
gue existe um afastamento entre os politicos e os cidadaos.

Estes dados, além de relevantes e ilustrativos, devem convocar todos a uma reflexdo
profunda sobre de que modo é que os poderemos inverter e qual deve ser 0 nosso papel para
garantirmos que estes mesmos dados, aplicados a futura geracao de politicos, tém resultados
diferentes. Aproximar os eleitores dos eleitos € acima de tudo garantir a melhor percecao
possivel dos cidadaos com os politicos, privilegiando a ética e a transparéncia.

Estes dados acabam por refletir a falta de confianca de todas as portuguesas e portugueses
nos partidos politicos. Por esse motivo, é crucial repensar o préprio sistema eleitoral do
Partido Social Democrata, tornando-o cada vez mais transparente, plural e dialogante com a
sociedade civil. A saude do PSD saira fortalecida com uma reforma do nosso sistema eleitoral

interno.

O numero de cidadaos ativos nos partidos representa menos de 3% do total dos votantes,
sendo um nuamero bastante reduzido face a outros exemplos e realidades. Isto demonstra
gue os préprios militantes cada vez menos se reveem nas causas que 0s proprios partidos
defendem. Deste modo, € necessaria uma adaptacao a realidade atual e aos temas do nosso
guotidiano. SO assim serd possivel restabelecer o interesse e, consequentemente, a
aproximacao da sociedade civil a vida politica do PSD.

No PSD, o atual modelo de elei¢&o direta do Presidente do Partido e, por consequéncia, de
Congressos ndo eletivos da lideranca ja se encontra em vigor ha mais de 15 anos (as
primeiras diretas foram a 5 de maio de 2006), pelo que com varias elei¢des diretas - ndo
disputadas e disputadas - desde entéo, é ja possivel fazer um balanco deste modelo. Como
ja referido anteriormente neste documento, podemos concluir que, com as elei¢cdes diretas,
aumentou-se a base democréatica da eleicdo com mais militantes a escolher a lideranca,
assistimos a fendbmenos pouco dignos, mas recorrentes, de caciquismo e os Congressos
Nacionais perderam interesse politico e mediatico.

E também de evidenciar que, a titulo de exemplo, nestas diretas de 28 de maio de 2022,
participam na escolha do Presidente da Comisséo Politica Nacional do PSD, um universo
eleitoral cerca de 45 mil militantes/votos, o que equivale a menos de 3% do total de votos que
o PSD obteve nas elei¢cdes legislativas de janeiro de 2022. Ora, se € utdpico e irrealista
imaginar que todos os nossos votantes querem participar na escolha do Presidente do PSD
e candidato a Primeiro-Ministro, é também plausivel assumir que o PSD conseguiria ter uma
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maior base democratica de eleicdo da sua liderangca se abrisse as elei¢cdes diretas a
participacdo de ndo militantes, considerando que somos um partido que recolhe a confianca
de milh8es nas urnas, mas em que menos de meia centena de milhar elegem o lider.

Uma alteracdo desta indole é profunda, ndo é perfeita (como qualquer solugdo num sistema
democratico), mas acreditamos que tem um potencial enorme de abrir o PSD. Ora, € este
proposito que move a JSD, mudar para abrir o partido a sério, correndo riscos, mas sabendo
que deixar tudo como estd, colocara em causa a sustentabilidade futura do PSD enquanto
partido grande e referéncia no nosso campo politico, mas também como alternativa politica
na sociedade portuguesa.

O papel que a abertura dos atos eleitorais internos tem, a par da reformulacdo do Congresso
Nacional e a instituicdo de novas realidades nos processos eleitorais, pode alavancar o futuro
do partido, tornando-o0 mais vivo, vibrante e galvanizador, ao invés de um partido oco, mais
pequeno, com cada vez menos pessoas a decidir e refém de praticas que nao engrandecem
o PSD e a democracia. As propostas que a JSD apresenta neste capitulo exigem
naturalmente uma Revisdo Estatutaria profunda, a qual a JSD nédo faltara com os seus
contributos e com as suas propostas para colocar o PSD na Linha da Frente.

Tendo por base este enquadramento, a Juventude Social Democrata propoe:

e Instituicdo de eleicdes diretas primarias para Presidente do PSD e direcao
nacional: a JSD propde que o PSD efetue uma revisdo estatutaria que implemente
as elei¢Bes diretas primarias para a escolha do Presidente do PSD e restante direcdo
nacional do partido, dando o direito de voto aos cidaddos que quiserem participar na
eleicdo, sendo ou ndo militantes do PSD. O caminho de futuro deve ser o de abrir o
partido a sério, sem receios ou medos, a populacdo. Entendemos que este passo é
coerente com a andlise que fazemos do estado a que o partido chegou e entendemos
gue seguir neste caminho é sinal de maturidade e futuro, é a expressao da genuina
vontade de abrir e envolver mais pessoas, e ainda, de religar/reconectar o partido com
a sociedade. Andar para tras - congressos eletivos - ou deixar tudo como esta -
eleicBes diretas entre militantes - é ndo compreender o0 que esta a acontecer ao N0SSO
partido ao longo dos ultimos 15/20 anos.

e Fim daobrigatoriedade do pagamento de quotas para poder votar na escolha do
Presidente do PSD: Em consequéncia da proposta anterior, entendemos que ela
deve ser acompanhada pelo fim da obrigatoriedade do pagamento de quotas para
obtencdo da capacidade eleitoral ativa nas elei¢cdes diretas primarias que elegem o
Presidente do PSD e a restante dire¢cdo nacional. Esta proposta tem o mérito de
alargar a esfera de participagdo e de terminar com o0s episodios que em nada
beneficiam a imagem do partido. A JSD entende que se para se ser eleito para
qualquer 6rgédo do PSD (capacidade eleitoral passiva) se deve exigir um vinculo e um
compromisso — pagamento da quota - para participar nas eleicées primarias, apenas
se deve exigir um compromisso de adesao aos principios e valores do PSD.

e Sufragar a equipa ao mesmo tempo que o Presidente: No novo modelo eleitoral
gue propomos - eleicdes diretas primérias - entendemos que cada eleitor (militante ou
nao militante) deve votar num Presidente e numa equipa, realidade que hoje néo
acontece, com a eleicéo do Presidente a acontecer nas diretas e a da dire¢do nacional
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a acontecer no Congresso Nacional, esta Ultima numa elei¢cdo de lista Unica. Assim,
cada votante terd - no momento do voto - o conhecimento claro de qual a equipa que
acompanha cada candidato a Presidente do PSD, ndo havendo lugar a surpresas e
tendo o eleitor a informacao clara sobre quem serdo os rostos da nova lideran¢a do
PSD.

O novo papel dos Congressos Nacionais: Com a instituicdo de eleicbes diretas
primarias para escolher o Presidente e direcdo nacionais, entendemos que o
Congresso Nacional deve ser em momento prévio a essa eleicédo, permitindo que os
Congressos Nacionais do PSD voltem a ter interesse politico e mediatico, com
discussédo de projetos politicos alternativos, apresentacdo de equipas e das linhas
gerais de cada mocédo de estratégia global. Neste Congresso Nacional prévio as
eleicdes diretas primarias seriam eleitos pelos Congressistas os demais 6rgaos
nacionais do partido. Por outro lado, deve equacionar-se um novo modelo de
organizacdo do Congresso, tornando-o mais atrativo, mais leve, com espacos para
discusséo tematica, ligado as redes sociais e permitindo a participacao de convidados,
com espacos de destaque para as organizacdes autbnomas, com momentos culturais
a intercalar a discussao politica e inspirado no que hoje se faz de mais moderno e vivo
nos Congressos que acontecem pelo mundo, sejam politicos ou corporativos.

Instituicdo do Calendario Eleitoral inico: A JSD instituiu recentemente o calendario
eleitoral Unico, com um periodo especifico e uniforme para eleicdes nas concelhias e
distritais da JSD. Ora, defendemos que o mesmo modelo deve ser adotado no PSD,
com um periodo em que todas as concelhias do PSD véao a votos e outro periodo em
gue todas as distritais do PSD séo eleitas. Entendemos que as elei¢des sdo uma das
mais bonitas e vivas manifestacbes da democracia, porém, entendemos que o PSD
ndo pode estar constantemente em atos eleitorais, que muitas vezes acontecem na
proximidade de atos eleitorais externos de maior relevancia, com reflexos e
conseguéncias na acao politica externa do PSD. Assim, deve o partido ser capaz de
organizar a sua democracia interna num determinado periodo, tendo depois de eleitos
0s seus 6rgaos internos, a capacidade e o foco total no trabalho para as populagdes.

Atualizacdo da nomenclatura interna do Partido: A nossa nomenclatura interna
oriunda dos anos 70 e do momento fundacional diz muito pouco as pessoas, sendo
por vezes, complexa de entender por qualquer cidaddo que ndo sabe o que é uma
“Comissao Politica”. Nesse sentido, a JSD defende que o PSD, através de uma
revisdo estatutaria, atualize a sua nomenclatura interna, substituindo os nomes e
terminologia setentista por nomes de érgdos e cargos, mais préximos da realidade
gue os portugueses conhecem em associagdes, organizacées e empresas. Ao efetuar
a proposta, sabemos que ela é simbdlica, mas imbuido de um espirito de reflexdo que
conduza a acao reformista, o PSD deve considerar também aqui a sua atualizacéo. A
titulo de exemplo, se temos a experiéncia que poucos sabem o que é uma Comisséo
Politica, acreditamos que muitos saberdo mais facilmente o que é uma “Direcao
Nacional”.

Instituicdo do voto eletrénico: Defendemos a digitalizacdo profunda do partido, pelo

que a JSD defende que o PSD avance com um projeto piloto para testar a
consagracao do voto eletronico em elei¢des internas. O PSD deve saber acompanhar
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a revolucao digital em curso, garantir mais transparéncia nos seus atos internos e ser
percursor no meio politico face a uma realidade que ja acontece noutras esferas e
organizacdes da nossa sociedade.
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Trabalhar sem parar na construcao da Alternativa

“A necessidade é a méde da inovacdo.” (Platédo)

Nos proximos anos, o pais precisa de concentrar todos os seus esforcos na convergéncia
com as sociedades mais desenvolvidas da Europa. Esta frase podia ser dita por qualquer
portugués nos anos 80, ou no inicio dos anos 90, do século passado. Mas infelizmente, esta
€ ainda uma realidade premente e urgente neste inicio da terceira década do século XXI.

Ha duas décadas que Portugal vai descendo para a posi¢do de pais mais pobre da Europa.
Em 2000, ocupavamos a 152 posicdo no ranking europeu do PIB per capita. Hoje, ocupamos
a 192 posicdo. Entretanto, fomos ultrapassados por varios paises do Leste e do Baltico e, se
nada continuarmos a fazer, a cauda da Europa sera cada vez mais o0 nosso lastimavel destino.
Ha 20 anos, o PIB per capita nacional era 85% do da média europeia. Hoje ja nem aos 80%
chega.

Escolhas politicas erradas tém contribuido, por acdo ou inacdo, para este resultado. E as
consequéncias deste definhamento no panorama europeu recaem particularmente sobre os
mais pobres e os desafortunados da lotaria da vida. Uma sociedade que conjuga estagnacao,
pobreza significativa (e geracionalmente muito reprodutiva) com uma triste endogamia social
gue limita as possibilidades de muitos para subir na vida, independentemente do seu esforco,
ou do talento e mérito que possam ter.

A socializacdo da estagnacdo atingiu o seu auge nos ultimos anos com Antonio Costa. Por
expressa vontade do Primeiro-Ministro, o pais desperdicou a conjuntura econémica e
financeira favoravel que teve para efetuar reformas significativas que pudessem contrariar o
caminho do empobrecimento e colocar Portugal a convergir sustentadamente com a Europa.

N&o se pode exigir a um Governo gue resolva todos os problemas de uma sociedade ou que
reforme em todas as areas, mas podemos exigir que faca reformas em algumas areas
fundamentais. Podiamos referir areas como a Educacéo, a Administracdo Publica, a Saude,
a Justica, a Economia ou a Seguranca Social para se constatar que apenas tivemos gestao
corrente. Por ndo ter vontade propria e por se ter colocado nas maos de bloquistas e
comunistas, tivemos o Governo menos reformista, mais situacionista, imobilista e
conservador das Ultimas décadas. Agora com uma maioria, € preciso ter muita fé para
acreditarmos que sera diferente.

A classe média cada vez mais proletarizada, sufocada em impostos e taxas, € com um salario
médio liquido de 1000€, as novas geragdes sem se conseguirem emancipar e sujeitas a
salarios indignos, os mais velhos abandonados a sua sorte, empresas torturadas pela
burocracia e perseguicdo estatal, servicos publicos a rebentar pelas costuras e, acima de
tudo, um pais onde n&o ha esperancga de ser mais do que isto, do que o “ramerrame” do
costume, um pais sem elevador social, um pais sem ambicao.

Estaremos nos proximos anos a liderar a oposicao, pelo que a par de uma forte oposicao e
fiscalizacdo ao Governo maioritario do PS e Antonio Costa, cabe-nos conseguir afirmar a
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nossa Alternativa politica. Temos de construir uma alternativa de ambic&o e futuro para os
portugueses. Se nao o fizermos, estaremos a falhar as atuais, mas também as novas
geracoes.

Uma alternativa com o objetivo de construir um pais com efetiva igualdade de oportunidades.
Um pais em que o que alcangamos na vida esteja mais relacionado com o esforgo e o trabalho
de cada um e ndo seja enviesado por um sistema distorcido, em que a cunha, o favor ou a
rede de contactos substituam a Educac¢éo como elevador social. Um pais onde quem nasce
pobre ndo tenha de esperar cinco geragdes até sair da pobreza.

Uma alternativa capaz de impulsionar uma economia forte, robusta e competitiva, com um
crescimento sustentavel, caracterizada por melhores empregos e melhores salarios, que
venca o atraso crénico de Portugal, capaz de convergir e descolar da cauda da Unido
Europeia.

Uma alternativa capaz de fiscalizar a execucao dos novos fundos europeus, nesta que é uma
oportunidade, talvez das Ultimas nas proximas décadas, para construir um Portugal de
oportunidades para as novas geracoes.

Uma alternativa que priorize termos uma economia que ndo estigmatize quem investe e quem
arranca com o seu préprio negécio. Uma economia que nao seja soterrada por um sufoco
fiscal. Uma economia que valorize quem cria rigueza, condicdo sem a qual ndo
conseguiremos fortalecer o Estado Social e proteger os mais vulneraveis da nossa
comunidade — dos mais jovens aos mais velhos.

Uma alternativa que coloque a coesao territorial no topo das prioridades politicas, com o que
tem faltado para resolver as profundas e graves assimetrias e desigualdades territoriais:
coragem e acao.

Uma alternativa que lidere um reforco orcamental claro da cultura, ultrapassando ideias
preconcebidas de monopdlio politico sobre o setor.

Uma alternativa cosmopolita, moderna, aberta aos desafios e as realidades atuais, que nao
aceita e combate todas as formas de discriminagéo, que promove a igualdade de género e
gue tem como obijetivo Ultimo, uma sociedade onde cada pessoa tem o direito a felicidade e
ao projeto de vida que escolher.

Uma alternativa que saiba preparar a economia e a sociedade — da escola ao mercado de
trabalho, do Estado as empresas — para os desafios da emergéncia climatica e da economia
verde e digital, em que os novos modelos de negdécio e 0 avanco da robotizagdo e da
inteligéncia artificial representem mais oportunidades para Portugal e para as novas
geracgOes, ao invés de um ainda maior atraso face aos paises mais desenvolvidos.

A ambicdo do PSD deve ser, a médio prazo, de construir uma solucéo reformista maioritaria
na sociedade e no pais, sem contemporizagdes ou complacéncias com o imobilismo e as
solugdes fracassadas do PS.
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Esta alternativa que a JSD acredita que a préxima lideranca do PSD seja capaz de
protagonizar deve ter rasgo, capacidade de inovagéo e proatividade. A nossa capacidade de
comunicar eficazmente - um problema histérico e estrutural do PSD - tem de ser finalmente
alcancada. O PSD deve ter uma cultura de desafio constante, de partido que nédo para, de
forca politica insacidvel na sua vontade de chegar a mais pessoas e envolver cada vez mais
pessoas na alternativa protagonizada pelo partido.

A utilizacdo das redes sociais e das ferramentas digitais ao nosso dispor tém de ser
alavancadas, ndo podemos - como tem sido habito - chegar tarde ao que de novo e pujante
se faz em Portugal, na Europa e no mundo. E altura, até pela necessidade, do PSD ter a
humildade de reconhecer que trabalhar como até aqui, esperando que o poder nos volte a
cair no colo por cansaco face aos socialistas ou por descalabro financeiro do pais, ndo chega.
Um partido que quer liderar para desenvolver Portugal tem de trabalhar afincadamente com
todas as ferramentas que hoje estao a disposicao de todos para chegar a mais pessoas.

Tendo por base este enquadramento, a Juventude Social Democrata propoe:

e Profissionalizacdo e aconselhamento estratégico na Comunicacdo do PSD:
Todos os grandes partidos do mundo ocidental trabalham a sua comunicagéo de
forma profissional e com recurso ao acompanhamento e aconselhamento estratégico
no dominio da comunicac¢éo. No préximo ciclo, € fundamental que o PSD tenha uma
equipa profissional a trabalhar neste dominio estratégico, seja ao nivel de design e
pecas de comunicacao, relacdo com 0s media, presenca e acao nas redes sociais,
discurso politico ou na preparacao de acdes e iniciativas politicas. Recorrer a um olhar
externo, que seja critico, especializado e profissional em nada desmerece as nossas
valéncias internas, antes potencia a hossa a¢ao politica. Esta equipa de estratégia na
comunicacao deve estar naturalmente em estreita ligacdo com a estrutura interna de
sondagens, analise de dados e estatisticas, proposta pela JSD neste documento.

e Comunicacao digital concertada: Sendo um grande partido de massas, o0 PSD néo
pode naturalmente deixar também ter os seus targets politicos bem identificados
guando comunica. Nunca seremos ou queremos ser um partido de nicho, de uma
causa ou de uma classe, mas temos de saber falar com as diferentes areas da
sociedade, diferentes faixas etarias, classes sociais e areas do territorio.
Necessitamos de utilizar eficazmente a comunicagdo, nomeadamente, a digital,
através de uma comunicacao digital concertada, equacionando alteracdes profundas
na comunicagao que é feita via Instagram, Facebook ou Twitter, ndo negligenciando
nenhuma destas redes que permitem uma comunicagdo sem mediacdo. Por outro
lado, o email marketing que o PSD tem efetuado raramente tem interesse ou relevo
politico, sendo necesséario que o partido dé uma reviravolta nesta forma de
comunicacdo, até para levar os seus militantes a agdo nas redes sociais com a
informacgéo que recebem.

e Repetir, repetir, repetir: O PSD tem de ser capaz de colocar claramente no
pensamento dos nossos concidaddos as suas principais propostas, pelo que, no
nosso entendimento, de nada serve apresentar dezenas ou centenas de propostas,
se ndo conseguirmos priorizar e trabalhar constantemente em torno das nossas
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principais bandeiras ou ideias-chave. O PSD tem a capacidade de refletir, preparar e
executar politicas, mas tem sido incapaz de “vender” da melhor forma as suas ideias,
seja em periodo eleitoral ou ndo. A comunicacéo digital, as intervencdes da lideranca,
as acles presenciais, a propaganda através de outdoors e todo o tipo de iniciativa
politica devem ter, no nosso entendimento, esta preocupacdo: a de destacar e
enfatizar as nossas prioridades politicas, de forma que os portugueses estejam
familiarizados e saibam o que o PSD defende a cada momento.

Presidéncia aberta e roteiros teméaticos: No ambito da postura proativa que
defendemos nos préximos anos, a JSD defende que o Presidente do PSD inicie uma
Presidéncia aberta com roteiros teméticos, a percorrer todo o pais, a ouvir e reunir
com todos os stakeholders e com todos setores de atividade e da nossa economia.
Desta forma, estaremos ao lado do pais real, a ouvir os esquecidos pela maioria
socialista, mas também a recolher os contributos e o feedback do mundo real para a
construcdo da nossa alternativa. Uma lideranca proativa, como a que queremos, €
uma liderangca que ndo parara na vontade de estar junto do maior ndmero de
portugueses e acompanhar a realidade no terreno. Uma lideranca que estara em
todas as ruas de Portugal a construir e a passar a hossa mensagem.

Todos contam, todos sdo chamados alinha da frente: Apesar de grande, as varias
partes da familia social democrata trabalham na maioria das vezes na légica de “cada
um por si”. Naturalmente, sendo a JSD uma organizagdo auténoma, valorizamos
significativamente a autonomia que existe no seio do PSD e a ndo sujeicdo a um diktat
Unico imposto pela lideranca nacional do Partido. Porém, defender e valorizar a
autonomia em nada é beliscado pela clara no¢do que a JSD tem de que, no futuro,
temos de comecar a trabalhar mais vezes juntos. Infelizmente, esta ndo tem sido a
nossa realidade. A JSD defende que passe a existir sinergias e trabalho coordenado
entre Comissdo Politica Nacional do PSD, todas as estruturas e organizacdes
auténomas do partido para trabalhar em torno da agenda e de bandeiras comuns do
Partido. A autonomia ndo sai beliscada, mas a nossa forca serd muito maior, se cada
parte da familia utilizar as suas mais valias e caracteristicas proprias para difundir e
trabalhar nas causas que todos defendemos. Cada um por si, na sua quinta, nao nos
leva a lado nenhum.

Criacdo / revitalizacdo de um podcast do PSD: Em 2020, por sugestdo do
Presidente da JSD, Alexandre Pogo, o PSD langou o podcast “Ideias Centrais”, um
programa no qual seriam “entrevistadas varias personalidades do panorama social
democrata sobre os temas que marcam a atualidade portuguesa.” Infelizmente, este
podcast teve apenas 6 episodios e ndo voltou a ter até a data de hoje mais nenhum
episddio. Em 2021, surgiu outro podcast, desta vez do CEN, que teve apenas 5
episddios e nao voltou a ter até a data de hoje mais nenhum episédio. Os podcasts
tém-se tornado cada vez mais populares, pelo que a JSD defende que o PSD revitalize
este projeto, com um renovado podcast, que conte com a participacdo de militantes e
independentes, seja em formato de entrevista unipessoal ou tertdlia com mais
convidados que possa ser interessante para o publico em geral.

Criacéo daloja de merchandising do PSD: “PSD Store”: O nosso partido tem uma
histérica politica rica, com participagdo em momentos chave da democracia
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portuguesa, com capacidade de arrojo e inovacdo, com grafismos e slogans que
entraram na histéria da democracia portuguesa, pelo que o PSD deve aproveitar o
seu material grafico do passado, mas também do presente e futuro, para servir de
base a criacdo de uma loja de merchandising do PSD. Esta loja deve servir para
difundir a marca PSD, seja através dos militantes que terdo orgulho em ter consigo e
usar determinados produtos, seja pela capacidade de transformar posi¢ées politicas
atuais e situacbes da atualidade politica em que os produtos desta linha de
merchandising que funcionem como formas de transmissdo da nossa mensagem
politica. A JSD lancou recentemente a sua linha de merchandising, a Loja J, e as
primeiras impressfes e reacfes deixam-nos esperangcosos quanto ao impacto que
pode vir a ter na divulgagédo da nossa marca junto das novas geracgoes.
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