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METADADOS

PSD APRESENTA INICIATIVA
PARA ELIMINAR

O Grupo Parlamentar do PSD apresentou, dia 11 de maio, um projeto de lei para modificar o diploma dos

“metadados” e assim corrigir as inconstitucionalidades apontadas pelo Tribunal Constitucional

PSD

LUIS MONTENEGRO E JORGE

MOREIRA DA SILVA FORMALIZARAM
CANDIDATURA A PRESIDENCIA

O presidente do Conselho de Jurisdicao Nacional (CJN)

do PSD, Paulo Colago, anunciou que ambas as candidatu-
ras cumprem os requisitos necessarios

LOCAIS

PSD DE PAREDES ACUSA CAMARA DE
METER-SE NUMA CONFUSAO COM
RESGATE DAS AGUAS

Ricardo Sousa lembra que o Tribunal de Contas “negou a

Camara a possibilidade de pedir um empréstimo que nao
entrasse na capacidade de endividamento da autarquia”

REGIONAIS

GOVERNO DOS ACORES VAI TRANSFERIR
PARA AUTARQUIAS PARTE DO IVA DO
TURISMO

O lider do executivo agoriano avancou que o Governo vai

apresentar um projeto de decreto legislativo na Assem-
bleia Legislativa Regional para efetivar esta medida
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“NAO E CRIME"” O PRIMEIRO-
MINISTRO RESPONDER SE RECEBEU

RELATORIO DAS SECRETAS

Rui Rio entende que o Primeiro-Ministro ndo desrespeita o
segredo de Estado e, por isso, nao comete qualquer crime
ao esclarecer se recebeu ou nao relatérios do Servigco de
Informagdes e Seguranca (SIS), sobre associagdes pro-regi-
me russo que acolheram refugiados em Setubal, caso con-
trario também o Presidente da Republica “teria cometido
um crime”. Rui Rio sublinha que, no quadro da fiscalizacdo
da Assembleia da Repubilica, o Primeiro-Ministro tem o de-
ver de responder “se tinha ou ndo informagao” das secretas
e, nesse sentido, “se atuou ou ndo atuou”.

“Eu perguntei se recebeu ou ndo recebeu relatérios no
sentido de alertar para o facto de haver um cidadao rus-
S0 que estava a receber refugiados e a passar informagao
(...). Se é crime responder a pergunta se recebeu o rela-
torio ou ndo, dizer sim ou n&o, se isso fosse verdade entao
o Presidente da Republica, ele préprio, teria cometido um
crime ao dizer que nao recebeu. Portanto, ndo faz senti-
do e [o Presidente da Republica] ndo cometeu crime ne-
nhum, como é légico”, afirmou.

No Porto, na sexta-feira, 13 de maio, na apresentacdo do
livro “Os Negdcios Estrangeiros nos Programas dos Go-
vernos Constitucionais — 1976-2021", o Presidente do PSD
salienta que “uma coisa é o que o Primeiro-Ministro refere
relativamente ao segredo de Estado, outra coisa é dar res-
posta aquilo que eu pergunto, que ndo implica nenhuma
violacdo do segredo de Estado”.“O que eu perguntei vem
no quadro da fiscalizacdo que a Assembleia da Republi-
ca e os partidos da oposicdo devem fazer aquilo que é a
atuacdo do Governo. Aquilo que nés pretendemos saber
é se o Governo foi diligente ou ndo, portanto, se o Gover-
no tinha a informagdo ou ndo tinha informacdo e se tinha
informacéo porque é que atuou ou ndo atuou’, insistiu.

Sobre a possibilidade de avancar com um inquérito parla-
mentar a questao, o Presidente do PSD refere que ndo se
pode banalizar as comissdes de inquérito, é necessario“ver
como é que as coisas evoluem e se, mais a frente, se possa
justificar”a realizagdo de uma comissao de inquérito.

Rui Rio conclui ainda que o PS, ao ter recusado ouvir no
Parlamento o presidente da Camara de Setubal, tal deci-
sdo pode ter implicagdes no Governo. “Nao se entende,
ndo consigo mesmo entender, a ndo ser que tenha receio

A

de que o presidente da camara de Setubal, ao comecar a
esclarecer, acabe a implicar alguma coisa ligada ao Go-
verno ou ao PS, so se for isso’, disse.

Rui Rio recorda que o PS teve uma posicdo diferente
quando foi a Camara de Lisboa, presidida na altura por
Fernando Medina, ao ser acusada de partilhar dados de
manifestantes russos com a Russia. “Sinceramente nao
entendo (...) Se o presidente da Camara Municipal de
Lisboa foi na altura responder por aquilo, este ndo vai por
uma coisa, que a existir, ainda é mais grave’, questionou.

”

Rui Rio discorda de revisao constitucional “apenas
para resolver problema da“lei dos metadados”

O Presidente de PSD manifestou discordancia em mudar
a Constituicdo da Republica Portuguesa “apenas para al-
terar uma alinea ou artigo” para tentar “resolver” o proble-
ma da inconstitucionalidade da “lei dos metadados”.

“O Primeiro-Ministro vem dizer que o PS estaria na dispo-
nibilidade de abrir um processo de revisdo constitucional
para esse efeito. Isto tem duas questdes, dois problemas,
nao é facil tecnicamente resolver a questao, por um lado,
e, por outro lado, ndo se pode abrir um processo de re-
visdo constitucional apenas para alterar uma alinea ou
artigo da Constituicdo. Abrindo-se um processo [de re-
visdo constitucional] estd naturalmente tudo em aberto
e qualquer deputado é livre de fazer propostas’, apontou.

Para Rui Rio, a revisdo constitucional pode ndo ser a for-
ma de “voltar a conseguir ter a lei que agora é inconsti-
tucional” em vigor. “Estivemos a estudar uma forma de
procurar ultrapassar a questao por via de uma revisao
constitucional, eu ndo sou constitucionalista, mas cons-
titucionalistas que nds temos no PSD avisam-nos de que
néo é facil, através de uma revisao constitucional, resolver
este problema agora que esta colocado por via do acér-
dao do Tribunal Constitucional”, disse.

O Tribunal Constitucional anunciou em 27 de abril ter de-
clarado inconstitucionais as normas da chamada “lei dos
metadados” que determinam a conservacao dos dados
de trafego e localizacdo das comunicac¢des pelo periodo
de um ano, visando a sua eventual utilizacdo na investi-
gacdo criminal. Num acérdao proferido no dia 19, o TC
entendeu que guardar os dados de trafego e localizacdo
de todas as pessoas, de forma generalizada, “restringe de
modo desproporcionado os direitos a reserva da intimi-
dade da vida privada e a autodeterminacdo informativa”
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ELEICAO DIRETA

LUIS MONTENEGRO E JORGE
MOREIRA DA SILVA FORMALIZARAM
CANDIDATURA A PRESIDENCIA

Luis Montenegro e Jorge Moreira da Silva formaliza-
ram as candidaturas a Presidente da Comisséo Politica
Nacional do PSD, nos dias 12 e 16 de maio, respetiva-
mente.

Na quinta-feira, a direcdo de campanha do ex-Presi-
dente do Grupo Parlamentar do PSD entregou nos ser-
vicos centrais do partido as declara¢des de subscricao,
0 orcamento e a proposta de estratégia global.

Na segunda-feira passada, Jorge Moreira da Silva, ex-
-ministro do Ambiente, Ordenamento do Territério
e Energia, por impossibilidade de estar presente na
sede do partido (encontra-se infetado com covid-19),
designou Miguel Goulao, coordenador de candidatu-
ra, e Carlos Eduardo Reis, diretor de campanha, como
responsaveis para entregarem toda a documentacao
necessaria para o processo da eleicdo direta.

O presidente do Conselho de Jurisdicdo Nacional (CJN)
do PSD, Paulo Colaco, anunciou que ambas as candida-
turas cumprem os requisitos necessarios.

“Preenchidos os requisitos estatutarios e regulamenta-
res exigidos, estdo confirmadas as duas candidaturas
que deram entrada’, referiu numa nota a imprensa. O
CJN confirmou que ambas continham termo de aceita-
¢ao do candidato, termo de aceitacdo do mandatario
financeiro, proposta de estratégia global, orcamento
de campanha e mais de 1500 subscri¢cdes de militantes
com capacidade eleitoral.

De acordo com o regulamento eleitoral, aprovado em
14 de marco em Ovar, as candidaturas teriam de ser
subscritas por um minimo de 1.500 militantes com ca-
pacidade eleitoral, s6 podendo cada militante tomar
parte por uma Unica candidatura.

A eleicdo direta do PSD realiza-se no préximo dia 28 de
maio de 2022, entre as 14h00 e as 20h00. O 40.°c Con-
gresso do PSD decorre nos dias 1, 2 e 3 de julho, no
Coliseu do Porto.

As propostas de estratégia global estao disponiveis no
final da presente edicao do “Povo Livre”, bem como no
“site” do PSD.
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O PSD apresentou, dia 11 de maio, um projeto de lei para modificar o diploma dos “metadados” e assim corrigir as inconstitucionalidades apontadas pelo Tribunal Constitucional.

Na apresentacdo do diploma, o lider parlamentar do PSD, Paulo Mota Pinto, afirmou que com a iniciativa do PSD sdo introduzidas trés grandes alteragdes a lei 32/2008, relativa
a conservacao de dados gerados ou tratados no contexto da oferta de servicos de comunicacdes eletrénicas, para corrigir as principais obje¢des apontadas no acérdao do TC
conhecido no final de abril.

“Em primeiro lugar, proibimos a circulagédo e transferéncia de dados para fora de Portugal e da Unido Europeia’, apontou o social-democrata.

Em segundo lugar, acrescentou, o diploma do PSD prevé uma reducdo do prazo de conservagao dos dados para 12 semanas (atualmente a lei prevé um ano), salientando que na
Alemanha este prazo é atualmente de dez semanas.

Finalmente, o projeto-lei dos sociais-democratas prevé a notificacdo dos envolvidos quando esta ja ndo puder pér em causa a investigacao criminal.
“Prevemos que a lei se aplique imediatamente a processos pendentes e tentamos que alguns deles possam ser ainda salvaguardados’, frisou.

Numa norma transitdria do diploma, estabelece-se que “em processos pendentes e em que ja tenha sido deduzida acusagdo no momento da entrada em vigor da presente lei” é
licita a utilizacdo de metadados que tenham sido conservados por um periodo superior 12 semanas, desde que inferior a um ano.

O lider da bancada do PSD afirmou ainda esperar que o “projeto possa ser agendado proximamente e que, para o futuro, possa resolver o problema’”.



POVO

LIVRE
LOCAIS

PSD DE PAREDES ACUSA CAMARA DE
METER-SE NUMA CONFUSAO COM
RESGATE DAS AGUAS

O PSD de Paredes acusou, dia 15, o executivo socialista
gue gere a camara se de ter metido “numa enorme em-
brulhada” ao “insistir” em contrair um empréstimo para
pagar o resgate da concessao das dguas.

Ricardo Sousa, presidente da concelhia social-democrata
de Paredes, lembrou que o Tribunal de Contas (TdC) “ne-
gou a Camara a possibilidade de pedir um empréstimo
que nao entrasse na capacidade de endividamento da
autarquia’, pelo que, do seu ponto de vista, esta "ao pedir
financiamento pela via normal vai por em causa os inves-
timentos no concelho’.

“E uma grande embrulhada. A cdmara deixa de ter capa-
cidade de resposta para se candidatar a programas de
financiamento que servem para projetos que fazem evo-
luir o concelho como ele merece’, disse Ricardo Sousa.

Em causa estd o resgate da concessdo de dgua a empresa
Be Water, um ‘dossier’ com varias idas e vindas para o TdC
que em abiril rejeitou o recurso do executivo socialista de
Paredes que pretendia contrair um empréstimo no valor
de 21 milhdes de euros que nao entrasse no valor de en-
dividamento da camara.

O PSD de Paredes acusa o executivo socialista de “colocar o
concelho em insolvéncia financeira para os préximos anos”.

Segundo Ricardo Sousa, o PSD defendeu uma solucdo
diferente para todo este processo pois entende que “a Be
Water ndo cumpre com a obrigacado de prestar um bom
servico a populagao” pelo que “se ndo cumpre, a camara
podia resolver o contrato e ndo partir para um resgate”.

“Ao partirmos para um resgate damos logo um avanco a

empresa porque reconhecemos que lhe devemos valor”,
disse o presidente da concelhia.

Ricardo Sousa disse que os valores a pagar sdo “ainda
discutiveis’, lembrando que “a empresa que fez o estudo
para Paredes e determinou que em causa estavam 21
milhdées de euros, foi a mesma empresa fez um estudo
para a camara de Mafra, apontando para cinco milhdes

de euros”.

“A camara de Mafra acabou por pagar 17 milhdes apds
acordo. Se isso acontecer em Paredes é dramatico. E ago-
ra o TdC, ao ndo dar o visto, reconhece que o valor ndo é
tacito. Se este valor ja é gravoso, e sabendo que a empre-
sa esta a pedir 130 milhdes de euros, ndo sabemos até
onde isto pode ir’; referiu.

PSD DO PORTO DIZ QUE RESULTADOS
DA AUSCULTAGCAO DAS AVENIDAS
ATLANTICAS FORAM “DETURPADOS”

O deputado social-democrata da assembleia de freguesia
de Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde, no Porto, afirmou
que os resultados da auscultacdo da reversao das Ave-
nidas Atlanticas foram “deturpados” e que o PSD “ndo se
revé” nas solucdes.

Jodo Pedro Antunes, candidato pelo PSD aquela unido de
freguesias e eleito deputado da assembleia, afirmou, dia
13, ter existido uma “deturpacéo dos resultados que a ca-
mara e o movimento independente estdo a apresentar”
no ambito da auscultacdo publica da reversao das aveni-
das Montevideu e Brasil.

“Ganhou a proposta A, depoisa C1,aBea C. A Camara diz
[no relatério] que a proposta vencedora é a C mais a C1.
Isto é brincar com os numeros. O que resultou desta aus-
cultacdo é que 55% das pessoas querem uma reversao, ou
a AouaB’ afirmou.

O relatério que agrega os resultados da auscultagao publi-
ca da reversao das Avenidas Atlanticas, a que a Lusa teve
acesso a 03 de maio, refere que foram 943 as participa-
¢oes. Destas, 45% mostraram preferéncia pelas propostas
C (15%) e C1 (30%), isto &, as solugdes que pressupdem a

diminuicdo do numero de vias de circulagdo automével e
a permanéncia da ciclovia no canal vidrio.

Por sua vez, 31% das participacdes indicaram preferir a
solucdo A, que mantém as quatro vias de circulacdo au-
tomovel, o estacionamento longitudinal e a ciclovia, au-
mentando de forma generalizada a largura tanto da faixa
de rodagem automével, como ciclavel.

A proposta B, solu¢do que também mantém a largura do
canal vidrio existente, foi selecionada por 24% dos par-
ticipantes. Nesta solucao, a ciclovia passa para o passeio
maritimo e a "seguranca” entre os ciclistas e pedes é feita
através de bancos e floreiras "colocadas pontualmente".

Para Joao Pedro Antunes, é “estranho” que a camara mu-
nicipal “olhe para os resultados e resolva soma-los, quan-
do a maioria dos participantes quer a reversao e manter
as duas faixas de rodagem”.

“Como é que se olha para o relatério e se resolve pela si-
tuacdo que da mais jeito? Compreendo que por detras
disto estdo os custos inerentes a uma reversio. E mais fa-
cil fazer a Ce C1 que se limita a fazer umas pinturas e ndo
ha grande investimento’, disse.

O social-democrata referiu ainda que, entre as 943 partici-
pacodes, existiam, “certamente’, propostas que “mereciam
ser discutas e avaliadas, e que nao foram consideradas”.

“Depois de 1.000 interagdes, continuamos a ter quatro
propostas para avaliar quando se podia fazer uma analise
séria’; defendeu, acrescentando que se a solucdo passar
pelas propostas C e C1 é “apenas uma pequena cosmé-
tica” “Esta pequena cosmética vai levar-nos em breve a
fazer uma nova intervenc¢ao’, observou.

Jodo Pedro Antunes destacou ainda que no relatério ndo
é abordado "uma série de situagdes'’, como o estaciona-
mento, a parte nascente da via, os autocarros e o elétrico.

O social-democrata afirmou também que o assunto “nao
deve terminar” com o relatério da auscultacdo publica
e que o PSD esta disponivel para “continuar a trabalhar”
com a autarquia.

A reversao das Avenidas Atlanticas foi uma das medidas
propostas pelo PSD no ambito do acordo de governagao
estabelecido com o movimento independente liderado
por Rui Moreira.



PARLAMENTO

PSD DA FIGUEIRA DA FOZ
INSISTE NA REQUALIFICAGCAO
DA ESQUADRA DA PSP

O PSD da Figueira da Foz exortou o presidente do municipio a exercer pressdo junto do Governo para a concretizacdo das obras de requalificacdo das instalacbes da PSP
na cidade, que funcionam num antigo quartel, e prometidas desde 2018.

“Passaram quatro anos e o Governo socialista nao fez nada’, disse o vereador social-democrata Ricardo Silva, na reunido de Camara de dia 11, recordando que, em 2018, a
entdo secretdria de Estado Ajunta da Administracdo Interna anunciou vérias centenas de milhares de euros.

O representante do PSD no executivo municipal lamentou que o Governo tenha anunciado nos Ultimos anos vérias obras para a Figueira da Foz, que “nunca foram reali-
zadas”

O autarca social-democrata estranhou que, na cerimoénia do 144.° aniversario do Comando Distrital da PSP, que decorreu a 3 de maio na Figueira da Foz, ndo tenha sido
adiantada uma data para o inicio da intervencdo no edificio local daquela forca de seguranca.

“Ainda tive esperancas de o Governo vir anunciar agora [na altura do aniversario] as obras”, enfatizou Ricardo Silva, que pediu a intervencdo da deputada social-democrata
Médnica Quintela, que interpelou na semana passado o Governo sobre o inicio dos trabalhos, a modernizacdo informatica e a renovacao da frota.

A parlamentar eleita pelo circulo de Coimbra recebeu, como resposta, a indicacdo de que a futura intervencéo ainda estd em fase de projeto e adaptacao de precos.

“Por este andar, nem daqui a 20 anos as obras de reabilitacdo do edificio estardo concluidas’, ironizou Ricardo Silva.
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GOVERNO DOS ACORES VAI TRANSFERIR
PARA AUTARQUIAS PARTE DO IVA DO
TURISMO

O Governo dos Acores pretende transferir para as autarquias parte da receita total
do Imposto sobre Valor Acrescentado (IVA) cobrado na area do turismo, anunciou o
presidente do executivo, José Manuel Bolieiro.

“O Governo [Regional] quer propor fazer participar o poder local dos Agores nas
receitas do chamado IVA turistico. Estamos a propor, para submeter depois ao par-
lamento, uma solucdo que permita passar essa receita turistica como receita para o
nosso poder local’, declarou José Manuel Bolieiro, na ilha do Pico, ap6és uma reuniao
com o presidente da Associacao de Municipios dos Acores (AMRAA), dia 13.

O lider do executivo agoriano avancou que o Governo vai apresentar um projeto de
decreto legislativo na Assembleia Legislativa Regional para efetivar aquela transfe-
réncia de IVA.

Segundo informacdo disponibilizada pelo executivo, o Governo Regional pretende
afetar aos municipios “um valor fixo, anual, de 7,5% da receita total do IVA cobrado
na regido, nos setores do alojamento, restauracdo, comunicacdes, eletricidade, dgua
e gas”.

Segundo José Manuel Bolieiro, a transferéncia vai representar um “valor superior a
1,2 milhdes de euros” para as autarquias.

“[Vamos] assegurar um pagamento retroativo, cerca de um 1,1 milhdes relativo as
receitas de 2020 e 2021. Também com uma negociag¢do, como fizemos com a taxa
variavel do IRS, para pagar esses retroativos, mas depois, a partir do Orcamento do
Estado e com a receita relativa a 2022, passa a ser uma transferéncia direta para os
municipios’, acrescentou.

Na ocasido, o presidente da AMRAA, José Anténio Soares, enalteceu os “compromis-
sos cumpridos” pelo presidente do Governo dos Acores.

“Ainda vamos ter oportunidade de aferir, mas é realmente bem-vindo para todos os
municipios da nossa regido. Da nossa parte, é congratularmo-nos”, declarou o social-
-democrata, a propdsito do anuncio do executivo.

AMPLIACAO DA PISTA DO PICO JA ESTA
“EM ANDAMENTO”

Marco Costa, deputado do PSD/Acores, destacou o avanc¢o do projeto da am-
pliacdo da pista do aeroporto do Pico, cujas verbas encontram-se inscritas no
or¢amento da Regido para 2022.“O processo do Estudo de Impacto Patrimo-
nial ja esta em andamento e saudamos este passo’, elogiou.

Sy ¢ . O parlamentar social-democrata falava na apresentacdo do projeto de reso-

< lugao aprovado por unanimidade na Assembleia Legislativa dos Agores. Para
Marco Costa, “o ano de 2022 ficara certamente marcado na histéria do Aero-
porto do Pico’, representando “uma mais-valia para os Acores, e em particular
para o Pico e o Triangulo”.

o e e AN Ee e Marco Costa enalteceu o Governo Regional por “reconhecer a existéncia de

- interesse regional no projeto de expansdo da pista do aeroporto do Pico, com
o estabelecimento de medidas preventivas que condicionam as operagées
urbanisticas no plano do ordenamento e gestao do territério” Isto porque a
paisagem da ilha do Pico é Patriménio Mundial da UNESCO, “preocupacédo”
que esta a ser tratado pela tutela do Turismo, Mobilidade e Infraestruturas.

O parlamentar exaltou por isso que “num ano e meio foram mais as decisdes
dos que nos ultimos dois mandatos do Partido Socialista. Um processo evo-
lutivo, apds as varias oportunidades perdidas pelos anteriores governos so-
cialistas”

“Temos de confessar que temos duvidas de que se o PS se mantivesse no poder poderiamos estar hoje neste plano de decisdes’, frisou Marco Costa, salvaguardando
que “podemos garantir que nos vamos manter na defesa do desenvolvimento do processo do Aeroporto do Pico, com responsabilidade e confianca”
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97% DA POPULAGAO DE SAO MIGUEL
VAI TER MEDICO DE FAMILIA

O Governo dos Acores anunciou, dia 11, a contratacao
de 79 médicos com “vinculo permanente’, reforcando a
Unidade de Saude de Sdo Miguel com oito profissionais,
permitindo que 97% da populac¢do da ilha tenha médico
de familia.

A informacao foi adiantada pelo secretario Regional de
Saude, Clélio Meneses, no plenario da Assembleia Legisla-
tiva dos Agores, que comecou na terca-feira na cidade da
Horta, ilha do Faial, no ambito de uma proposta do PAN,
aprovada com dois votos contra do BE, para a revisao do
regime da prestacdo do trabalho médico extraordinario
nos servicos de urgéncia e de atendimento permanente
das unidades de Saude de Ilha.

“A Unidade de Saude de llha de Sao Miguel [USISM] fica-
ra com 97% da populacdo com médico de familia. Neste
momento, temos 20.911 pessoas sem médico de familia.
Quando o processo [de contratagao] ficar concluido, have-
ra menos 16.289 pessoas sem médico de familia’, afirmou
o governante.

Clélio Meneses adiantou que, na USISM, vao ser contra-
tados quatro médicos para substituir quatro profissionais
que se reformam, continuando alguns a colaborar com o
Servico Regional de Satde.

Além destes, vao ser ainda contratados mais oito médicos
para aquela unidade e um total de 79 durante o atual ano,
perfazendo os 124 profissionais, disse.

O secretdrio regional notou que o Governo Regional, de
coligacdo PSD/CDS-PP/PPM contratou, com vinculo per-
manente ao Servico Regional de Saude, 45 médicos em
2021.

“Atualmente, temos 79 propostas de autorizacao para ou-
tros tantos médicos, o que da um total 124 médicos con-
tratados por este Governo’, frisou.

O secretario regional reconheceu ser uma “questdo com-
plexa’; na qual o executivo de coligagdo PSD/CDS-PP/PPM
tem “estado a trabalhar”.

Pelo PSD, a deputada Salomé Matos reconheceu a propos-
ta o0 “mérito de apresentar solu¢des para mitigar a moti-

vagdo dos profissionais’, tendo em vista a “dificuldade em
prestar cuidados médicos urgentes, sobretudo em ilhas
sem hospital”.

“Esta proposta visa garantir o direito dos acorianos ao
acesso a cuidados médicos’, defendeu.

PARLAMENTO ACORIANO RECOMENDA
ESTRATEGIA PARA PRODUGAO DE CEREAIS

A Assembleia Legislativa da Regiao Autbnoma dos Acores
aprovou, dia 12 de maio, recomendar ao Governo uma“es-
tratégia agricola regional de emergéncia para a producao
e armazenamento de cereais’, tendo em vista diversificar
a produgao.

Este projeto de resolugdo contou com os votos favoraveis
da bancada do PSD (21 deputados), do CDS-PP (3), do
PPM (2), do PS (25), do BE (2), do deputado independente,
do deputado unico do PAN, do voto contra da represen-
tacdo parlamentar da Iniciativa Liberal (IL) e da abstencao
do Chega (1).

A proposta pretende, também, “criar uma organica inter-
profissional de produtores agorianos com marca regista-
da com vista a partilha de conhecimentos e experiéncias,
acréscimo de ganhos de producao e eficiéncia em escala,
otimizado com o legado do patriménio regional de pro-
ducdo cerealifera para a produgdo emergente de cereais
na Regido Auténoma dos Acores”.

O secretério regional da Agricultura, Anténio Ventura,
afirmou que a proposta vai de encontro as pretensdes do
Governo de coligacdo, que estd ja a atuar com os mesmos
objetivos.

Anténio Ventura observou igualmente que o executivo
firmou um protocolo com a Universidade dos Agores, no
valor de 200 mil euros, para “andlise e aconselhamento”
quanto ao uso dos solos, bem como a“atualizacdo da carta
de aptidao de solos”.



POVO

LIVRE

CONVOCATORIAS

CONVOCATORIAS DO PSD

Terca-feira até 12h00
Para: Fax: 213973168
email: convocatorias@psd.pt

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

DISTRITAIS

SANTAREM

Ao abrigo dos Estatutos do Partido Social Democrata, convoca-
-se a Assembleia Distrital do PSD de Santarém, para reunir no
préximo dia 30 de Maio, (Segunda-feira) pelas 21H30, no Edi-
ficio Equuspolis (Museu Municipal Martins Correia), sita na Rua
D. Jodo IV, na Golega, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

1. Analise da Situacao Politica atual;

2. Discussao e Aprovacao do Relatério de Contas 2021;

3. Apresentacao e Aprovacao da Mocdo Temdtica a apresentar
a0 40° Congresso Nacional.

SECGOES

ALMEIRIM

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do PSD, convoca-se a As-
sembleia da Seccéo de Almeirim, para reunir no préximo dia 25
de Junho, pelas 15H00, sita na Praceta Lourenco Carvalho, n° 10
-2° Andar, em Almeirim, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

1. Eleicdo da Mesa da Assembleia de Seccéo;

2- Eleicdo da Comissao Politica de Seccao.

Nota: As listas candidatas deverao ser apresentadas de acordo
com o estabelecido no Regulamento Eleitoral e entregues ao
Presidente da Comisséo Politica Distrital, ou a quem estatuta-
riamente o substitua, até as 24H do terceiro dia anterior ao ato
eleitoral.

No caderno eleitoral apenas constardo os militantes com as
quotas em dia.

As urnas estarao abertas entre as 15H00 e as 17H00.

ARCOS DE VALDEVEZ

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais do PSD, convoca-se a As-
sembleia de Seccao do PSD de Arcos de Valdevez, para reunir,
no préximo dia 2 de Junho de 2022 (quinta-feira), pelas 21H00
na Sede do PSD, sita na Cave do Centro Comercial Norte Vez,
Rua Nunes de Azevedo, Arcos de Valdevez, com a seguinte:
ORDEM DE TRABALHOS

1. Apreciacdo e aprovagao das contas de 2021;

2. Andlise da situacdo politica local e nacional;

3. Outros assuntos de Interesse.

NOTA: se a hora designada néo tiver comparecido o nimero
necessario de militantes, a reunido realizar-se-4 meia hora mais
tarde 21H30.

FIGUEIRA DA FOZ
ALTERAGAO DO LOCAL DE VOTO

O fato da Sede da Figueira da Foz estar imprépria para utiliza-
¢ao, dado que mais um teto, o da sala principal ter caido, o que
nos obrigou a entregar a sede ao senhorio e neste momento
ja nem sequer somos arrendatdrios obriga-nos a alterar o local
das eleicdes diretas do préximo dia 28 de Maio.

Assim, o local da Assembleia Eleitoral sera na seguinte morada:
Grupo Caras Direitas, Rua 5 de Outubro, n° 5 3080-254 Figueira
da Foz.

LOURINHA

Ao Abrigo dos Estatutos Nacionais do PSD, convoca-se os mi-
litantes da Seccao da Lourinhd, para reunir no dia 9 de Junho
de 2022 (quinta-feira), pelas 21H00 na Sede da Concelhia do
PSD da Lourinhd, Rua Eng. Adelino Amaro da Costa, 4 Cave -
Lourinha

ORDEM DETRABALHOS

1. Andlise da situacao politica local e nacional;

2. Outros assuntos.

Nota: Se a hora marcada nao estiverem presentes o nimero

de militantes necessario para o preenchimento do quérum, a
reunido tera inicio trinta minutos mais tarde, com qualquer nu-
mero de participantes.

PAREDES

Ao abrigo dos Estatutos do PSD, convoca-se a Assembleia de
militantes do PSD Paredes, a reunir no préximo dia 3 de Junho
de 2022 (sexta-feira), pelas 20H30, na Sala Anténio Cardoso, na
Sede do PSD Paredes, sita na Rua 1° Dezembro n.° 45, com a
seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

1. Informacgoes;

2. Apresentagdo das contas 2021 e Orcamento para 2022;

3. Andlise da situacdo politica.

Nota: Se a hora prevista na convocatéria ndo se verificar qué-
rum, a Assembleia funcionara meia hora mais tarde, com qual-
quer numero de militantes, no mesmo local e com a mesma
ordem de trabalhos.

TROFA

Nos termos dos Estatutos Nacionais do Partido Social Democra-
ta convocam-se todos os militantes para reunirem, em sessao
ordinaria da Assembleia de Secdo da Trofa no dia 25 de Maio
(quarta-feira) de 2022, as 21H00, na Sede da Seccao, sita na Rua
Camilo Castelo Branco, 222, Cidade da Trofa com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS:

1. Informacgoes;

2. Analise da situagdo politica

Nota: De acordo com os Estatutos Nacionais do PPD/PSD, néo
estando presentes mais de metade dos militantes da Seccao,
a Assembleia de Secdo pode deliberar trinta minutos apés a
hora fixada para o inicio dos trabalhos com qualquer nimero
de presencas.

LITORAL PORTO

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais da PSD e dos demais regu-
lamentos aplicaveis, convoca-se a Assembleia de Nucleo PSD
Litoral Porto para dia 1 de Junho (quarta-feira) de 2022, pelas
21H00 na Sede Distrital do PSD Porto, cita na Rua Guerra Jun-
queiro, 64, Porto com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS
1. Andlise da situacao politica;
2. Outros assuntos.

CONVOCATORIAS DA JSD

Segunda-feira até 18h00
email: jsdnacional@gmail.com

JSD

FUNDAO

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais da Juventude Social Demo-
crata e demais Regulamentos, convoca-se o Plenario Concelhio
da JSD Fundéo para reunir, no préximo dia 24 de junho de 2022,
com inicio pelas 17 horas, na sede do PSD Funddo, sita na Rua
dos Restauradores, Lote 10 R/C B, 6230 - 496, Fundao, com a
seguinte ordem de trabalhos:

Ponto unico - Eleicdo da Mesa do Plenério Concelhio e Comis-
sdo Politica Concelhia.

As listas deverao ser entregues ao Presidente da Mesa do Plendrio
Concelhio ou ao seu substituto legal, respeitando o cumprimen-
to estatutario, na Sede Concelhia do PSD Fundéo, sita na Rua dos
Restauradores, Lote 10 R/C B°, 6230 — 496, Fundao, até as 23h59m,
do sétimo dia anterior ao comego dos trabalhos, respeitando as
normas dos Estatutos Nacionais e Regulamento Eleitoral da JSD.
No dia da eleicdo as urnas véo estar abertas entre as 17h00 e
as 20h00.

MATOSINHOS

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais da JSD e demais regulamen-
tos aplicéveis, convocam-se todos os militantes da concelhia
de Matosinhos, para reunirem no préximo dia 20 de junho de
2022, pelas 18 horas na sede concelhia do PSD Matosinhos, sita
na Rua Mouzinho de Albuquerque, n.°c 98, 4500-200 Matosi-
nhos, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto unico: Eleicao da Comisséo Politica da Concelhia da JSD
Matosinhos.

NOTA:

As eleicdes decorrerdo entre as 18h00m e as 20 horas. As listas
candidatas deverao ser entregues ao Presidente da Mesa da
Concelhia ou a quem o substitua, até as 23:59H do sétimo dia
anterior ao acto eleitoral, na sede do PSD Matosinhos.

ODIVELAS

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais da JSD, convoca-se o Plené-
rio Concelhio da JSD Odivelas para reunir em sessdo ordindria
no dia 26 de Maio de 2022, pelas 21:00h, na sede concelhia da
JSD/PSD Odivelas, situado na Rua Combatentes do Ultramar
20-A Odivelas, com a seguinte ordem de trabalhos:

1 - Balango do Mandato;

2 — Anélise da Situacao Politica;

3 — Marcacao de elei¢des para a comissdo Politica;

4 - Outros Assuntos.

OVAR

Ao abrigo dos termos do Artigo 71° n°2 dos Estatutos da Ju-
ventude Social Democrata, sdo convocados todos os militantes
da JSD Ovar para reunir em Plenario de Militantes Concelhio,
no dia 27 de maio de 2022, pelas 21h00, na Sede da Secgao de
Ovar do Partido Social Democrata, sita na Rua Ferreira de Cas-
tro, 84 1°Esq - Ovar, com a seguinte ordem de trabalhos:

1 — Aprovacéo da ata do Plendrio de Militantes Concelhio de 19
de fevereiro de 2022;

2 — Andlise da situacao politica;

3 - Atividades da JSD Ovar;

4 - Futuro da JSD Ovar: balan¢o do mandato e reflexdo sobre o
préoximo ato eleitoral concelhio;

5 — Outros assuntos.

Notas:

E aconselhavel o uso de méscara e caneta prépria, assim como
a desinfecdo das méos a entrada do local.

Sera disponibilizado gel desinfetante a todos os presentes e ga-
rantido o cumprimento das normas de recomendacdo da DGS.

REGUENGOS DE MONSARAZ

Ao abrigo dos Estatutos Nacionais da JSD e do Regulamento
do Congresso Distrital da JSD Distrital de Evora, convoco o Ple-
ndrio concelhio da JSD de Reguengos de Monsaraz para reunir
no proximo dia 24 de junho de 2022, sexta-feira, pelas 18 horas,
na sede do PSD de Reguengos de Monsaraz, Rua Serpa Pinto,
n.° 15, Cédigo-Postal 7200-330, com a seguinte ordem de tra-
balhos:

Ponto Unico: Eleicdo da Comissdo Politica Concelhia e da Mesa
do Plenério Concelhio da JSD de Reguengos de Monsaraz.

Nota:

As urnas estardo abertas das 18h as 20h;

As listas candidatas deverdo ser entregues, ao Presidente da
Mesa do Congresso Nacional (jose.fialho241@gmail.com), ou a
quem o substitua legalmente, até as 23h59 do sétimo dia an-
terior ao ato eleitoral (17 de junho de 2022 - sexta-feira), devi-
damente acompanhadas dos termos de aceitacao de todos os
candidatos e o termo de subscricao da lista.

NUCLEO DO BONFIM - PORTO

Ao abrigo dos Estatuto Nacionais da JSD e Regulamentos apli-
caveis, convoca-se a Assembleia Eleitoral do Nucleo do Bonfim
para reunir no dia 18 de junho (sdbado), entre as 15h e as 17h,
na sede de Nucleo do PSD Bonfim, situada na Avenida Rodri-
gues de Freitas, n° 50, Porto, com a seguinte ordem de traba-
Ihos:

Ponto Unico: Eleicio da Comissao Politica e Mesa de Plenario
do Nucleo da JSD Bonfim.

Notas:

As listas deverao ser entregues ao Presidente da Mesa da Con-
celhia da JSD Porto ou a quem o substitua estatutariamente,
até as 23h59 do sétimo dia anterior ao eleitoral, na sede do PSD
Bonfim, situada na Avenida Rodrigues de Freitas, n° 50, Porto,
respeitando as normas e os Estatutos Nacionais e demais Re-
gulamentos da JSD.
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ACORDAO
26/04/2022

. DO REQUERIMENTO

1. Na sua reuniao de 5 de Abril pp. deliberou o Conselho de Jurisdicao do Partido Social
Democrata apreciar o pedido de impugnacao das deliberacdes do Conselho Nacional
de 14 de Marco pp., apresentado a 22 de marco pelo militante Davide Henrique Ferreira
da Cruz.

2. O teor do referido pedido de impugnacao argumentava o seguinte .

‘Ex. Sr. Presidente do Conselho de JurisdicGo Nacional do PSD C/C

Presidente do Partido Social Democrata

Presidente do Congresso e Conselho Nacional do PSD

Impugnacado de deliberacées do Conselho Nacional do PSD de 14 de marco de 2022.

Davide Henrique Ferreira da Cruz, militante n°® 31428 do PSD (Partido Social Democrata) desde
1976, militante n°7435 dos TSD (Trabalhadores Sociais Democratas) e membro CEN (Conselho Es-
tratégico Nacional), vem por este meio impugnar as deliberacoes irregulares tomadas pelo Con-
selho Nacional do PSD de 14 de marco de 2022, por ndo estarem de acordo com a requlamenta-
cdo e legislacdo aplicavel, como a seguir se descreve.

No | Conselho Nacional Extraordinario de 2022 que ocorreu no passado dia 14 de marco, em Ovar,
foi deliberado por maioria a marcacdo da eleicdo direta do Presidente do Partido e Congresso,
bem com os respetivos regulamentos.

No entanto, o Conselho Nacional apenas poderd fazer usos destas competéncias quando o man-
dato do Presidente e Comissdo Politica Nacional (CPN) tenham terminado ou tenham sido revo-
gados.

Como e do foro publico e foi transmitido ao Conselho Nacional pelo Presidente da Mesa do Con-
gresso, que ndo existiu qualquer demissdo dos orgdos nacionais até ao momento.

Também, nao foi aprovada qualquer mog¢do de censura ou reprovada qualquer mog¢ao de con-
fianca e encontrando-se os seus membros na plenitude das suas faculdades, ndo se pode consi-
derar que os respetivos mandatos tenham sido revogados.

De acordo com os Estatutos do PSD, compete ao Conselho Nacional atraves do numero 2 do
artigo n.° 18:

(.)

b) Apreciar a atuacdo dos demais orgaos do Partido, podendo revogar o mandato dos respeti-
vos titulares se assim o entender estritamente necessario para a realizacdo dos fins do Parti-
do;

c) Eleger o substituto de qualquer dos titulares da Mesa do Congresso e da Comissdo Politica
Nacional, com excecdo do seu Presidente, no caso de vacatura do cargo ou de impedimento
prolongado, sob proposta do respetivo orgao;
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d) Convocar o Congresso Nacional e aprovar o respetivo Regulamento, prevendo, designada-
mente, que as Propostas de Estratégia Global so podem ser apresentadas pelos candidatos a
Presidente da Comissao Politica Nacional;

e) Convocar, com observancia do disposto no n° 2 do artigo 72° a eleicao direta do Presidente
da Comissao Politica Nacional e aprovar o respetivo Regulamento Eleitoral.(..)

Assim, ndo existindo qualquer impedimento para a funcdo do Presidente e da maioria dos mem-
bros da Comissdo Politica Nacional, ndo tendo estes apresentado a demisséo ou renuncia ao
mandato apenas poderiam ter sido convocadas as eleicdes para os orgdos nacionais do PSD
em caso de aprovacdo de mogdo de censura ou reprovacdo de mogao de confianca, o que ndo
ocorreu até ao momento.

Desta forma, nao tendo sido revogado/interrompido o mandato do Presidente e da Comissao Po-
litica Nacional, este apenas terminara em dezembro de 2023, pelo que o Conselho Nacional ndo
tem competéncia para as deliberacoées tomadas no | Conselho Nacional Extraordinario de 2022,
sem previamente revogar os respetivos mandatos.

Pelo que, vimos requerer a apreciacdo da conformidade com os Estatutos do PSD das seguintes
deliberagbes, aprovadas no ultimo Conselho Nacional:

(.)

Ponto 1 - Aprovacdao da Proposta da Comissao Politica Nacional sobre antecipacao da eleic@o
direta do Presidente da Comissao Politica Nacional e consequente marcacdo do Congresso Na-
cional do PSD.

Ponto 2 - Aprovacdo do Regulamento da eleicao do Presidente da Comissao Politica Nacional e
do 40° Congresso Nacional (..)

Com os melhores cumprimentos
D. Henrique Cruz
Maia, 22 de marco de 2022"

O mesmo pedido, apods distribuicao, mereceu o seguinte despacho:

‘No sentido de se proceder a apreciacdo do pedido de impugnagdo das deliberacées do Conse-
lho Nacional de 14 de Marco de 2022, requerido pelo militante Davide Henrique Ferreira da Cruz,
determina-se, na sequéncia da deliberacdo do Conselho de JurisdicGo Nacional de 5 de Abril pp.
o seguinte:

a) proceder a notificac@o do Senhor Presidente do Conselho Nacional no sentido de se pronun-
ciar, por declaracao escrita, e facultar os esclarecimentos necessarios a sua decisao e funda-
mentagdo de convocar o referido Conselho bem como a validade das suas deliberagées .

b) Solicitar ao Secretdrio Geral a ata da reunido da Comissa@o Politica Nacional que solicitou a
marcacao do Conselho Nacional.

¢) Fixar o prazo de cinco dias , a contar no dia seguinte a da sua recep¢ao, para ter acesso a
referida declaracdo e ao documento solicitado.

Remeta-se o pedido de impugnacdo ao Presidente do Conselho Nacional e ao Secretario Geral.
6 de Abril de 2022

O Relator
Antonio Tavares”
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Chamado a pronunciar-se o Presidente do Conselho Nacional e da Mesa do Congres-
so, Professor Doutor Paulo Mota Pinto evidenciou o seguinte:

* Em resposta ao pedido de pronuncia que me foi dirigido por V. Ex.a, em 6 de abril de 2022, sobre
pedido de impugnacdo das deliberacoes do Conselho Nacional de 14 de marco de 2022, venho
dizer o seguinte:

1) o Conselho Nacional em causa teve a seguinte Ordem de Trabalhos:

‘Ponto 1 - Aprovacdo da Proposta da Comissao Politica Nacional sobre antecipacdo da eleicdo
direta do Presidente da Comissao Politica Nacional e consequente marcacdo do Congresso Na-
cional do PSD.

Ponto 2 - Aprovacdo do Regulamento da eleicao do Presidente da Comissao Politica Nacional e
do 40.0 Congresso Nacional’

2) a Mesa do Conselho Nacional recebeu a seguinte proposta da Comissdo Politica Nacional,
sobre o ponto 1 desta Ordem de Trabalhos:

‘PROPOSTA (Marcacdo de eleicoes diretas antecipadas para o Presidente da CPN/PSD)

1 - Nos termos dos Estatutos Nacionais do PSD, e em face da data da realizagcéo do ultimo Con-
gresso Nacional, o presente mandato do Presidente da Comissdo Politica Nacional e dos orgaos
nacionais do Partido termina em dezembro de 2023.

2 - Segundo os mesmos Estatutos, o Conselho Nacional pode, por aprovacdo de uma mogdo de
censura, interromper o mandato da Comissdo Politica Nacional, desencadeando a marcacao de
um Congresso Nacional antecipado.

Nao estad, no entanto, nas suas competéncias estatutarias idéntico poder relativamente a possi-
bilidade de determinar a interrupcdo do mandato do Presidente da Comissao Politica Nacional,
eleito em sufragio direto pela totalidade dos militantes do Partido.

3 - Por forca desta circunstancia, a interrup¢cdo do mandato do Presidente da CPN depende da
iniciativa e da vontade expressa do Presidente em exercicio, que, se assim o entender, terd, para
tal efeito, de propor ao Conselho Nacional uma data para a realizagdo de eleicoes diretas anteci-
padas com vista a sua sucessao.

4 - Ao Conselho Nacional cabera entéo decidir, nos termos propostos, a interrup¢cdo do mandato
em caso de aprovacdo da proposta, ou a sua continuidade, se a rejeitar.

Caso a proposta seja aprovada, caberd entéo ao Conselho Nacional marcar o Congresso Nacio-
nal para inicio do mandato do novo presidente e dos orgaos a eleger nesse Congresso.

5 - Em face dos resultados eleitorais registados nas recentes eleicoes legislativas, o Presidente do
PSD anunciou publicamente que assumia a correspondente responsabilidade.

Concretamente, assumiu que, a despeito de ainda hd muito pouco tempo o Partido ter sido cha-
mado a idéntico procedimento eleitoral antecipado, o PSD deveria, de forma responsavel e tran-
quila, despoletar um novo processo eleitoral interno, a realizar até ao verdo do presente ano civil.

6 - Assim sendo, em coeréncia com tal entendimento e por proposta do seu Presidente, a CPN
propde ao Conselho Nacional a antecipacao das eleicoes diretas para Presidente da Comissdo
Politica Nacional do PSD para o proximo dia 28 de Maio de 2022, com a segunda volta a realizar
no dia 4 de Junho de 2022" [datas resultantes de alteracao desta proposta ja durante o proprio
Conselho Nacional]
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3) aMesa do Conselho Nacional considerou que resultava claramente do teor desta proposta, e
em particular da conjugacao dos seus n.os 4 € 6, uma declaracao de interrupgcdo do mandato,
por iniciativa da propria Comiss@o Politica Nacional (contendo, pois, numa certa perspetiva,
a demissdao desta Comiss@o), em caso de aprovacdo da proposta de fixacdo de data para
as eleicoes diretas para Presidente da Comissao Politica Nacional, mais especificamente, a
Mesa do Conselho Nacional entendeu que a declaracdo de interrupcdo, por propria iniciativa,
do proprio mandato, ndo € um ato ou negocio juridico incondiciondvel (*bedingungfeindlich’,
na terminologia da doutrina germanica), podendo, por razées politicas ou outras, ser sujeito a
condicao (no caso, a condicdo suspensiva).

4) a referida proposta foi aprovada, conforme registado na Ata do Conselho Nacional, pelo que
se verificou essa condicdo, tendo-se, no entendimento da Mesa do Conselho Nacional, inter-
rompido por sua propria iniciativa, nos termos dessa proposta conjugada com a votacao do
Conselho Nacional, o mandato dos referidos orgdos (e sendo, pois, improcedente a alegacao
de que ndo teria sido “sido revogado/interrompido o mandato do Presidente e da Comissao
Politica Nacional', o qual ainda estaria em curso).

A Mesa do Conselho Nacional nGo pretende, porem, interferir na competéncia do Conselho de
Jurisdicao Nacional, pelo que ndo se pronuncia mais especificamente sobre o teor (e eventuais
outras razées de improcedéncia) da impugnacdo apresentada, tendo sobretudo em conta que
esse Conselho de JurisdicGo Nacional, em seu elevado critério e conhecimento juridicos, bem sa-
bera decidir.

Cumprimentos muito cordiais,

Lisboa, 6 de abril de 2022"
(Paulo Mota Pinto)

O Secretario Geral do PSD facultou o extracto seguinte da ata da Comissao Politica
Nacional de 4 de Marco de 2022 que deliberou no sentido de convocar o Conselho
Nacional:
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A Comissdo Politica Nacional, reuniu em sessdo ordinaria, no dia 4 de margo de 2022,

pelas 15h30, por zoom e com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS:

Ponto 1 - Andlise da situagdo politica

Ponto 2 — Apresentacdo da Proposta de antecipa¢do da elei¢do direta do Presidente
da Comissao Politica Nacional e marcagédo do 40.2 Congresso Nacional do
PSD

Ponto 1.

Ponto 2
A proposta de antecipagdo da Eleigdo do Presidente da Comissdo Politica Nacional e do

40.2 Congresso Nacional foi aprovada por unanimidade.

A reunido encerrou os trabalhos cerca das 19h30m.

Lisboa, 4 de margo de 2022

José Maria Lopes Silvano
Secretario-Geral
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Il. O DIREITO:

Estd em causa a observacao e o cumprimento,nomeadamente do artigo 18° dos Estatutos
do PSD

Ill. DA APRECIAGCAO:

Cumpre salientar que foi a Comissao Politica Nacional, por proposta do seu Presidente,
que tomou a iniciativa de propor ao Conselho Nacional a interrupcao do seu mandato e
respetiva antecipacao das eleicdes diretas para Presidente da CPN e cuja conclusao so
teria lugar em dezembro de 2023.

Tomou esta iniciativa ao deixar claro que a opcao competia ao Conselho Nacional decidir,
sob condicao, a interrupcao do mandato aprovando a proposta ou a contrario, rejeitando a
mesma e mandatando a CPN para continuar o mesmo mandato.

Acontece que as condi¢des politicas para continuar o mandato do Presidente da CPN
tinham logo, na noite das eleicdes legislativas de 30 de Janeiro de 2022, sido por si ques-
tionadas quando afirmou, perante o pais, que ‘nao sabia como poderia continuar a ser util
ao PSD".

Entendeu o Presidente do Partido ouvir o Conselho Nacional em Barcelos, a 19 de Feve-
reiro pp., onde também, ali, alguns militantes entendiam que a situacao politica exigia uma
clarificacao.

O facto da representacao institucional do partido, aquando do processo de formacao de
governo dever ser assegurada de uma forma, do ponto de vista politico, robusta implicou a
continuacao de uma reflexao interna que se consolidou No processo de convocar um Novo
Conselho Nacional, em Ovar, para 14 de Marco de 2022.

A Ordem de Trabalhos proposta foi clara ao discutir, no seu ponto 1, a aprovacao de uma
proposta da Comissao Politica Nacional sobre a antecipacao da eleicao direta do Presi-
dente da Comissao Politica Nacional e consequente marcacao do Congresso Nacional do
PSD.

No ponto 2 estava em causa a aprovacao do Regulamento da eleicao do Presidente da
Comissao politica Nacional e do 40° Congresso Nacional.

A proposta apresentada pela Comissao Politica Nacional estava fundamentada nos varios

pontos e previa a marcacao de eleicdes diretas antecipadas para o Presidente da CPN/
PSD.

O entendimento da Mesa do Conselho Nacional foi que desta proposta estava evidente,
desde logo nos n° 4 e 6°, uma proposta de interrupcao do mandato por iniciativa da pro-
pria CPN e do seu Presidente, evidenciando a vontade de nao continuar a exercer o seu
mandato por falta de condicoes politicas objectivas para o referido exercicio.
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Entendeu assim a Mesa do Conselho Nacional que esta declaracao de interrupcao, por
vontade propria, configurava nao um ato ou um negocio juridico incondicionavel, mas an-
tes algo que estaria sujeito a condicoes politicas cuja competéncia competia avaliar ao
Conselho Nacional. Estava, desse modo, o resultado dessa avaliacao sob forma de condi-
cao.

O artigo 270° do Cdédigo Civil diz-nos que a condicao € uma clausula acessoria da qual se
faz valer a eficacia do negocio juridico de verificacao de um evento futuro e incerto.

A aprovacao desta proposta pelo Conselho Nacional veio a consolidar esta ideia e permitir
a interrupcao do mandato do Presidente e da sua CPN, processo no qual os conselheiros
participaram de uma forma ativa ao proporem reajustamentos ao calendario em analise e,
dessa forma, possibilitarem a abertura de um novo processo eleitoral.

Um dos momentos mais importantes da vida interna partidaria € a possibilidade dos seus
militantes puderem acompanhar todos 0os momentos necessarios ao desenvolvimento e
modo de atuacao dos seus orgaos politicos e respetivos dirigentes.

De acordo com o artigo 18° n°1 dos seus estatutos o “Conselho Nacional e o orgao respon-
savel pelo desenvolvimento e execucdo da estrategia politica do Partido definida em Con-
gresso, bem como pela fiscalizac@o politica das atividades dos 6rgdos nacionais e regionais
do Partido.”

Ora enquanto orgao responsavel pelo desenvolvimento e execucao da estratégia politica
do Partido definida em Congresso, o Conselho Nacional aguardou a iniciativa politica da
CPN considerando esta que a proposta apresentada ao eleitorado tinha sido rejeitada, por
este, de uma forma significativa dando mesmo uma maioria parlamentar ao Partido Socia-
lista. As eleicOes consagraram uma orientacao politica alternativa aquela que propunha o
PSD.

Poderia entao o Conselho Nacional utilizar os poderes previstos na alinea b) do artigo 18°
n2 “apreciar a atuacdo dos demais orgdos do partido , podendo revogar o mandato dos
respetivos titulares se assim o entender estritamente necessario para a realizacdo dos fins
do Partido’ Isto € se um representante do partido nao esta a fazer merecimento ao seu
mandato, esta susceptivel de ser accionada a sua substituicao, por meio do voto dos Con-
selheiros, assim como foi com a sua eleicao e respetiva investidura.?

Poderiamos considerar que este voto de destituicao se poderia justificar pelo nao cum-
primento das iniciativas aprovadas pelos orgaos do Partido ou pela perda de confianca
politica dos eleitores nos orgaos do PSD?

Sendo um mecanismo normal da democracia a destituicao de um mandato, em reuniao
expressamente convocada, s6 pode e deve ser aplicada em situacao de crise grave e su-
ficientemente prejudicial para a imagem e reputacao, neste caso, do PSD.

Nao foi este o caminho que o Conselho Nacional quis seguir. Antes aguardou a iniciativa
politica do Presidente e da CPN. Se estava em causa um mandato e se este poderia ser
revogado por iniciativa do Conselho Nacional também poderia ser aplicado a avaliacao se
deveria ou nao ser interrompido o referido mandato.
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A teoria do mandato representativo, com as devidas adaptacdes, permite tambéem se po-
der fazer depender a interrupcao do mesmo, como parece ser o caso, de uma vontade
coletiva de colocar a decisao do orgao responsavel interromper ou nao esse mesmo man-
dato.

Este mandato particular conjuga aspectos politicos e juridicos, cujas caracteristicas lhe con-
ferem uma maior estabilidade em relacao ao mandato privado, proprio do direito civil, que
assenta principalmente na revogabilidade como um dos seus principais elementos. Adop-
tando, em principio, o mandato politico a ideia de ser irrevogavel, por ser outorgado pelos
militantes em voto direto, comporta também uma excepcao que € a revogacao,recorrendo
a figura da interrupcao por iniciativa do proprio ou do colectivo, do mandato por motivos
exclusivamente de oportunidade politica.

Alias ja Jean Jacques Rousseau, no seu Contrato Social, nos tinha alertado que “quando
um povo institui um governo Nao € um compromisso que ele assume; trata-se de uma for-
ma provisoria que ele atribui & administracao até que queira ordenar diferentemente. Ver-
dade € que todas essas mudancgas sao sempre perigosas e que nao convem jamais tocar
no governo estabelecido a nao ser quando ele se torna incompativel com o bem publico;
mas esta circunspeccao € uma maxima da politica e nao uma regra do direito”.

Ao propor uma avaliacao politica conducente a interrupcao do seu mandato o Presidente
e a CPN acabaram por preencher os requisitos necessarios formais a que se devem, ain-
da, conjugar os elementos histéricos e da cultura politica, cuja tradicao portuguesa € evi-
dente, permitindo, a0 mesmo tempo, que o processo possa decorrer com transparéncia
e a afirmacao da vontade do Conselho Nacional o qual poderia rejeitar esta proposta de
interrupcao do mandato. Nao precisa, pois, de ser necessario existir um pedido expresso
de renuncia ao mandato pelo Presidente da CPN ja que o espirito e a vontade da proposta
apresentada ao Conselho Nacional e, por este 6rgao, devidamente sufragada afasta qual-
quer incumprimento estatutario.

Noberto Bobbio justifica, na sua Teoria Geral da Politica, que “os fins da politica sao tantos
quantas forem as metas a que um grupo organizado se propde, sequndo 0s tempos e as
circunstancias’.

Desta forma o Presidente do PSD e a CPN entenderam devolver ao Conselho Nacional o
poder de decidir interromper 0 seu mandato, que consideravam esgotado apods os resul-
tados eleitorais, de 30 de janeiro de 2022, aceitando o pressuposto geral do principio da
soberania popular, ententida esta no ambito do universo do Partido Social Democrata, sa-
lientando que todo o poder vem do povo (militantes) e deve encontrar no povo (militantes)
a solucao para assegurar o equilibrio entre a vontade subjectiva dos dirigentes e a vontade
objectiva dos militantes.

Claude Lefort em “Pensando o politico: ensaios sobre a democracia, revolucdo e liberdade”
reforca essa mesma ideia quando nos diz que ‘a democracia vai alem de pormenores insti-
tucionais, sendo local de competicao disciplinada onde os conflitos existentes dentro e fora
da sociedade se desenvolvem mediante procedimento que permite um reajuste periodico.”

O nexo de causalidade fica, assim, evidente permitindo justificar o grau de satisfacao e de
confianca dos militantes na decisao que o Conselho Nacional veio a aprovar.
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A responsabilidade politica relaciona-se com a obrigacao juridica de se prestar contas,
bem como a submissao destes ao juizo de mérito sobre 0s seus atos por parte dos seus
pares e a possibilidade da sua destituicao ou substituicao em caso de insatisfacao dos
militantes.

A cessacao das funcoes fica assim justificada no quadro da interrupcao do mandato poli-
tico pelos dirigentes responsaveis.

O exercicio da continuidade do mandato nao dependia de qualquer forma de censura,
confianca, desconfianca, legitimidade, consenso ou harmonia mas, antes, da oportunida-
de se deveria continuar ou nao ja que o seu objecto estava esgotado. Fazendo da vitoria
eleitoral e da constituicao de Governo o seu mandato politico o Presidente e a sua CPN
consideravam que nao deveriam continuar nas funcées. Contudo, deixaram ao Conselho
Nacional o cumprimento da sua ultima vontade de nao concluirem esse mesmo mandato.

De novo voltamos a Norberto Bobbio para dizer: “a sociedade (politica) € um sistema cons-
tituido por forcas diferentes, em equilibrio instavel, que deve ser tratado com grande cuidado
e senso de prudéncia’

Foi isso que, em equilibrio e sob condicao, o Presidente do Partido Social Democrata, a
CPN e o CN evidenciaram na defesa do PSD.

IV. DELIBERACAO:

Pelos fundamentos expostos o Conselho de Jurisidicao Nacional do PSD nega provimento
ao pedido de impugnacao apresentado pelo militante n° 31428, Davide Henrique Ferreira
da Cruz.

Notifiquem-se:
+ O Peticionante Davide Henrique Ferreira da Cruz

+ O Secretario-Geral, para conhecimento e publicacao no Povo Livre

Assinado por: ANTONIO MANUEL LOPES

/ N N A
TAVARES Ya N
__Num. de Identificacao: 03865834 07 4950)7 /;97/1/@/!/4210 ( 19’9 a @
Data: 202208 P RO 1AV ARES PAULO COLACO
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Lisboa, 26 de Abril de 2022
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DESPACHO I/MAIO/2022

. DO PEDIDO

No passado dia 30.04.2022, o Companheiro Almiro Miguel dos Santos Rodrigues Moreira,
militante n.° 153851, submeteu ao Conselho de Jurisdicao Nacional do PSD (CJN), um pe-
dido de aclaracao ".relativamente aos procedimentos a efectuar para a reactivacao de mili-
tantes suspensos por falta de pagamento.”

Este pedido, remetido pelo Companheiro supra identificado, vem feito nos termos que se
transcrevem:

Exmo Senhor Presidente do Conselho de Jurisdicdo Nacional do PSD. CC - Secretario Geral do
PSD

Eu, Almiro Miguel dos Santos Rodrigues Moreira, militante n.° 153851, venho por este meio solici-
tar uma clarificacdo relativamente aos procedimentos a efetuar para a reativacdo de militantes
suspensos por falta de pagamento.

O artigo 5° n.4 - REGULAMENTO DE QUOTIZACOES refere:

‘Os militantes suspensos por falta de pagamento de quotas ou na situac@o de morada desco-
nhecida podem reativar a sua inscricdo, bastando, para o efeito, enviar um comprovativo de
residéncia com menos de trés meses e procederem ao pagamento das quotas, por qualquer
um dos meios de pagamento admitidos na app mobile do PSD, atraves do pagamento por re-
feréncia de multibanco, através de cheque ou atravées de Vale Postal, neste ultimo caso com a
limitacdo prevista no n® 5 do artigo 2.°"

Ndo obstante o referido o artigo 5°n.4 - REGULAMENTO DE QUOTIZACOES ser bastante claro
e ndo encontramos em nenhum outro regulamento ou estatuto outra qualquer referéencia a
reativagd@o de militantes a Sede Nacional tem devolvido/indeferido estes pedidos de reativacao
de inscricdo de militantes solicitando que sejam adicionalmente remetidos o Boletim de Ac-
tualizacao de Dados e Copia do cartdo de cidadao.

Note-se que estamos a referir-nos a ‘reativar a inscricdo de militantes” sem necessidade de
atualizar dados pessoais e ndo deve por isso ser confundido com “atualizacao de dados”.

Assim, face ao exposto solicitamos V.Exa clarificacdo sobre se se as exigéncias adicionais da
Sede Nacional téem que ser cumpridas e se sim qual o fundamento legal.

E também nosso entendimento que estes procedimentos de "reativar a inscricéo de militantes”
podem ser efetuados a qualquer momento, ie. sem qualquer calendadrio pre-definido,
pelo que solicitamos igualmente clarificacGo quanto a este aspecto.

Face ao processo eleitoral em curso, muito agradeco que possam analisar esta situacdo com a
maior brevidade possivel.

Melhores Cumprimentos
Almiro Moreira



PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

CONSELHO DE JURISDICAO
NACIONAL

Recebido que foi o presente pedido de apreciacao e pronuncia, requereu o CJN junto da
Secretaria-Geral os devidos esclarecimentos, sobre o qual recaiu a resposta infra:

A) SOLICITACAO DO ESCLARECIMENTO

Companheiro José Silvano

Recebemos este pedido do militante Almiro Moreira.

Sendo um assunto nitidamente urgente, tem a Secretaria-Geral o prazo de trés dias para forne-
cer ao CJN os esclarecimentos que entender necessarios.

Cordiais saudacées Paulo Colaco
CJIN

B) RESPOSTA DA SECRETARIA-GERAL

Exmo. Senhor Presidente do CJN Companheiro Paulo Colaco,

Em resposta ao solicitado cumpre esclarecer:

1

A Secretaria-Geral nao alterou nenhum procedimento face aquelas que sempre téem vigo-
rado;

O Regulamento da Eleicao do Presidente da CPN e dos delegados ao Congresso estabele-
ce, no seu artigo 26.°, um prazo para a atualizacdo de dados pessoais dos militantes;

Esta atualizacdo pode, inclusivamente, desde o ultimo regulamento aprovado, ser efetuada
até ao dia de pagamento de quotas para a eleicao, se utilizada a chave digital do CC, siste-
ma que ainda se encontra ao dispor dos militantes (ate dia 10/05, prazo final do pagamento
de quotas para a eleicdo do Presidente da CPN e dos delegados ao Congresso);

Tambem o Regulamento Eleitoral do PSD, aplicavel em tudo o que ndo estiver previsto no
Reg. Da Eleicao (art, 31.° - normas subsididrias do Reg da EleicGo do Presidente da CPN),
estabelece, no art. 9.°-A, n.° 2, ‘o pedido completo de atualizacdo de dados pessoais con-
tem os elementos que permitam a identificacdo do militante e a titularidade dos contactos
que pretende atualizar, nos termos dos procedimentos estabelecidos ou a estabelecer
pelo Secretario-Geral do PSD ou pelos Secretdrios-Gerais Adjuntos do PSD com poderes
delegados, sendo recusados ou ndo tratados todos os que ndo preencham este pressu-
posto”;

Encontra-se estabelecido que a alteracdo da situacao do militante pressupor, desde logo, o
preenchimento da ficha de alteracbes/atualizacdo, onde o militante solicita a atualizacéo
da sua situacéo;

A alteracdo da situacdo do militante constitui uma alteracdo de dados do militante, na me-
dida em que se pretende que passe de suspenso a ativo, mesmo que ndo altere dados como
morada ou telemodvel ou e-mail;

Esta alteracdo, implicando uma modificacdo da base de dados de militantes, pressupde
um pedido do proprio militante, consubstanciado no preenchimento da ficha simplificada de

atualizacdo de dados ou da ficha de inscricdo (assinalada com a cruz de alteracdo);
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8 Ambas as fichas contéem um disclairmer relacionado com obrigacoes legais do PSD, em
funcao do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, que sucessivamente devem ser re-
validados pelos militantes, @ medida que ocorra alguma circunstancia modificativa da sua
situacdo (mesmo quando simplesmente seja a passagem da situacdo de suspenso para
ativo), demonstrando inequivocamente que o militante declara conhecer e aceitar os termos
da modificacGo atentas as regras legais que o PSD é legalmente obrigado a divulgar:

9. Nos termos do referido disclaimer e por aplicacao das regras do RGPD o militante pode so-
licitar a retificacdo dos seus dados, o que o faz preenchendo a referida ficha;

10. O PSD ndo pode receber por correio ou e-mail, que ndo do proprio militante, copias de com-
provativos de morada, em que em nenhum lado seja manifesta a vontade do militante em
alterar a sua situacd@o, mesmo que mantendo os seus dados como morada ou telemovel, e
a aceitacdo dos termos legais relacionados com o RGPD (disclaimer referido);

11. Adicionalmente, cumpre esclarecer que a atualizacdo da situacdo do militante para efeito
de pagamentos de quotas tem prazos estabelecidos no Reg. da Eleicdo do Presidente do
PSD e dos Delegados ao Congresso, que no caso de utilizacao do sistema online disponivel
em https://militante.psd.pt vai até ao ultimo dia de pagamento de quotas (10/05);

12. O PSD recebeu alguns pedidos de alteracao de situacdo acompanhados apenas de com-
provativo de morada, sem qualquer pedido dos militantes. A todos eles, apesar de termina-
do o prazo de atualizacao previsto no requlamento da eleicao direta, foi dado um periodo
de 3 dias para regularizar os elementos em falta.

Com os melhores cumprimentos,
Hugo Carneiro

Il. DA DISTRIBUICAO

Foi o presente processo distribuido & Conselheira Angela Guerra, no dia 2 de maio, para
elaborar proposta de deliberacao.

Ill. MATERIA EM APRECO E QUE CUMPRE APRECIAR

Nos termos dos Estatutos e Regulamentos em vigor no Partido Social Democrata quais
os procedimentos que os militantes estao obrigados a adoptar e a dar cumprimento para
efeitos de ".. reactivacao de militantes suspensos por falta de pagamento.”

Tao-somente isto e nao mais do que isto.

Razao pela qual, se limitara o objecto da presente deliberacao a esta apreciacao, que,
diga-se, em abono da verdade, nos parece de clareza e simplicidade manifesta.

IV. DO DIREITO

Nos termos estatutarios, designadamente, os constantes no art. 28°, o Conselho de Ju-
risdicao Nacional € o 6rgao encarregado de velar, ao nivel nacional, pelo cumprimento
das disposicoes constitucionais, legais, estatutarias e regulamentares por que se rege o
Partido.
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Mais dispondo a mesma norma, no seu n° 4 que ‘o Conselho de JurisdicGo Nacional € inde-
pendente de qualquer orgao do Partido e, na sua atuacdo, observa apenas criterios juridicos”
e, nao de mera intendéncia administrativa.

Quanto ao direito aplicavel, em nosso entender, em concreto, ao presente pedido, dir-se-a:

1.

Os Estatutos do PSD, dispdem quanto a matéria em apreco, que nos cumpre apreciar
e, em concreto, no seu artigo 6° (Direitos dos Militantes), que, constituem direitos dos
militantes:

“Eleger e ser eleito para os 6rgaos do Partido;

Arguir a desconformidade com a lei, com os Estatutos ou com os Regulamentos, de quais-
quer atos praticados por orgaos do Partido” (ex vi als. b) e e) do art. 6° dos Estatutos);

Razdes pelas quais, se entende ser admissivel o presente pedido de apreciacao que
nos e dirigido por parte do militante supra identificado;

Para tanto e, no ambito da matéria que se aprecia, necessitam os militantes de proce-
der tambem em conformidade com as referidas normas Estatutarias, cumprindo as
suas obrigacoes, designadamente, pagar as suas quotas (art. 7°, n° 1, al. b) dos Estatu-
tos);

Encontrando-se, deste modo, limitado este mesmo exercicio do direito dos militan-
tes de elegerem e de serem eleitos pelo pagamento atualizado das suas quotas, nos
termos de Regulamento aprovado pela Comissao Politica Nacional (art. 6°, n°® 3 dos
Estatutos);

Nao existindo neste diploma - norma geral (Estatutos do PSD) qualquer outra norma
especifica quanto aos procedimentos a efectuar para esta regularizacao, porquan-
to, normas especificas existem, designadamente, as previstas no Regulamento de
Quotizacdes, aprovado em reuniao da CPN em 17/07/2019 e alterado na reuniao de
25/09/2020, encontrando-se, pois, em vigor nesta ultima versao;

Decorrendo, nestes dias, um periodo pré-eleitoral, com eleicoes directas ja marcadas
para o proximo dia 28-05-2022 e Congresso Nacional para os dias 1, 2 e 3 de Junho de
2022, naturalmente, que cumpre a este 6rgao a analise e verificacao atenta de todas as
normas especificas, que, eventualmente, pudessem ter sido aprovadas e incluidas no
Regulamento da EleicGo do(a) Presidente da Comissdo Politica Nacional e do 40° Con-
gresso Nacional e que colocassem em prejuizo a aplicacao das regras regulamentares
em vigor, o que, também nao consta ter ocorrido;

Aplicando-se, assim, em tudo que diga respeito a reactivacao de militantes suspensos
por falta de pagamento, as normas especificas previstas, como se disse, em Regula-
mento proprio - o Regulamento de Quotizacoes.

Assim, e compulsado o referido diploma aplicavel nesta sede e, também por motivos de
absoluta clareza de raciocinio, cumpre-nos de novo determinar que apreciamos apenas
a reactivacao de militantes por falta de pagamento de quota e nao qualquer outra questao
prejudicial, como seja, a actualizacao de dados de um qualquer militante.
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Dispoe claramente o artigo 1°, nos seus n°s 4 e 5 deste Regulamento de Quotizacoes, que:

(4) "o militante mantém o pleno uso dos seus direitos estatutarios, nomeadamente para
efeitos de eleger e de ser eleito, até ao termo do prazo de validade da quota™;

(5) “ € suspensa a inscricao no Partido do militante que incumpra o dever de pagamento de
quotas por um periodo superior a dois anos, nos termos do n° 6 do artigo 9.° dos Estatutos
do Partido.”

Ora, daqui resulta que nao pagando o militante a sua quota ate ao termo de validade da
mesma e, em sede de incumprimento desse mesmo dever por um periodo superior a dois
anos, 0 Mesmo, vera a sua inscricao ficar suspensa, até que venha proceder a regulariza-
cao dos montantes em débito.

E, o que exige a norma para tal efeito?

Em concreto e especificamente dispde o artigo 5.°, com a epigrafe (Falta de pagamento
da quota), o seguinte:

1. Os militantes com dois anos de quotas em atraso sao notificados para satisfazerem os
respetivos debitos e informados que, nos termos do n® 6 do artigo 9.° dos Estatutos do
Partido, sera suspensa a sua inscricdo se ndo efetuarem o pagamento da quota no prazo
de 6 meses.

2. Findo este prazo a suspensdo da inscricdo sera automatica.

3. Adecisdo de suspensdao da inscricdo serd transmitida por correio postal, por correio ele-
tronico ou atraves da APP produzindo efeitos no trigesimo dia apos a respetiva comuni-
cacao.

Finalmente, e apreciando o procedimento especifico que nos é suscitado a resposta pa-
rece-nos clara, precisa e directamente resultar do disposto no n° 4, do art. 5° deste Regu-
lamento de Quotizacdes que objectivamente determina que °“.os militantes suspensos por
falta de pagamento de quotas ou na situacé@o de morada desconhecida podem reativar
a sua inscricdo, bastando, para o efeito, enviar um comprovativo de residéncia com me-
nos de trés meses e procederem ao pagamento das quotas, por qualquer um dos meios
de pagamento admitidos na app mobile do PSD, através do pagamento por referéncia de
multibanco, atraves de cheque ou atraves de Vale Postal, neste ultimo caso com a limitacdo
prevista no n° 5 do artigo 2.°"

Havendo nos termos do disposto no n° 5 desta mesma norma e em sede de decurso de
processos eleitorais que atender, naturalmente, aos prazos limite estabelecidos para in-
clusao nos cadernos eleitorais.

Nestes termos duvidas nao nos restam de que a exigéncia normativa € tao-somente esta:
enviar um comprovativo de residéncia com menos de trés meses e pagar a sua quota.

Toda a demais matéria aduzida pela Secretaria-Geral nao nos parece subsumivel na ques-
tao juridica em apreco, eximindo-nos, nesta sede, de nos pronunciarmos sobre a mes-
ma, por manifesto desfasamento e até lateralidade com o objecto do presente pedido de
apreciacao, ficando, no demais, também prejudicada a sua analise por tudo quanto supra
foi dito.

Permitindo-nos, ao inves, concluir que a preocupacao da resposta apresentada pela Se-
cretaria-Geral, denota em absoluto, que, com estas interpretacdes de regras de mera in-



PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

CONSELHO DE JURISDICAO
NACIONAL

tendéncia administrativa interna e nao de qualquer norma Regulamentar especifica, mais
nao se tem vindo a fazer, do que, pela via de simples alteracdes de organizacao interna
efectuadas por via de Despachos, a alterar (isso sim) normas Regulamentares em vigor,
que, por esta via e forma nao podem, nem devem ser alteradas.

Em termos de simples pedagogia, acrescera ainda dizer que nao nos parecem, nada avi-
sadas, estas implementacdes de exigéncias acrescidas que tém vindo a introduzir alte-
racdes sucessivas, sem respeito pelas normas estatutarias e regulamentares para a sua
aprovacao, nem qualquer articulacao com os demais Regulamentos em vigor, quando,
necessariamente estas alteracdes terao de ser articuladas com os nossos Estatutos e em
revisdes anunciadas.

Estamos, pois, como nos ensinam no Direito “..a fazer passar pela janela, aquilo que na
porta ndo entrou.”

O pedido aqui em apreco suscita-nos ainda e no seu ultimo paragrafo a pronuncia sobre o
momento para que este procedimento de reactivacao de militantes possa ser efectuado,
resposta que nos parece ter sido devidamente esclarecida na transcricao do n° 5 do art.
5° deste Regulamento de Quotizacoes, que, como se disse, expressamente determina a
delimitacao deste momento °.ate a data limite de pagamento de quotas para inclusGo nos
cadernos eleitorais.”

No demais e por se encontrar esgotado o objecto que determinamos ser o desta pronun-
Cia, por aqui nos quedamos.

V. DO DESPACHO

Decide-se no vertente caso usar a figura da apreciacao liminar [artigo 14°, alinea b) do Re-
gulamento Interno do Conselho de Jurisdicao Nacionall, pelos seguintes motivos:

a) o prazo de pagamento de quotas para participacao na eleicao direta do Presidente do
Partido e na dos Delegados ao 40° Congresso do PSD termina no proximo dia 10 de
maio;

b) pende sobre os 6rgaos de jurisdicao do PSD o dever de “proferir decisao com a devida
celeridade” (art. 18°, n. 5 do Regulamento Eleitoral, aqui aplicado subsidiariamente nos
termos do artigo 31" do Regulamento da Eleicao do Presidente da Comissao Politica
Nacional e do 40" Congresso);

c) antes de findo o prazo para que todos os membros do Conselho de Jurisdicao Nacional
se pronunciarem sobre a proposta de deliberacao submetida pela Conselheira Angela
Guerra, verificou-se uma tendéncia maioritaria para o entendimento aqui expresso, e
urgia conferir certeza ao processo eleitoral em curso.

Assim, e face do supra exposto, das hormas estatuarias e regulamentares aplicaveis e nos
termos dos fundamentos aduzidos, entende-se dar provimento ao pedido de clarificacao
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apresentado pelo militante n°® 153851, Almiro Miguel dos Santos Rodrigues Moreira, ".rela-
tivamente aos procedimentos a efectuar para a reactivacdo de militantes suspensos por falta
de pagamento”, sendo entendimento que a Unica exigéncia hormativa € apenas a do envio
de um comprovativo de residéncia com menos de trés meses e do pagamento da quota.

Notificacoes:
+ notifique-se o aqui Peticionante

+ notifique-se o Secretario-Geral, para conhecimento e publicacao no jornal oficial do
PSD, “Povo Livre".
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Paulo Colaco
Presidente
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CONSELHO DE JURISDIGAO NACIONAL
Rececao de candidaturas a Presidente da CPN

No dia 16 de maio de 2022, o Conselho de Jurisdicdo Nacional do PSD (CJN) esteve
presente na sede do Partido para receber as candidaturas a Presidente da Comissao
Politica Nacional.

Deram entrada duas candidaturas: a de Luis Filipe Montenegro Cardoso de Morais Esteves,
militante n.° 27097 (recebida a 13/05/2022), e a de Jorge Manuel Lopes Moreira da Silva,
militante n.° 11660.

Verificados os processos de candidatura, o CJN confirmou que ambas continham:
1. Termo de aceitagado do candidato
2. Termo de aceitagdo do mandatario financeiro
3. Proposta de estratégia global
4. Orgamento de campanha
5. Mais de 1500 subscrigdes de militantes com capacidade eleitoral

Preenchidos os requisitos estatutarios e regulamentares exigidos, estdo confirmadas as
duas candidaturas que deram entrada.

Publique-se no Povo Livre, bem como as Propostas de Estratégia Global dos dois
candidatos.
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Paulo Colago
Presidente
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1. ACREDITAR: _
O NOSSO PROPOSITO

E tempo de dar esperanca a Portugal. E tempo de o PSD se voltar a afirmar como o
grande partido Portugués, como a alternativa credivel a estagnacdo e empobrecimento de
duas décadas de governo socialista. E tempo de renovar o PSD, atraindo os melhores
quadros da sociedade civil e motivando a militdncia de base, que sempre representou a
grande forca do PSD.

E hora de langar um novo ciclo no PSD. Um ciclo de renovacgéo, de esperanca, de
mobilizacéo, de abertura e de ambicao.

Renovar o PSD. Isso passa por modernizar o partido, revendo o seu funcionamento
interno, a forma como comunica com os militantes e os simpatizantes e como estes
participam na vida ativa do partido. Atrair os melhores quadros da sociedade civil para
colaborarem com o PSD, ao nivel local, regional e nacional.

Para isso apresentamos cinco grandes medidas: Criar uma Academia de Formacao
Politica; Transformar o CEN no grande “think tank™ do espago ndo socialista, fazendo uma
profunda renovacéo e juntando o IFSC, o CEN e os gabinetes de estudos que proliferam
no PSD e que devem congregar esforgos e meios; Promover um Processo de Reviséo
Estatutaria; Reformar a presenca e interacéo fisica e digital do PSD com os Portugueses;
Lancar o Movimento Acreditar (cujo coordenador, a par do que acontecera com o
coordenador da academia e do CEN, sera convidado a participar nas reunides da
Comissé&o Politica Permanente).

O Movimento Acreditar sera a plataforma de discuss&o politica com a sociedade, as suas
instituicdes e personalidades, onde os atores partidarios inferagem com pessoas
independentes, com vista a elaborar um programa eleitoral nos proximos dois anos. Este
Movimento segue o modelo de “Estados Gerais” como forma de enriquecer o projeto
politico do PSD 2026.

Esta opcéo permitira que entre 2024 e 2026 o partido se concentre em apresentar as
suas alternativas, ajustando e aperfeicoando o seu programa eleitoral de acordo com a
evolucdo da realidade.

O PSD vai inovar e nédo deixara para o periodo pré-eleitoral, a um ou dois meses de
eleicdes legislativas, a apresentacdo das suas linhas de forga no &mbito do programa
eleitoral.

Pelo contrario, vamos concentrar-nos nos dois anos finais da legislatura na divulgacgéo e
esclarecimento aprofundado das nossas propostas eleitorais.

E essencial recuperar a capacidade do PSD como um partido reformista por natureza e
dinadmico por vocagéo. Hoje, como nunca, os cidad&os procuram nos politicos
caracteristicas de competéncia, consisténcia e responsabilidade; de elevados padrdes
éticos e profunda competéncia técnica e politica.



Os portugueses esperam de nos, também, um esforco de unido. Porque aquilo que nos
une é muito mais que aquilo que nos separa. Porque sé um PSD unido, mobilizado,
inovador e reformista pode dar ao pais a esperanca de uma alternativa.

Portugal precisa de uma oposicéo vigilante, que denuncie os erros da governacao e os
abusos do poder maioritario. Que dé voz as preocupacdes e anseios dos Portugueses.
Que néo tolere e que denuncie a cultura de dominio do aparelho do Estado por parte do
PS. Que escrutinando incansavelmente o governo, contribua para uma Democracia
saudavel e plural. Sem tibiezas nem hesitagdes, faremos oposicdo de forma serena e
credivel, mas forte e assertiva.

O PSD é o incumbente do espago ndo-socialista e é a casa-mée do pensamento e do
projeto politico ndo socialista em Portugal. Nesse sentido fixamos o objetivo de
simultanea e conjugadamente atrair abstencionistas, eleitores que votaram PS e que se
sentem frustrados ou desiludidos, bem como todos aqueles que optaram por solucdes
dispersas a nossa direita, na exata medida em que n&o se sentiram representados por
posturas, narrativas e propostas confusas e ambiguas.

E nossa obrigag&o romper com os 20 anos de estagnacdo econdmica, que nos afastaram
da média Europeia, que fizeram com que varios paises de Leste nos ultrapassassem, que
colocaram os salarios no fundo da tabela Europeia e o endividamento no topo,
aumentando as desigualdades e a pobreza, sufocando os Portugueses com uma elevada
carga fiscal, conduzindo ao desanimo e a cada vez mais Portugueses, sobretudo jovens, a
emigrar.

Essa alternativa passa por politicas que coloquem a economia portuguesa de novo com
crescimentos robustos, acima de 4% ao ano. S6 assim é possivel gerar a riqueza que
permite melhores salarios, rendimentos e empregos. Que permite que o Estado tenha os
recursos para apoiar os que mais precisam, para ter bons servigos publicos, em areas
como a saude, educacéo, justica, habitacéo e infraestruturas entre outras. Que permite
retirar Portugueses do limiar da pobreza. Que permite reduzir as desigualdades. Que
permite voltar a convergir com os paises mais ricos da Unido Europeia, e ndo ficar, como
tem sucedido nos ultimos anos, cada vez mais nos ultimos lugares em termos de riqueza
per capita nos 27 Estados Membros.

Mas esta alternativa ndo passa apenas por uma economia mais competitiva e com maior
produtividade. Passa também por uma sociedade mais Sustentavel, respondendo aos
desafios da transicédo digital e a emergéncia de novas tecnologias, como a Inteligéncia
Artificial; por outro lado, as alteragdes climaticas e a descarbonizagdo da economia.
Ambas vdo mudar radicalmente a economia, o trabalho e a sociedade. Portugal tem de
estar preparado para estas oportunidades e desafios.

Propomos fazer de Portugal um exemplo no que toca a agenda da sustentabilidade
ambiental e de governancga, assegurando a maximizagao do impacto de politicas
integradas que cuidem do desenvolvimento sustentavel e da mobilidade social para gerar
uma economia mais prospera e uma sociedade mais justa.

Esta alternativa passa também por uma sociedade preocupada com os mais
desfavorecidos, que faca da luta contra a pobreza, a excluséo social e as desigualdades
um combate permanente. Uma sociedade capaz de se renovar, combatendo o inverno
demografico e a quebra populacional, quer através de medidas que favorecam a
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natalidade, quer através de uma politica integrada de captacdo de mao-de-obra
qualificada, como fazem paises como o Canada e a Nova Zelandia. Atrair para fazer
regressar os Portugueses que emigram nas ultimas duas décadas, bem como valorizar a
nossa didspora espalhada pelo mundo.

Devemos desenvolver politicas que permitam um saudavel equilibrio entre a vida
profissional e familiar, a dedicag&o a familia e a educacéo dos filhos. Devemos assegurar a
devida protecado na velhice com uma saude condigna e a protegéo das pensdes. Devemos
lutar por uma agenda de trabalho digno que valoriza os salarios, protege a maternidade e
assegura a igualdade de género. Devemos adequar a formacao as necessidades
presentes e futuras do mercado de trabalho.

Também aqui é preciso ser claro: é a economia que esta ao servico das pessoas e ndo o
contrério. Essa € a tradicdo humanista e social democrata do PSD: a criacdo de riqueza e
o crescimento econémico servem para melhorar a vida dos portugueses, ndo como um
fim em si mesmo.

Um PSD que devolva ambicdo e esperanca, que seja humanista e reformista. Que lute
pela transparéncia e assegure competéncia. Que aposte na renovagdo e que invista no
talento. Que desenvolva a economia, protegendo o Estado Social e os mais
desfavorecidos. Que defenda os mais idosos, sem deixar de dar esperanga aos mais
novos.

Neste momento, como em poucos na nossa historia coletiva, é preciso acreditar.

Acreditar no PSD e na sua capacidade para, primeiro liderar a oposicéo e, depois,
governar o pais, com os seus militantes, os seus simpatizantes, os seus autarcas e
governantes regionais;

Acreditar no povo portugués, na sua sabedoria, na sua tenacidade, na sua solidariedade;

Acreditar em cada ser humano, na sua liberdade, na sua individualidade, no seu
bem-estar;

Acreditar que somos capazes. Somos reformistas, somos inconformados, somos
ambiciosos, somos modernos, sentimos a responsabilidade da nossa geragéo;

Acreditar que somos personalistas, humanistas, interclassistas, empreendedores e
inovadores;

Acreditar que vamos conseguir atrair os melhores em cada area, vamos representar os
sefores mais dindmicos da sociedade, vamos trabalhar com os que lutam e sobem na
vida, promovendo e multiplicando o seu exemplo.

Nao nos assustam maiorias absolutas nem mandatos longos. Pelo contrario, encaramos
isso como um desafio e um incentivo para nos organizarmos melhor, para sermos mais
criativos. Mas também para sermos mais responsaveis sem perdermos a exigéncia e a
ousadia. Seremos eficazes na oposi¢do para podermos governar com eficiéncia. Seremos
fortes, responsaveis, crediveis e ambiciosos na oposi¢céo para estarmos preparados
quando formos chamados a governar.
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Acreditar
Os nossos objetivos eleitorais

O objetivo central da nossa acéo sera preparar desde ja o PSD para vencer as eleicdes
legislativas de 2026. Para esse efeito aproveitaremos os 4 anos de trabalho politico que
nos separam desse momento, aprofundando propostas e alternativas nos proximos dois
anos que se vao consubstanciar num pré-projecto de programa eleitoral, que sera o guia
da nossa comunicacao politica nos dois anos seguintes.

Vamos construir esse documento base em didlogo com a sociedade através do
Movimento Acreditar.

Mas este objetivo central ndo nos desfocara de todos os outros objetivos eleitorais.
Desde logo as eleicdes regionais na Madeira (2023) e nos Acores (2024). Nelas daremos
continuidade ao aprofundamento dos regimes autonémicos que sempre evoluiram sob o
nosso impulso. O nosso objetivo é continuarmos a governar nas duas regides auténomas
e garantir solucdes de estabilidade assentes em maiorias absolutas nos parlamentos
regionais, respeitando as opdes pré e pos-eleitorais que os orgéos regionais do partido
entenderem seguir.

Nas eleicdes europeias de 2024 o objetivo eleitoral do PSD ¢é ser o partido mais votado e
consequentemente fazer crescer a nossa representagéo no Parlamento Europeu.

No que tange as elei¢cdes autarquicas de 2025, onde pretendemos recuperar a lideranga
da ANMP e da ANAFRE, sera constituida desde ja uma equipa de coordenacéo (cujo
primeiro responsavel sera convidado também a participar também nas reunides da
Comisséo Politica Permanente) que iniciara de imediato a articulagdo com os érgaos
distritais e locais, de forma a permitir que a direcéo politica seguinte possa iniciar o seu
mandato habilitada a tomar decisdes sobre candidaturas e estratégias eleitorais.






10

MOGAO DE ESTRATEGIA ACREDITAR

2. UMA NOVA AMBICAO:
UM PSD DINAMICO,
REFORMISTAE
AGREGADOR

Posicionamento politico: uma alternativa clara ao Partido
Socialista

Este ndo é o tempo para lamurias nem para perder fempo com quem pensa que o PSD
estd condenado ao definhamento. Pelo contrario, o PSD pode e vai voltar a ser o maior
partido Portugués. E Portugal precisa do PSD como partido liderante.

Este € o tempo para pormos “méaos a obra”, para invertermos este ciclo e levarmos o PSD
a uma posicdo maioritéria e liderante na vida politica nacional. Em nome do superior
interesse nacional. Porque sabemos que o Pais precisa do PSD para encetar as reformas
necessarias e para realizar uma democracia politica, econémica, social e cultural, cumprir
os valores da liberdade, igualdade e solidariedade e atingir os objetivos de criacéo de
riqueza e bem-estar em que acreditamos.

O PSD é, no contexto politico nacional, a Unica verdadeira alternativa politica ao
Partido Socialista. Deve, portanto, assumir na plenitude essa responsabilidade patriotica.
Uma democracia saudavel vive melhor quando os eleitores podem optar entre duas
solugdes potencialmente maioritarias e quando os governos em fungdes séo escrutinados
e responsabilizados de forma firme e clara. N&o faz, portanto, sentido que o PSD se
subalternize na mera expectativa de que podera influenciar as politicas socialistas. O Pais
tem muito mais a ganhar com um PSD que seja oposicéo efetiva e alternativa construtiva,
do que uma qualquer muleta que perpetue o imobilismo socialista com o pequeno ganho
de mitigar alguns dos erros daquela governacéo.

Este posicionamento estratégico em nada colide com o sentido de responsabilidade
subjacente ao acompanhamento de determinadas éreas criticas que caregcam de uma
abordagem suprapartidéria e que visem perdurar para la de governagdes conjunturais.
Nesse aspeto, o PSD estara hoje como sempre na intervencao publica com
responsabilidade, exigéncia e defesa do interesse nacional.

O PSD ¢ a unica alternativa ao PS, com um projeto politico claro para o Pais.

O PSD ¢ o partido personalista e reformista, de matriz popular e democratica. A
social-democracia portuguesa € hoje, como ontem, a nossa via. O PSD ¢ a grande casa
da alternativa n&o socialista, que sempre soube envolver e potenciar sinergias e
contributos de pessoas e visdes ndo-socialistas, moderadas e europeistas, que acreditam
na iniciativa individual e na economia social de mercado, mas que reconhecem um papel
importante ao Estado e impdem uma forte consciéncia social em toda a ag&o politica.

O PSD sabe que a riqueza se cria com a iniciativa privada, mas sabe que o Estado



UMPAIS CADA VEZ
MAIS A DIVERGIR

Em PIB per capita entre 2016 e 2021
Portugal passou da 182 posicéo para a 212
(ultrapassados pela Lituania, Esténia,
Polonia e Hungria)

Até 2026 Portugal passara para a 232
posicao (ultrapassados pela Roménia e
Letonia)

PORTUGAL

PORTUGAL

desempenha um papel insubstituivel a regular os mercados, a redistribuir a riqueza, a
garantir oportunidades para todos e a agregar e consolidar um projeto nacional de
progresso e desenvolvimento. E o PSD revé-se na capacidade de iniciativa do setor social,
designadamente, nas areas da educacéo, da saude, da cultura, da solidariedade
intergeracional, da acéo social e de vérias atividades econdémicas.

Portugal precisa desta alternativa a ideologia estatizante e ao dirigismo da governacéo
socialista que nos tem conduzido a estagnacéo, ao empobrecimento e se caracteriza pela
falta de ambicdo. Um poder esquerdista que visa oprimir a sociedade pelos agentes do
Estado normalmente capturados pelo mero projeto partidério de dependéncias e de
rendas garantidas.

Portugal precisa que o PSD seja essa alternativa que valoriza a liberdade e a autonomia da
sociedade civil e protege o Estado da captura por interesses particulares ou partidarios e a
sociedade de interesses politicos e econémicos. Esta diferenciacdo clara entre duas
alternativas de governagéo para Portugal torna-se redobradamente premente neste
momento em que o Partido Socialista detem uma maioria absoluta no Parlamento, se
confunde cada vez mais com a esquerda radical e com o proprio aparelho de Estado.

Dificuldades e ameacas

Tal como o Mundo e o Pais, o PSD vive um periodo extraordinariamente desafiante. Pelas
dificuldades que enfrenta, mas também pelas oportunidades de que dispde; pela
preocupacdo que suscita, mas também pela esperanga de poder criar e dar a Portugal
uma Nova Ambicé&o.

Acreditar

Importa comecar por reconhecer as dificuldades: o PSD tem vindo a perder eleitorado,
tem hoje um afastamento de grupos demograficos (designadamente os eleitores mais
velhos, os de mais baixas qualificagdes e os funcionarios publicos, mas fambém o
eleitorado mais urbano, apesar de mitigado com algum refor¢o no eleitorado mais jovem e
com melhores qualificagbes, que queremos igualmente fazer crescer), perdeu parte da
capacidade de envolver os mais dindmicos e reconhecidos quadros da nossa sociedade,
criou dificuldades na compreenséo do que representa, e ndo tem sido suficientemente
capaz de dar voz aos legitimos descontentamentos com os fracassos de décadas de
(des)governacéo socialista. Adicionalmente, o Partido Socialista prossegue o seu projeto
de controlo da Sociedade pelo Estado e do Estado pelo Partido. A governagéo Socialista

18
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tem condenado o pais a estagnacédo e ao empobrecimento relativo, a destruicdo dos
servicos essenciais do Estado, a falta de horizontes de esperanca, para que o PS continue
a gerir o curto-prazo e a redistribuir com critérios eleitorais, ao mesmo tempo que vem
destruindo a cultura de responsabilidade politica em Portugal, surpreendendo-nos
sucessivamente com o branqueamento das mais graves falhas do Estado.

Por outro lado, o PSD enfrenta uma mudanca essencial nas condicées de concorréncia a
sua direita. No lugar de um outro partido (o CDS) de vocag&o compromissoéria, emergiram
partidos de ofertas especializadas e populistas que procuram fazer caminho num tempo

historico de excessiva competicdo e de indisponibilidade para compromissos moderados.

Esta nova realidade, porém, ndo pode, nem deve, desfocar-nos da nossa visdo e missao:

liderar a alternativa politica ao Socialismo e ao PS. O PSD tem de ser a casa daqueles que
votaram PS nas ultimas eleicdes e se vao frustrando ou desiludindo, ao mesmo tempo que
deve acolher aqueles, que por razdes conjunturais, expressaram o seu voto & nossa direita.

Nesse trabalho, de ampliacdo da nossa base eleitoral, nunca ultrapassaremos as linhas
nucleares dos nossos valores e principios.

Mas ndo contem connosco para distrair o PSD com discussdes estéreis a propodsito
de um imaginario e extemporaneo didlogo com partidos como o Chega.

Faze-lo é fazer um frete ao PS.

Connosco, o PSD néo se vai descaraterizar, mas também nédo sera cumplice da
perpetuacéo do PS no poder.

COMESTE GOVERNO
TEMOS UM PAIS
CADA VEZ MAIS
POBRE

Em PIB per capita entre 2016 e 2019 Portugal
passou de 78% da média Europeia para 74%

Oportunidades e desafios

Felizmente ha também oportunidades Unicas e razdes de acreditar e ter esperanca no
futuro.

Primeira, o Partido Socialista nada tem para oferecer ao Pais, nenhuma transformagéo a
realizar, apenas mais da mesma continuidade na estagnacao relativa e no imobilismo. O
PS continua com a mesma receita e com as mesmas pessoas que construiram mais de
duas décadas de empobrecimento relativo, e que nos ultimos sete anos desperdicaram
uma oportunidade Unica, mas que s¢ podem continuar a dar o mesmo ftriste resultado.



O Pais ndo aguenta essa estagnacao por muito mais tempo. O socialismo é estagnagéo e
agora, que tem maioria absoluta, esgotaram-se as desculpas do PS.

Segunda, o extremismo da esquerda radical esta cada vez mais revelado, e com ele a
hipocrisia socialista que tudo aceita, tudo branqueia, tudo finge para conseguir manter-se
no poder.

Terceira, a nossa direita néo existe um projeto global, equilibrado para o Pais que somos,
e as suas ofertas sdo tantas vezes socialmente inaceitaveis e injustas e/ou moral e
humanamente inadmissiveis. No espacgo do centro e direita s6 o PSD ¢é portador do
modelo da economia social de mercado que os Portugueses merecem.

Quarta, o PSD continua a ser o Unico grande partido nédo socialista em Portugal. Nunca é
demais lembrar que o PSD ¢ grande e forte nas representacdes parlamentares nacionais
e europeias, nas governacdes regionais e autarquicas, nas suas estruturas e equipas
partidarias, e na presenca e confianca dos portugueses. Os Portugueses continuam a
expressar e a acreditar que o PSD € a unica verdadeira alternativa e caminho para virar a
pagina do socialismo em Portugal. Este ponto de partida, a forca dessas equipas e dessa
identidade nada déo por garantido para o futuro, mas muito permitem e sustentam.

Quinta, o PSD ¢ o mais forte partido no voto dos mais jovens e mais qualificados. Sendo
isso um fator de esperanca, ndo pode ser razdo para esquecer os demais. E, contudo, um
excelente ponto de partida para um partido que se quer nacional, interclassista,
intergeracional e ambicioso.

Sexta, as ultimas eleigbes regionais e autarquicas deram sinais encorajadores da
recuperacédo do PSD em todos os territorios nacionais. Mas isso contrasta com os
resultados das legislativas que deram sinais preocupantes sobre a adeséo eleitoral ao PSD
em alguns territérios, especialmente da Area Metropolitana de Lisboa e a Sul do Tejo. E,
portanto, fundamental seguir o exemplo e aproveitar a oportunidade dos bem sucedidos
projetos regionais e locais do PSD nas regides autonomas dos Acores e Madeira, na
capital do pais, em tantas capitais de distrito e em varios municipios, incluindo no Alentejo.
O PSD tem de recuperar a sua vocacao e presencga de grande partido de todo o territério
nacional, continental e insular, de norte a sul, urbano, periurbano e rural, e junto das
comunidades portuguesas emigrantes.

Sétima, as dificuldades do ciclo politico — incluindo uma longa legislatura de maioria
absoluta pela frente — podem ser transformadas em oportunidades. Aproveitando a
qualidade do seu Grupo Parlamentar, o PSD pode afirmar a lideranca da Oposicéo e
Alternativa. Apostando no reformismo, inovagéo e criatividade na sua acéo politica pelo
Pais fora, o PSD tem tempo e condicdes para se renovar e chegar muito mais proximo dos
Portugueses, 1a nos seus espacos e territorios fisicos e digitais onde vivem, trabalham e
socializam.

O PSD tem, portanto, plenas oportunidades para construir uma Nova Ambicéo para
Portugal.

O caminho nédo ¢é o dos partidos extremistas, nem o do extremo imobilismo e esquerdismo
do PS.
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3.UMA NOVA GERACAO:
REINVENTAR A CULTURA
POLITICA

PSD como o novo PPD

O caminho ¢ acreditar e afirmar o PSD como o novo PPD, o grande partido popular
portugués, o Unico capaz do reformismo europeista e moderado que pode oferecer uma
Nova Ambicéao para Portugal.

Temos um profundo orgulho na nossa Historia, nos nossos lideres, em tfodos os nossos
Primeiros-Ministros e em como desenvolveram, recuperaram e libertaram Portugal. Ao
contrario de outros, ndo nos envergonhamos, nem precisamos de pedir desculpa aos
Portugueses por terriveis erros histéricos.

Entretanto Portugal e o Mundo mudaram muito, e com eles, os problemas, os desafios e o
atraso relativo do Pais. Também o PSD mudou nas suas dificuldades e oportunidades, e
esta prestes a viver a sua maior transigcéo geracional em mais de trés décadas.

Uma Nova Geragao de protagonistas tem a oportunidade e o dever de regenerar o PSD
de acordo com a sua identidade, vocagéo e missédo como o grande partido popular
portugués.

No entanto, assumir-se como o grande partido popular portugués implica desde logo
duas exigéncias.

Primeira, que o PSD agregue e lidere o espago néo socialista, reunindo moderados e
retomando a tradigdo do PSD como casa comum de sociais-democratas, liberais,
conservadores e democratas cristdos.

Segunda, o PSD tem de se reassumir como o partido das pessoas e das respostas para
necessidades reais e concretas, humanista, interclassista e solidario, reformista e
moderado, ambicioso e dinamizador da capacidade de iniciativa, europeista construtor de
uma plena economia social de mercado.

O PSD reconhece e compreende o profundo descontentamento e sentimento de
abandono de tantos e o distanciamento crescente que sentem face a classe politica. O
cultivo do conhecimento e de profundas e inovadoras propostas de politicas publicas, o
reconhecimento da complexidade do mundo real, e a abertura ao progresso e a
modernidade, a globalizagéo e a integracdo europeia de nagbes sdo fundamentais. Mas
n&o podem tornar-se desculpas para a inconsequéncia dos politicos, nem para o
esquecimento ou silenciamento dos que tém mais necessidades, medos e insegurangas.
N&o podem ser justificacdes para privilegiar o caminho daqueles com mais proximidade
ao poder politico, economico, mediatico ou desportivo. Nem podem prender o PSD a uma
articulagéo discursiva cheia de abstracdes tedricas, mas sem declinag&o na vida,



necessidades reais e aspiracdes das pessoas concretas.

O PPD de sempre soube ir pelo Pais, de terra em tferra, falando para todos, mobilizando os
melhores, de todos os grupos, de todos os estratos e classes sociais, géneros, saberes,
ragas e credos.

Esse PPD, o grande partido popular, novo e de sempre, € a Unica resposta decisiva e
sustentavel as propostas populistas que exploram o crescente distanciamento entre a
classe politica e as pessoas.

Foi no imobilismo e ilusionismo socialista e na abdicagéo e indiferenciacéo da oposigcéo
que cresceram os populismos. S6 o PPD/PSD como grande partido popular pode
oferecer as solugdes concretas, reformistas e moderadas, que atendem as necessidades
de todos e d&o resposta aos legitimos descontentamentos de véarios milhdes de
esquecidos.

S6 o PPD/PSD, como grande partido popular, tirara do esquecimento politico: os jovens
que apos tanto estudo sé encontram empregos precérios e mal pagos que néo chegam
para pagar casa; os mais idosos com pensdes baixas agora engolidas pela inflagéo e que
desesperam com a falta de acesso a cuidados de saude e o seu isolamento na
comunidade; os empresarios esmagados por impostos e pela burocracia do Estado; os
trabalhadores condenados a um pais de baixos saldrios, impreparado para as
transformacdes tecnoldgicas e das relacdes laborais e sem capacidade para a sua
requalificacdo ao longo da vida; os contribuintes frustrados por pagarem ao Estado a
maior carga de impostos de sempre para dele receberem de volta servicos publicos cada
vez com menos qualidade; os milhdes de portugueses que nascem e morrem pobres ou
em permanente risco de pobreza; todos os que vivem frustrados por ndo conseguirem
subir na vida e observarem como mais de duas décadas de socialismo atiraram Portugal
cada vez mais para a cauda da Europa, criando cada vez menos oportunidade para
mudarmos o nosso destino coletivo e individual.

Portugal ndo ¢ isto, nem tem de ser isto, como j& Sa Carneiro alertava.

Os Portugueses merecem e podem acreditar numa Nova Ambicé&o, coletiva e individual.

Portugal na linha da frente da Europa

Agora, ndo ha nem pode haver confusdo entre um partido popular e os movimentos e
partidos populistas.

No PSD nao fazemos cedéncias nem transigimos nos valores essenciais da dignidade da
pessoa humana, da liberdade, da igualdade e n&o discriminacéo, da solidariedade, da
tolerancia e respeito pela diferenca. Nao ha, como nunca houve, espaco no PSD para
racismo, xenofobia, discriminagdes, nacionalismo ou o extremismo, nem para ¢dios de
classe, ditaduras do politicamente correto, nem agendas ideoldgicas totalitarias de
esquerda ou de direita.

Alias, em Portugal o partido que tomou e exerceu o Governo do Pais apoiado em partidos
extremistas, cumplices de agressores totalitarios e sanguinarios, impositores da
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néo-liberdade, foi o Partido Socialista. O Partido Socialista ndo pode continuar a tentar
enlear outros em conjeturas de fronteiras de admissibilidade politica que servem as suas
intengdes de perpetuacdo no poder, sem antes pedir desculpa aos Portugueses por ter
governado suportado no apoio de radicais de esquerda cujo extremismo, as suas posicdes
sobre a invasdo da Ucrania apenas vieram desmascarar. Quando assumird o Partido
Socialista a sua responsabilidade pela parceria com os partidos da extrema-esquerda e
parard com a sua tentativa de promocéao mal disfarcada de populistas de direita?

Mas é também fundamental deixar claro que para o PSD nédo existem uns portugueses
eleitores de primeira e outros de segunda, em funcéo do seu ultimo voto partidario.

Devemos saber ouvir, escutar e procurar servir e mobilizar todos os Portugueses. Ninguém
pode ser medido e muito menos esquecido em fungéo do partido em quem votou antes,
seja ele qual for. Os eleitores nao s&o cativos de nenhum partido, ndo sdo confundiveis
com as direcdes e lideres pontuais do partido em que em algum momento votaram. Sdo
todos portugueses livres e responsaveis pelas suas escolhas.

Como grande partido portugués, o PSD deve escutar todos e falar para todos os eleitores.

A misséo do PSD ¢ acreditar em construir e liderar uma maioria e procurar mobilizar cada
portugués para o seu projeto de alternativa reformista, europeista e moderada, e de firme
e clara diferenciacéo face tanto ao extremo imobilismo socialista, como aos extremismos
quer de esquerda quer de direita.

O caminho do PSD ¢ proéprio e o Unico capaz de cumprir uma Nova Ambicao para
Portugal.

A sintese diferenciadora do Reformismo Europeista e
Moderado

O PPD/PSD tem na sociedade portuguesa o papel e capacidade Unicos de construir e
oferecer a sintese diferenciadora capaz de fransformar Portugal.

A sintese entre liberdade e igualdade; entre reformismo e moderagéo e seguranga; entre
ambigéo e solidariedade; entre a libertacéo e a potenciacdo da capacidade de iniciativa,
do esforco e do mérito e o reconhecimento e valorizacdo de um papel fundamental do
Estado; entre os valores nacionais que também sao vocagéo e valores europeistas; entre a
aufonomia do individuo e a importancia das comunidades sociais em que nos inserimos,
comecando pela familia; entre a identidade nacional e a abertura ao mundo e a
integracdo dos novos portugueses e dos ndo portugueses.

S6 o PSD é capaz de interpretar e combinar, por um lado as necessidades de reforma, de
modernidade e de abrir e transformar Portugal num dos melhores da Europa, com, por
outro lado, a indispensabilidade de atender e puxar pelo mais frageis, esquecidos e
deixados para fras.

S6 o PSD ¢ capaz de materializar um projeto europeista, em que somos atores desse
destino coletivo e realizadores de uma verdadeira economia social de mercado.



O PSD, com os seus valores, identidade, historia e nova geragéo, tem uma capacidade
unica de compreender aqueles que desconfiam das aspiragdes mais modernas, globais e
cosmopolitas como se fossem luxos, quando nem sequer as suas necessidades basicas, a
sua sobrevivéncia, trabalho, casa, saude e educagéo estdo assegurados.

E tem também a capacidade uUnica para partir dessa compreenséo, ndo para o ilusionismo
ou igualitarismo de miséria como os socialistas, nem para o cultivo do revanchismo
politico e do populismo, mas para criar um projeto politico que oferegca uma sintese
reformista, moderada e solidaria.

O PSD acredita em regenerar os seus lideres e protagonistas, a sua organizagéo e
funcionamento, a sua mensagem e comunicag&o, 0s seus espagos e canais de
intervencao junto dos portugueses e vai voltar a afirmar-se com a alternativa firme e
responsavel ao socialismo que definha o Pais, e vai ser o primeiro a inaugurar uma nova
forma de fazer politica.

E tempo de os Portugueses poderem voltar a aspirar a um lugar entre os povos mais
desenvolvidos do mundo, em rendimento, riqueza, competitividade e prosperidade,
qualidade da democracia e dos servigos publicos, auséncia de corrupcéo, e acesso e
qualidade da saude e seguranca para todos e que fagcam a diferenca. Portugal tem que
voltar a subir, em vez de continuar a descer na Europa.

Mas é tempo também de cada portugués individualmente poder ter a expectativa e a
possibilidade de subir na vida. O elevador social agora avariado tem que voltar a
funcionar, e a Mobilidade Social tem de ser um grande designio nacional.

Para o PSD, o fim ultimo do seu projeto reformista moderado, da resolugéo dos
problemas concretos e da sua Nova Ambicéo, é a dignidade da pessoa humana e a
sua liberdade e possibilidade de construir o respetivo projeto de felicidade.
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4. PORTUGAL: RESPEITAR
OPASSADO,DESAFIARO
PRESENTE E RELANCAR
OFUTURO

Portugal como nagéo com quase 900 anos de Histéria deve ter orgulho no seu passado,
enfrentar os desafios do presente e relancar o futuro, ambicionando mais e melhor para
os Portugueses.

Apos a entrada de Portugal no espaco Europeu em 1986, o pais teve uma profunda
transformacéo social e econdmica. De um pais pobre, atrasado e deficitario em muitas
areas, da educagédo a saude, passando pelas infraestruturas, Portugal encetou um
caminho de mudanca, construcdo e transformacéao notaveis. O pais aproximou-se dos
padrdes Europeus em muitas areas, desde as infraestruturas (saneamento e agua,
transportes, educacéo e saude), até a resultados extraordinarios em indicadores
fundamentais do desenvolvimento social, como a reducao da taxa de mortalidade infantil,
a reducao da taxa de analfabetismo, o aumento da esperanca média de vida e a reducao
progressiva do fosso que nos separava em termos de ensino e formacgéo. Entre 1986 e
2000 a economia Portuguesa cresceu, em média, acima dos 4% e convergiu quase 15
p.p. face a meédia da Europa. Isso permitiu ultrapassar a Grécia. Em 1994 (antes do
alargamento a trés paises mais ricos que Portugal: Austria, Finlandia e Suécia), Portugal ja
n&o era o ultimo dos 12 paises da entdo CEE, tinha passado para 11°.

Contudo, a partir de 2000, apesar de o pais assistir a uma forte transformacao social,
cultural e de educacéo, a economia Portuguesa nao foi capaz de continuar a crescer e
convergir face a média Europeia. Apesar de em varios indicadores, Portugal ter melhorado
(no nivel de escolaridade e de habilitagdes, bem como nas infraestruturas ou na esperanca
de vida), a economia Portuguesa estagnou. Entre 2000 e 2019, a economia Portuguesa
cresceu, em meédia, 0.5% ao ano. Trata-se do crescimento mais baixo da Unido Europeia,
com excecéo de Italia e Grécia.

Entre 1995 e o final da atual legislatura, o Partido Socialista tera governado 24 anos e
o Partido Social Democrata governou 7, mas sempre em emergéncia financeira, sem
a possibilidade de aplicar o seu programa reformista, social-democrata, defensor de
uma economia social de mercado.

Esta estagnacédo econdmica de duas décadas deixou marcas profundas na sociedade
Portuguesa. Logo & cabeca, uma estagnacado de rendimentos (o PIB per capita real
cresceu nestes 20 anos apenas cerca de 10% em termos acumulados). Isso levou a uma
estagnacéo dos salarios (que cresceram menos de 10% em termos reais acumulados) e a
um empobrecimento. Portugal tfem hoje o 4° saldrio médio mais baixo da UE e a 22
mediana mais baixa, apenas a frente da Bulgaria (em paridades do poder de compra).
Esta estagnacao salarial levou a que nos ultimos 20 anos, centenas de milhares de
Portugueses procurassem alcancgar os seus sonhos e construir a sua vida fora do nosso
pais. Entre esses, estdo muitos dos nossos jovens mais qualificados.



SALARIO MEDIO (4° MAIS BAIXO DA UE) COM EISTE GOVERNO
UM PAIS DE BAIXOS
SALARIOS

55% das familias com menos de 13.500€/ano
de rendimento.

PORTUGAL

MEDIANA DE SALARIOS (22 MAIS BAIXO DA UE)

Metade das familias ndo paga IRS por ter
baixos rendimentos

PORTUGAL

A gerag&o mais bem preparada de sempre em Portugal ndo tem no seu pais o futuro que
ambiciona e merece. A geracdo mais bem preparada de sempre ndo Ihe ¢ dada a
oportunidade de contribuir para o desenvolvimento social e economico de Portugal.

Em Portugal o elevador social deixou de funcionar. Um jovem oriundo de familias de
baixos rendimentos, que estude e trabalhe, ndo consegue aspirar a sair desta teia de
estagnagéo e pobreza (apenas 10% dos filhos das familias pobres chegam a
Universidade).

A estagnacéo dos ultimos 20 anos trouxe também maiores niveis de desigualdades. Em
1995 a taxa de risco de pobreza antes das transferéncias sociais era de 37%. Em 2020 era
de 43.5%. Um mercado que nao funciona, ndo gera riqueza, e como fal ndo consegue
potenciar o elevador social.

Para combater as desigualdades e a pobreza, num pais que néo gera riqueza, a solugéo
dos governos Socialistas foi a de aumentar o endividamento publico e privado, sobretudo
com origem externa, e aumentar a carga fiscal. Em 1995 o endividamento externo era
proximo de zero, em 2019 era de 90% do PIB, cerca de 200 mil Milhdes €. Hoje, todos
(Estado, familias, empresas e banca) estdo muito endividados. E em cima desse brutal
endividamento tém que suportar uma carga fiscal nos maximos historicos (passou de 29%
do PIB em 1995 para quase 37% em 2021).

Uma economia que ndo cresce, além de gerar estagnacao salarial, emigracéo,
desigualdades e pobreza, endividamento e carga fiscal, gera tfambém um processo de
divergéncia com os restantes paises Europeus. Em 2000, Portugal tinha um rendimento
per capita em paridades do poder de compra que era 85% da média da Europa. Em
2021 era apenas de 74%.

Em 2000 Portugal era o 15° pais da Unido Europeia em termos de PIB per capita. Hoje é
o 21°, e as previsdes indicam que no proximo ano a Roménia e a Letdnia poderéo
ultrapassar-nos, relegando o nosso pais para 23° em 27. Paises de Leste, que quando
entraram em 2004, eram muito mais pobres que Portugal, no espago de 15 anos
ultrapassaram-nos. Paises como a Estdnia, Republica Checa, Polonia, Hungria, Eslovénia e
Lituénia.
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O periodo entre 2016 e 2019 (pré-pandemia), foi uma oportunidade perdida. A uma
economia a crescer e o desemprego a descer desde meados de 2013 (durante a
governacéo do PSD/CDS), somou-se uma politica expansionista do BCE desde meados
de 2015, que colocou os juros dos paises da zona Euro em valores negativos ou préximos
de zero, facilitando assim a reducéo do défice via uma diminui¢do dos valores dos juros da
divida publica. Esta conjuntura muito favoravel foi desperdigada por um governo
encostado a extrema-esquerda, um PS sem capacidade reformista e simplesmente
empenhado a gerir o governo para se manter no poder.

A economia Portuguesa cresceu, entre 2016 e 2019, um pouco acima da média Europeia,
apenas porque a média Europeia foi bastante baixa por via de um crescimento anémico
dos quatro maiores paises (Alemanha, Franca, Italia e Espanha), por contraponto a
generalidade dos paises mais diretamente concorrentes de Portugal. Adicionalmente, a
economia Porfuguesa cresceu nesse periodo fruto de estar a crescer desde 2013 (depois
de 6 anos de recessao) e das reformas estruturais levadas a cabo no periodo 2011-2015.
Basta ver que em 2019 houve 14 paises que cresceram mais que Portugal; que em 2020 a
quebra do PIB foi a 42 maior da Europa e bem acima da média e que Portugal tem a 22
economia que recupera mais lentamente os niveis do PIB pré-pandemia de 2019. Também
entre 2016 e 2021, Portugal passou da 182 para a 212 posigcédo em termos de PIB per
capita. Nestes ultimos 6 anos, Portugal baixou de um rendimento de 78% da média
Europeia para 74%. A recuperagéo de rendimentos foi timida (entre 2015 e 2020 foi a 142
taxa de crescimento de remuneragdo media em paridades do poder de compra). O
governo tem-se focado no aumento do salario minimo, sem que isso tenha particular
efeito no salario mediano, e fazendo com que cerca de 25% dos Portugueses que
trabalham vivam hoje com a remuneragcdo minima (em 2000 eram apenas 5%).

Agora que a politica monetaria do BCE estd em inversdo, com a subida da inflacédo e das
taxas de juro, o governo mostra-se incapaz de responder aos novos desafios, agravados
pelo conflito na Ucrania.

O PS ¢, desde ha mais de duas décadas, o partido da oportunidade perdida para
Portugal.

Ao olhar para os programas eleitorais e de governo e para os discursos deste PS
percebe-se que ndo tém nada de novo para oferecer, nenhuma ideia mobilizadora, num
caminho de transformacéo nacional. A receita € a mesma de sempre, que continuara por
isso a gerar os mesmos dececionantes resultados.

@ maior carga fiscal sobre o trabalho @ maior divida publica
no pais com os salarios dos

mais baixos da Unido Europeia

competitivo da OCDE GOM ESTE GOVERNO,
UMESTADO CADAVEZ
MAIS “SUFOCANTE?”

1 © sistema fiscal menos



COMESTE o
GOVERNO TEMOS /o
CADA VEZ MAIS

DESIGUALDADES dos Portugueses que trabalham séo pobres

25%

dos Portugueses que trabalham
ganha o salario minimo

Risco de pobreza antes das
prestacées sociais: 43%

Desemprego jovem superior a 20%

Para colocar de novo Portugal a crescer e com isso gerar riqueza para melhores salarios e
rendimentos e melhores servigos publicos, apoiando mais e melhor os mais necessitados,
precisamos de um projeto reformista, europeista e ambicioso. Precisamos de uma Agenda
que seja moderna e sustentavel.

Precisamos de ter uma Agenda Institucional: reforcar a qualidade e a independéncia das
instituicoes, desde o sistema politico, protegendo-o dos extremismos de direita e de
esquerda, e do Estado salvaguardando-o do partidarismo e captura por alguns
privilegiados; reformar a Justica, os reguladores, as forcas de seguranca e as Forcas
Armadas; melhorar a qualidade dos servigos publicos, em especial da Saude, Educacéo e
0 acesso a Habitacéo.

Precisamos de ter uma Agenda Geracional: apostar cada vez mais nas pessoas, no
Capital Humano e na formacéo: melhorando a qualidade de ensino de todos os niveis,
apostando num pais virado para o conhecimento e a ciéncia, frazendo muitos dos nossos
compatriotas que emigraram nos ultimos 20 anos, atraindo pessoas qualificadas de todo
o mundo, que em Portugal queiram construir a sua vida e ajudar-nos a tornar este pais
mais prospero e menos desigual beneficiando as geragdes mais novas assim como as
mais velhas. Precisamos transformar novamente o ensino e a escola no verdadeiro
elevador social, como nos anos 70, 80 e Q0.

E preciso também fixar os nossos jovens e o seu talento, garantido que eles tém em
Portugal as condicdes para concretizar os seus sonhos e ambigdes e ndo precisam de
emigrar. Para isso, sugerimos j& uma medida estfrutural: uma taxa maxima de IRS de 15%
para os jovens até aos 35 anos.

Temos de ter uma Agenda para o crescimento econémico: uma agenda de
crescimento, mas garantindo que ninguém fica para tras. Potenciar a economia nacional,
mas sem descurar 0 apoio ao proximo e aqueles que mais necessitam. S6 uma economia
que gere riqueza permite melhores e mais qualificados empregos e salarios e os recursos
publicos para redistribuicdo e para sustentar e melhorar o Estado Social. Para isso
precisamos de uma agenda de crescimento que encete as reformas estruturais que
mitiguem os “estrangulamentos” da competitividade e da produtividade.

Precisamos de ter uma Agenda para a Transicéo Climatica e Tecnolégica: um pais
moderno, que aposte na transicdo ecoldgica, climatica e energética. Que potencie os
recursos endogenos, fomentando a eficiéncia energética e a aposta nas energias
renovaveis. Que alie a sustentabilidade climatica a uma economia dindmica. Mas um pais
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que aproveite a enorme oportunidade dada pela transicéo digital, mitigando os efeitos da
sua localizagdo geografica periférica. Que potencie a digitalizagcdo na sustentabilidade
geracional, no conhecimento, na ciéncia e na criacdo de valor.

Os processos de transicao digital, energético e climatico devem ser objeto de um Pacto
Nacional que envolva os érgdos de soberania, a administragéo regional e local, a
academia e os parceiros sociais, projetando e calendarizando os objetivos a atingir no
meédio e longo prazo.

Precisamos de ter uma Agenda Social: reduzindo as desigualdades, quer no mercado,
quer através de um Estado Social mais eficiente, mas também mais capaz de mitigar as
desigualdades, a pobreza e a exclusédo, ndo esquecendo os mais idosos. Um pais com
cada vez maior igualdade de género, sem discriminacéo e com uma forte agenda de
imigracéo (com um sistema baseado em pontos como em paises como o Canada), capaz
de captar os melhores para viverem em Portugal, integrando-os numa sociedade, que
historica e culturalmente, sempre foi pacifica, acolhedora e multicultural.

Precisamos de ter uma Agenda de Coeséo Territorial: defendendo um desenvolvimento
harmonioso do ponto de vista territorial. Travando a elevada desertificagéo do interior € a
excessiva concentracdo nas areas metropolitanas de Lisboa e Porto. Reduzindo o fosso
salarial entre litoral e interior. Promovendo investimento publico e privado nas regides mais
deprimidas do ponto de vista populacional. Defendendo intransigentemente a
descentralizacéo e a reducéo do centralismo do poder.

Precisamos de ter uma Agenda de Afirmagéo Externa: reforgar a participacéo de
Portugal nas instituicdes Europeias e internacionais. Mas sobretudo potenciar o enorme
espaco da Lusofonia e da Diaspora Portuguesa. Tornar Portugal, os paises Luséfonos e as
comunidades Portuguesas numa entidade una, coesa e que potencie todo o valor do pais
e dos Portugueses, onde quer que eles estejam.

Portugal tem futuro se os Portugueses o quiserem e se estivermos todos disponiveis para
trabalhar para o bem do pais. Portugal tem futuro se inverter este caminho para a pobreza
e se libertar das amarras socialistas.

Portugal tem futuro se todos nos, os portugueses, como equipa, e com uma lideranca
dinamizadora, acreditarmos e lutarmos pela sua transformacdo num pais com mais
liberdade, mais iniciativa, mais dindmica, quer econémica, quer social, em que todos
vemos os desafios como oportunidades de crescimento e superagéo, e assim, finalmente,
termos a esperanga de ter encontrado o caminho certo para o futuro de tfodos nos!

Uma visédo de futuro em que o crescimento econdémico e a criagcdo de riqueza estdo ao
servico do bem-estar e da busca individual pela felicidade, numa abordagem que integre
as perspetivas sociais, econémicas e ambientais.

Grande parte dos Portugueses deparam-se com desafios e ansiedades relativas a gestéo
do seu tempo, da conciliagdo da vida familiar, profissional, do lazer e da cultura. O poder
politico e um partido humanista como o PSD néo pode descurar esta dimenséao. A
sustentabilidade ambiental e econdémica, a vitalidade dos projetos comunitarios e do
terceiro setor, a garantia dos cuidados de saude, o incentivo a estilos de vida saudaveis, o
consumo responsavel, a promocéo da cultura, a criagdo artistica, os tempos de lazer, o
associativismo social sdo dimensdes que devem ser conciliadas, numa nova geracéo de
politicas publicas. Um novo paradigma, que envolve estes parametros e a sua avaliagéo,
consubstancia-se na adoc¢éo do indice de Felicidade Interna Bruta (FIB), como
elemento de afericdo dos resultados da acdo governativa, a semelhanca do ja
experimentado em outros Paises desenvolvidos e como reconhecido pelas Nacgdes Unidas.



5. SETEPRIORIDADES
PARA UM MODELO
SUSTENTAVEL PARA
PORTUGAL

5.1. Uma Agenda Institucional: Estado, Instituicdes e Servicos
Publicos ao servico dos Portugueses

O Estado, as Instituices e os servicos publicos sdo um importante mecanismo ao servigo
dos cidad&os para satisfazer as necessidades coletivas.

Precisamos libertar a sociedade do peso excessivo que o Estado ganhou, para garantir um
equilibrio na relacdo do Estado com o individuo, preconizando a viséo humanista e
personalista do PSD. Compete ao Estado garantir as condi¢cdes para cada um procurar
realizar as suas ambic&es para ser feliz.

Queremos um Estado que valorize a liberdade, a criatividade e a inovacdo que emergem
da sociedade. Queremos um Estado que cumpra as funcdes de soberania. Mas queremos
também um Estado que atue como regulador e supervisor. Igualmente, compete ao
Estado promover o elevador social, um contrato social que garanta igualdade de
oportunidade e que ninguém fique para tras.

Um Estado que valorize as Instituicées, que combata a corrupgao, que tenha servigos
publicos de exceléncia que sirvam todos os Portugueses.

Instituicbes fortes, independentes e crediveis
Determinante para a riqueza ou pobreza das nacdes € a qualidade das suas instituicdes.

E essencial reestabelecer as condigdes que garantam uma verdadeira separacéo de
poderes, uma responsabilizacdo fotal dos titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos.

E reforcar o papel dos reguladores, dando-lhes meios e recursos para cumprirem a sua
funcéo, tornando-os mais independentes dos poderes politicos e econdmicos.

O sistema politico padece de problemas graves, quer ao nivel da abstengéo e do
distanciamento entre eleitores e eleitos, quer ao nivel da representatividade e da
capacidade de atrair para cargos publicos os mais bem preparados. Adicionalmente, o
sistema politico privilegia cada vez mais o mediatismo e as solu¢des de curto-prazo e ndo
o impeto reformista e de transformacéo estrutural que o pais precisa.
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O PSD pugnara por uma reforma do sistema politico, que permita mitigar os problemas
com que hoje Portugal se depara nas suas Instituicoes.

Por ultimo, ndo ha verdadeira Democracia e Instituicdes fortes sem um controlo e
escrutinio rigoroso por parte da Comunicagéo Social. Sabemos que as vendas e receitas
tém vindo a cair, fornando a profissdo e o setor mais dificil. Assim, no interesse de uma
sociedade livre, forte, plural e democratica € preciso criar medidas que ajudem os media
a serem sustentaveis e cumprirem o seu papel fiscalizador do poder e informativo dos
cidadaos.

Administracdo Publica

A Administragao Publica (AP) ndo pode ser vista como uma estrutura ao servigo do Estado
nem, muito menos, de conjunturais interesses ideoldgicos ou politico partidarios. Deve ser
totalmente instrumental na missdo de servir os cidaddos, ndo constituindo um fim em si
mesma. Por isso, um crescimento desmesurado de uma Administracdo Publica pesada,
burocrética, fechada, que nado sirva os cidad&os & ndo apenas inutil como contrario a
Constituicdo e potencia o surgimento de praticas menos transparentes, fornando-se
terreno fértil para a corrupcéo.

A AP ¢ hoje um “gigante”, pouco eficiente, por regra mal gerido, e onde quer funcionarios,
quer utentes se sentem defraudados e pouco motivados. A fraca qualidade e eficiéncia
dos servicos publicos tem consequéncias, quer nas familias, sobretudo as de menores
rendimentos, que muitas vezes ndo tém alternativas, quer na economia, na
competitividade das empresas.

Precisamos modernizar a AP, com novos modelos de organizacdo e gestdo dos recursos e
processos, passando de uma AP organizada verticalmente (em piramide) para uma AP
organizada em rede, flexivel e eficiente, com objetivos definidos e indicadores de
desempenho e sucesso, permitindo a comparabilidade com outros servigos e prestadores.
Para isso, a reforma das Financas Publicas e da Gestédo Financeira do Setor Publico é
fundamental para dotar os gestores publicos dos instrumentos e da informagéo que
precisam para gerir os servi¢cos publicos. Uma AP que aposte e tire partido das novas
tecnologias e da digitalizag&o. Que promova uma profunda reforma e melhoria das
carreiras e das condigdes remuneratorias (incluindo prémios de desempenho), com um
modelo de avaliagéo, atraindo alguns dos melhores quadros do pais.

A transparéncia no funcionamento da Administracéo Publica ¢ também um principio
fundamental. Os cidadaos tém o direito de ser informados pela Administracado sobre o
andamento dos processos em que sejam interessados, bem como o de conhecer as
decisdes que sobre eles sejam tomadas, de perceberem os fundamentos dessas decisdes
e de serem informados dos seus direitos e eventuais meios de reagcédo que possam utilizar.

E fundamental credibilizar o Estado. Assegurar a integridade das instituicées, do poder
politico, dos reguladores e das demais autoridades publicas. Urge reestabelecer uma
efetiva separacdo de poderes e combater situagdes de conflitos de interesses, reforcando
a independéncia dos poderes que escrutinam o poder politico. Cabe garantir a existéncia
e, sobretudo, real aplicacdo de formas de responsabilizacéo de desvios de interesse
publico, sob qualquer forma, que tenham lugar ao nivel da Administracéao.



O nosso desenvolvimento coletivo depende de um Estado — e de uma Administragéo
Publica — que cuide dos seus cidadéos.

Um Estado que assegure cuidados de saude a todos, ndo deixando ninguém para fras,
sem cegueiras ideoldgicas, e que saiba trabalhar tanto com o setor publico como com o
setor privado e o setor social, certificando o melhor servico independentemente da
natureza do prestador. Que garanta que os servigcos de saude ndo entram em colapso e
ndo séo geridos permanentemente em modo de crise ou pré-ruptura, como se viu durante
a ferrivel pandemia que nos assolou.

Um Estado que assegure a educacéo das criangas, como forma de garantir o elevador
social, o desenvolvimento das competéncias tdo necessarias para fazer avancar o nosso
Pais e a prevaléncia do mérito.

Um Estado moderno, que seja um promotor de desenvolvimento e uma incubadora de
inovagéo e tecnologia, capaz de posicionar Portugal no topo dos melhores rankings e ndo
no fundo da pirémide, para onde o Partido Socialista o relegou.

Um Estado que promova a justica e o bom funcionamento da Administragéo Publica.
Que ajude os cidadéos e as empresas a gerar riqueza e ndo seja um obstaculo ao seu
desenvolvimento.

Precisamos de um Estado que construa um sistema judicial que funcione bem e muito
mais depressa do que hoje temos, tratando todos por igual, sem olhar a quem, e que se
posicione como um sistema judicial irrepreensivel e ndo suscetivel a pressdes e percecdes
publicas. A Justica € um imperativo constitucional ndo apenas como forma de garantir o
Estado Social de Direito e os direitos individuais de cada um dos cidad&os, mas também
como forma de assegurar riqueza e garantir a quem investe em Portugal, estrangeiro ou
nacional, que os direitos que a lei lhes atribui, sdo respeitados e efetivos.

Um Estado ao servigo das pessoas, da dignidade humana, dos direitos fundamentais, do
direito a procura da felicidade.

O combate a corrupcgéo no centro da acéo politica

Um Estado que combata eficazmente a corrupcao ¢ vital para o funcionamento da
Democracia e a satisfacdo dos eleitores com o sistema politico e o pais. A corrupgéo e os
seus filhos menores, o compadrio e 0 amiguismo, sdo os maiores inimigos da meritocracia
e da légica contemporanea da igualdade entre os cidaddos. Tém a infeliz capacidade de
subverter o talento, de viciar as regras arejadas e higiénicas da mobilidade social e de
emprestar a todas as escolhas o estigma da suspeicéo e da indignacéo. Mais ainda, a
corrupcéo € o fenomeno que mais atrasa o desenvolvimento humano e enforpece a
renovacéo social e economica. N&do por acaso, os paises onde a corrupgéo € menor
contam-se como aqueles que conseguem facultar melhor qualidade de vida aos seus
cidadaos.

O alargamento da corrupgdo em Portugal ndo se resolve nem se estanca com novas

leis. Sem prejuizo das atualizages e evolugbes necessarias, melhor seria se aquelas leis
que agora femos fossem devidamente cumpridas. E ndo o séo porque as autoridades
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judiciarias e judiciais ndo dispdem de capacidade suficiente para o fazer. O caminho passa
por colocar como primeira prioridade a dotacao, as policias e aos tribunais, de meios e de
instrumentos capazes de aplicar as leis j& existentes, de agilizar os procedimentos
imprescindiveis nessa luta, de eliminar os obstaculos burocraticos e financeiros que
desanimam aqueles que tém como misséo tornar Portugal num pais onde o mérito e
as capacidades de cada um sejam o verdadeiro e inequivoco impulsionador dos
cidadéos e das empresas.

O combate & corrupgao deve ser uma prioridade, nomeadamente refletida na criagcéo de
uma agéncia anticorrupgao altamente especializada e com poderes efetivos de
investigacao e coordenacéo, prossecucao criminal e sensibilizagdo, dando um sinal visivel
de combate & criminalidade de colarinho branco em Portugal.

Também nesta area, o PSD néo se encolhera no comodismo de néo afrontar os interesses
instalados. Teremos a coragem de mudar, de inovar e de atualizar.

Defesa Nacional

A guerra da Ucrania veio demonstrar cabalmente a importancia que as Forcas Armadas
tém e que sempre fez parte do patrimonio do PSD. Portugal necessita de modernizar e
reformar as suas Forcas Armadas, de forma a garantir a defesa do territério nacional,
sobretudo face as novas ameacas do terrorismo e do ciberterrorismo, mas também a
contribuir o nosso papel no dmbito da NATO e da participacdo em missdes internacionais.
A reforma das Forcas Armadas passa por melhorar substancialmente as condi¢cdes
remuneratoérias e de contratacdo, sobretudo ao nivel de pracas, bem como a
modernizagéo dos equipamentos militares.

O Pais deve desenvolver uma estrutura tecnoldgica e industrial de defesa e deve apostar
na investigacéo aplicada nas questdes de defesa, apoiando e contando para tal com a
industria e universidades nacionais. No seio das forcas armadas, e perante as evolucdes
sociais, ambientais e geopoliticas, deve-se aprofundar-se a capacitacéo ao nivel da gestao
de crises, de diferente natureza.

Em paralelo a consolidagéo dos ramos tradicionais, impde-se a necessidade urgente de
criagdo de uma estratégia de Ciberdefesa, Ciberseguranca e de Seguranca Digital, que se
concentre na especificidade deste relevante campo de agéo. Este € hoje um espaco
crescentemente privilegiado para tensdes geopoliticas e onde se afirmam as ameacas
mais significativas.

Seguranca e protecéo civil

Em matéria de seguranca interna, Portugal é um pais pacifico, com baixos niveis de
criminalidade, mas que nédo deve ignorar problemas também nesta area, sobretudo em
termos de deterioracéo, quer da autoridade do Estado, quer dos meios ao dispor das
forcas de seguranca.

Devemos apostar num plano de investimento efetivo nas areas de soberania para dotar as
nossas forcas de seguranca e de protecéo civil dos meios adequados para desempenhar a
sua misséo.



De igual modo, na érea da protecéo civil, depois de anos de uma politica errada com
terriveis consequéncias, devemos virar a pagina no sentido de prestigiar aqueles que
atuam no terreno e despartidarizar aqueles que estéo integrados nas hierarquias
operacionais.

Do ponto de vista operacional e do ponto de vista dos equipamentos e recursos,
deveremos modernizar a capacidade de resposta a novas ameacas a ordem publica e a
novos fenomenos naturais. Por exemplo, ao nivel da seguranca digital, das politicas
migratorias (servico de estrangeiro e fronteiras), da gestéo de crises e de catastrofes, o
Pais devera atribuir a devida relevancia critica as politicas de seguranca e de protecédo
civil.

Uma saude ao servico de todos

O Sistema Nacional de Saude, englobando o Servigo Nacional de Saude (SNS), mas
também o setor social e os privados, &€ um pilar fundamental na qualidade de vida dos
Portugueses, na qualidade dos cuidados de saude que séo prestados e € um instrumento
vital de coesdo e de justica social. A prestacdo de cuidados de saude ¢é feita por um
modelo misto, de gestdo do Estado, mas cuja participacdo de outros agentes aumenta a
oferta, reforcando o sistema. De forma pragmatica e realista, a retirada de qualquer destes
elementos do sistema colocaria em causa o funcionamento de todo o sistema de saude
portugués.

A pandemia veio pér a descoberto as fragilidades do setor da saude em Portugal. Hoje,
uma parte importante dos Portugueses ndo tém acesso a cuidados de saude nas
condicdes necessarias. O SNS é absolutamente fundamental, mas infelizmente tem
sido mal gerido. Devemos reforcar os cuidados universais de saude, investir na
prevencao, bem como nos cuidados primarios e na criagdo de programas nas areas
da saude mental, saude oral, obesidade e saude materno-infantil. Dar um médico de
familia a cada Portugués é indispensavel. Defendemos o alargamento do sistema SIGIC
das listas de espera para cirurgias as consultas de especialidades médicas hospitalares e
aos meios complementares de diagndstico e terapéutica. Implementar um programa de
apoio ambulatério aos idosos dependentes e reconhecer a importancia, e garantir apoio e
formacéo aos cuidadores formais e informais.

O principal garante da resiliéncia do Servico Nacional de Saude, ante a falta de estratégia,
de gestéo e de investimento a que assistimos no passado recente, é a dedicagéo
extraordinaria e o sentido de misséo dos seus profissionais, assim devemos prestar
especial atencdo aos profissionais de saude e as suas carreiras, garantido que o
ingresso no SNS e fazer carreira no mesmo, continua a ser algo desejado pelos atuais
e novos profissionais.

Nesse sentido, o PSD defende uma aposta maior nos servigos de saude, focando cada vez
mais no bem-estar e na prevengéo da saude, promovendo estilos de vida saudaveis.
Defendemos também uma reforma na organizagdo dos servicos (realizar a revisdo da Lei
de Bases da Saude e um novo modelo de organizacéo - reorganizar o sistema de saude e
o financiamento, com uma forte aposta na digitalizagéo), reforcando a componente de
satde primario em modelos USF. E necessario incentivar os centros hospitalares a
funcionar em rede e garantido que a relagdo entre publico, social e privado é feita de
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forma a melhorar a eficiéncia e qualidade do sistema, mas também com forte
transparéncia e prestacao de contas.

E preciso exigir que a acessibilidade aos cuidados de fim de vida, nestas circunstancias
tdo particulares, seja considerada como um direito humano fundamental, um imperativo
ético proprio de uma sociedade moderna, que se mantém atenta as necessidades da
maioria, mas também capaz de responder de forma eficaz aos grupos mais vulneraveis,
onde a “42 idade”, a deméncia e a doenca psiquiatrica, devem ser considerados de forma
ativa e eficaz.

A rede de cuidados de satide deve ser também olhada como fator de coeséo territorial,
de equidade no acesso aos cuidados, onde séo claras as diferencas regionais e
persistentes as dificuldades dos territérios do interior, onde os servigos exclusivamente
publicos ndo chegam. Este contexto demografico sugere, pois, uma viséo colaborativa -
e ndo competitiva - entre sectores: publico, privado, social, humanitario.

Portugal deve apostar na investigacédo cientifica e na inovagéo tecnoldgica,
designadamente através de centros de referéncia que possam posicionar o Pais num
contexto de desenvolvimento de novas solugcdes que possam gerar eficiéncias e,
principalmente, permitir cuidados de saude com mais qualidade para os utentes e com
mais condi¢des para os profissionais de saude.

Habitacdo: um direito inalienavel

Infelizmente, ainda hoje existem dezenas de milhares de familias que ndo tém uma
habitacdo condigna. A somar a esse flagelo, é cada vez mais dificil, sobretudo aos mais
jovens, ser capaz de pagar uma casa, sobretudo nas areas metropolitanas.

O PSD sempre esteve na linha da frente das politicas de habitagéo, fosse no programa de
erradicacéo das barracas nos anos 90 (PER), fosse em solugdes inovadoras de crédito e
arrendamento. A reforma levada a cabo em 2012-2013 permitiu modernizar o mercado de
habitagéo.

. COMESTE
Mais de GOVERNO TEMOS

UM SISTEMA DE
SAUDE CADA VEZ
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P de 1 milhdo de Portugueses)



Durante mais de 50 anos, o arrendamento urbano nas principais cidades, especialmente
em Lisboa e no Porto, esteve em contracéo. A partir de 2010 e com maior vigor apos
2012, inverteu-se este declinio, aumentou a oferta de casas para arrendar, o valor das
rendas reduziu-se e foram criadas condi¢des de confianca para se reconstruir o mercado
de arrendamento habitacional. A governagéo socialista, a partir de 2016, n&o sé ignorou o
contexto adverso criado pela nova realidade da procura turistica, como anunciou e tomou
medidas que criaram imprevisibilidade e desconfianga nos investidores e so contribuiram
para o retrocesso na oferta de casas para arrendar e para agravar o valor das rendas.
Hoje, é quase impossivel a um jovem encontrar casa em Lisboa ou no Porto.

A mobilidade do mercado de trabalho imp&e que nos dias de hoje haja mais oferta de
casas para arrendar que acompanhem estas mudangas. Infelizmente, com este governo,
ocorre o oposto. Defendemos uma nova abordagem nas politicas de incentivo ao
arrendamento por jovens, que reforce os apoios financeiros, estimule as solugdes de
partilha habitacional e ndo prejudique aqueles que, ao mudarem de local de trabalho,
acabam no fim de uma lista de espera interminavel.

A escassez de casas para arrendar também afetou os estudantes universitarios e os
professores que tém que se deslocar para centros urbanos onde néo residem e néo
encontram respostas para as suas necessidades de alojamento. Antes havia a necessidade
de criar mais residéncias universitarias para estudantes. Hoje, hd também a necessidade
de suprir a auséncia da oferta de alojamentos para professores deslocados.

O despontar de novas formas de alojamento, como os micro-apartamentos, as residéncias
seniores, as habitacdes partilhadas e as solugdes evolutivas e modulares vém responder a
novos modelos de vida, mas também as alteracdes demograficas da nossa sociedade e ao
seu envelhecimento, estas mudancas colocam novos desafios. Fazer uma construcdo nova
& muito diferente de reabilitar uma construcdo antiga. Mas se ambas devem ter regras
distintas, ndo podem ter um enquadramento legal disperso e caoético. Vivemos num
tumulto burocrético, propiciador da corrupgéo e do trafico de influéncias. Portugal precisa
de um novo Codigo da Construgéo e da Reabilitagéo, abrangente quanto aos tipos de
edificacéo e que simplifique procedimentos, reduza custos de contexto, responsabilize os
autores dos projetos, defenda os consumidores e atraia os investidores. E estas alteracdes
também devem chegar a constituicdo das propriedades horizontais e a gestdo de
condominios.

5.2. Uma Agenda Geracional: Educagao, Capital Humano e
Talento ao servico das Pessoas

A Educacgéo e o Capital Humano sdo os fatores fundamentais para o desenvolvimento
social e econémico de Portugal. Apenas melhorando a qualificacéo e competéncias dos
Portugueses, bem como atraindo talento, como defendemos na subsecéo 5.5, pode
Portugal aspirar a um futuro de prosperidade e felicidade.

A igualdade de oportunidades, preconizada pelo PSD, garante-se com uma aposta forte
na promogé&o de uma Educagéo de qualidade e cujo acesso € universal. Entendendo a
Educagéo como um Bem individual e social, o que vem expressamente consagrado no
Programa do PSD, deve permitir o desenvolvimento pleno da personalidade de cada um,
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promover a integracdo social e potenciar as capacidades e talentos de cada individuo, ¢ o
fator determinante para o bom funcionamento do elevador social.

Portugal é hoje um pais onde a igualdade de oportunidades esta longe de estar garantida.
Como recordou a OCDE!, as origens socioecondmicas e o capital humano dos pais
continuam a marcar fortemente as hipoteses de criancas e jovens terem uma carreira de
sucesso. Pese embora, nas ultimas décadas tenhamos dado passos significativos e
relevantes na promocéo e incremento da escolaridade dos portugueses, na percentagem
de populagéo entre os 25 e os 64 anos com, pelo menos, o ensino secundario completo,
estamos na ultima posicdo entre os Estados-membros da Unido Europeia®. A mobilidade
social e a igualdade de oportunidades sdo o reflexo destes indicadores que reforcam a
urgéncia de fazer da Educagdo um verdadeiro elevador social.

A educacéo pré-escolar é, hoje em dia, cada vez mais valorizada, tendo em vista o
desenvolvimento cognitivo da crianga como preparacéo para a idade escolar. E
fundamental uma aposta na universalidade do Ensino Pré-Escolar de modo a promover
uma maior igualdade de oportunidades e promocéo da mobilidade social.

Defendemos, por isso, a promogéo de incentivos a criagédo de instalagdes de
educacéo pré-escolar em empresas, com equipas multidisciplinares, de forma a
promover um maior equilibrio entre a vida familiar e profissional.

Entendemos importante o recurso a parcerias com instituicdes privadas, do sector social e
das autarquias para aumentar o acesso progressivo, aproveitando a oferfa existente hoje
para fortalecer a rede de Ensino Pré-Escolar.

Acreditamos que a igualdade de oportunidades no Ensino Pré-Escolar passa também pela
criagéo de uma oferta de despiste psicoldgico e de desenvolvimento global no
pré-escolar, de forma a intervir precocemente em eventuais problemas relacionados com
o desenvolvimento cognitivo da crianga.

No Ensino obrigatério, é fundamental olhar para o que foi trazido pela pandemia e
implementar melhorias no nosso sistema de ensino de modo que a Escola seja cada vez
mais um espaco de liberdade, exigéncia e adaptado ao século XXI. Para o efeito, ha
investimentos que devem ser feitos no sentido de aproveitar e melhorar a utilizagcdo das
novas tecnologias em contexto escolar. As mudancas a que temos assistido no mercado
de trabalho sdo também uma exigéncia para que a Escola se adapte em todos os niveis de
ensino. Se aquele é fortemente marcado pelas novas tecnologias, pela automatizacédo e
robotizacdo, temos de esperar que a Escola tenha um papel a desempenhar nas valéncias
dos futuros trabalhadores de modo que estejam em condicdes de responder a estes
novos desafios.

Uma Educagédo de qualidade so se constréi envolvendo todos os atores do sistema. O
problema que ja se verifica e se vai agravar de falta de professores em varias disciplinas
nucleares tem de merecer uma resposta estrutural e séria por parte dos poderes publicos.
Recorde-se que mais de 100 mil alunos estardo sem, pelo menos, um professor ja no
préximo ano, de acordo com os dados da Pordata. E essencial valorizar a profissdo do
Professor, ao nivel de toda a sua carreira. Recompensar os bons professores, atrair
talento para a profissdo, encorajar a aprendizagem e desenvolvimento do corpo
docente. E preciso também dar incentivos as escolas para melhorarem, seguindo
exemplos como Singapura ou o Canada.

Da mesma forma, tendo sido o PSD pioneiro no processo de descentralizacdo de

! https://www.oecd.org/social/soc/Social-mobility-2018-Overview-MainFindings.pdf
2 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00065/default/table?lang=en



competéncias na area da educacéo, através da celebragéo de contratos
interadministrativos em 2013, acreditamos que as autarquias devem ser parte no sistema
de ensino. Mas, entendemos que o aprofundamento exige que se olhe para os Municipios
como verdadeiros parceiros e intervenientes na definicdo dos projetos educativos e néo
como meros tarefeiros como tem sido a visdo do Governo socialista, muitas vezes com
falta de meios para o cumprimento das tarefas que lhes séo confiadas.

A ligacao ao mercado de trabalho tem no Ensino Profissional um veiculo da maior
importancia. E no Ensino Profissional que a Educagao deve estar, particularmente, voltada
para a aquisicdo de conhecimentos tedricos e praticos exigidos para o exercicio das
funcdes proprias de uma profissdo. Para além de caracterizada por uma forte ligagcdo com
o mundo profissional, deve encontrar-se articulada com o setor empresarial local. A oferta
concorrencial que atualmente existe no ensino secundario e nas escolas profissionais,
muitas das vezes, nos mesmos concelhos e a falta de articulacdo de uma verdadeira rede
acaba por prejudicar a qualidade e a coeréncia do sistema de ensino. Por outro lado,
quando em 2017, pela mao do Governo do PS, se pds fim aos cursos vocacionais, ficou
claro que uma teimosia ideoldgica se sobrepds aqueles que eram os interesses de
criangas, jovens e respetivas familias. Esta opcéo contrariou diversos relatorios de vérias
instituicdes internacionais - UNESCO, OCDE e Comisséo Europeia®* - que defendem a
necessidade de os paises desenvolverem percursos alternativos de carater
profissionalizante, tfendo em consideracao as diferentes necessidades dos alunos e
combatendo uma uniformizacédo do sistema educativo, como forma de combater o
elevado desemprego jovem e abandono escolar e diminuir o desfasamento entre as
competéncias aprendidas e as utilizadas no mundo do trabalho.

Defendemos, por isso, a reintroducédo do Ensino Vocacional e uma efetiva articulacéo
da oferta do Ensino Profissional, eliminando sobreposi¢cdes e desconexdes atualmente
existentes no sistema de ensino.

Sendo certo que devemos apostar na Educacéo, encarando esta como um investimento
essencial para o desenvolvimento do nosso pais, esta deve ser vista para além do Ensino
obrigatdrio.

A Educacéo ao longo da vida ¢ um imperativo a que o Estado ndo pode ficar alheio. O
aparecimento de novos empregos e o desaparecimento de tantos outros exigem que se
olhe para a reconversédo da carreira dessas pessoas como uma necessidade para melhorar
os niveis de qualificacdo, empregabilidade e bem-estar, independentemente da sua idade,
com vista a prossecucéo da sua felicidade.

Pretendemos que haja uma Reforma do Programa de Formagéo Profissional ao Longo da
Vida, criando um modelo de formacao semi-obrigatdria em novas competéncias a meio
da vida, orientada para o alinhamento as transformacdes tecnolégicas e futuro do
trabalho, e com financiamento a oferta baseado nos resultados de empregabilidade e
aumento da remuneracgéo dos trabalhadores.

Ao nivel do Ensino Superior, acreditamos que o reforco do sistema binario deve valorizar
o papel que cabe a Universidades e Politécnicos. O aprofundamento da sua ligagéo ao
tecido empresarial é, para tal, fundamental. A valorizagdo do Ensino Superior e das
Instituicdes de Ensino Superior ndo se faz sem uma aposta forte na Agéo Social, a qual
continua fortemente dependente de financiamento europeu, o que é uma vulnerabilidade

3 UNESCO (2016). “Recommendation concerning technical and vocational education and training (TVET)”. Disponivel em:
http://Junesdoc.unesco.org/images/0024/002450/245068e.pdf#page=5

4 Publications Office of the European Union (2011). “Supporting vocational education and training in Europe: The Bruges Communique”. Disponivel em:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/library/publications/2011/bruges_en.pdf 31
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que deve, pelo menos, merecer reflexdo. Ha instrumentos legislativos que estando ha
varios anos em vigor, ja deveriam ter sido objeto de reviséo.

A ciéncia ¢ determinante na melhoria das condigées de vida das populagdes e do
desenvolvimento econdmico. Foi evidente para todos, através de repetidos servicos
informativos, como é fundamental colocar a investigacdo e desenvolvimento, os seus
atores e instituicdes, no centro das atividades que nos regem enquanto decisores
politicos, agentes econdémicos, prestadores de cuidados, etc.

Apesar dos excelentes profissionais que dispomos, Portugal ndo é um pais que tenha a
ciéncia como motor do seu desenvolvimento econdmico e social. As razdes do atraso de
Portugal face aos seus parceiros estdo repetidamente diagnosticadas. Nos ultimos anos
foram levadas a cabo varias acdes que, apesar de positivas, ndo resolvem os gargalos
estruturais que o setor enfrenta. E preciso uma lideranca ambiciosa com visdo e
conhecimento do sistema cientifico Nacional.

Acreditamos que € necessario implementar alteragcdes estruturais que levem a um designio
sério de Portugal através de investigagéo e desenvolvimento, alavancando o
investimento realizado em recursos humanos nas ultimas trés décadas, potenciando o
tecido econdmico Nacional, e garantindo niveis de crescimento e uma balanca externa
mais favoravel, fruto do desenvolvimento de produtos de elevado valor comercial. ¢
necessario apoiar o empreendedorismo, a inovagéo e as startups, quer ligadas a inovacgéo,
quer ligadas a setores mais tradicionais, que, contudo, podem beneficiar da tecnologia e
da ciéncia para serem mais produtivos e de maior valor acrescentado.

E absolutamente critico que se crie um ecossistema que promova a interagdo entre as
universidades, os institutos politécnicos, os laboratorios nacionais, os centros
tecnoldgicos, a industria e a sociedade civil. A partilha de conhecimento e a transferéncia
tecnoldgica devem ser estimuladas em nome de mais investigagdo fundamental e de mais
investigacao aplicada, designadamente, a respostas concretas para as necessidades do
nosso contexto empresarial e empreendedor. A integragdo em redes globais que
potenciem esta colaboracdo permanente entre ciéncia, inovagéo e industria tera a
vantagem acrescida de estimular a internacionalizagéo e integragéo nas cadeias de
valor global das empresas localizadas em Portugal.

Acreditamos que € essencial criar vasos comunicantes entre empresas e centros de
investigacao, com o reforco da participacéo das empresas no sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional e incentivo a atragéo de talento por parte das mesmas.

E essencial garantir um maior investimento privado e publico (utilizando também a
confratagdo publica para este objetivo), ambicionando chegar a 3% do PIB, regular e com
regras claras em Ciéncia e Tecnologia.

Assim teremos em Portugal uma politica publica de ciéncia e tecnologia que nos permite
ambicionar estar alinhados com os paises mais desenvolvidos da UE, mais justa e
sustentavel, com um crescimento econémico mais acentuado e baseado no
conhecimento, que nos permita enquanto sociedade reinvestir o produto desse
crescimento e tornar o sistema sustentavel do ponto de vista de investimento privado.
Por ultimo, e ndo menos importante, tfemos o papel da Cultura. O reconhecimento da
importancia da Cultura, enquanto atividade plural e auténoma da sociedade civil e
enquanto foco da acdo do Estado corresponde a nocéo de identidade que queremos
preservar e promover.

Acreditamos na Cultura como lugar de encontro. Encontro com a Histéria, com o



Presente, com o Futuro. Elemento de ligacéo e de diversidade. Oportunidade de
desenvolvimento e de distingdo num mundo globalizado e digital, enquanto politica
publica € mais uma ferramenta para obtermos um desenvolvimento econémico
sustentado das nossas comunidades, com criagdo de emprego e industrias criativas e
culturais.

Precisamos de melhorar os servicos publicos de Cultura e os seus modelos, de dar mais
espaco a cidadania, através de incentivos ao desenvolvimento de parcerias, de redes
colaborativas e de interacdes, em que a fratura entre cultura erudita e popular néo faz
sentido e em que se defende que a democracia, para ser inteira, ndo pode ser s6
econdmica e social. A democracia s6 se completa se também for democracia cultural.

Num tempo marcado pela incerteza, a dncora para a nossa solidez reside na cultura. Para
o PSD, este é o tfempo para se abrir uma nova pagina nas politicas culturais, alargando o
acesso e fruicdo a todos, valorizando o patrimonio, estimulando a criagéo artistica livre e
independente e promovendo novos publicos, nomeadamente através de uma mais eficaz
integracdo com o sistema de ensino e de formacao.

Acreditamos na livre iniciativa criativa da sociedade e na diversidade dai resultante, assim
rejeitamos liminarmente qualquer dirigismo cultural ou qualquer tentativa de
condicionamento na producdo ou no acesso a bens culturais. O acesso a cultura é
determinante para a integral realizagdo humana e para o cumprimento de uma cidadania
plena. Mas ¢ igualmente o melhor garante de uma sociedade protegida das novas
ameagas que provém da desinformacéo, do desrespeito pela privacidade e dos perigosos
populismos emergentes que visam manipular as massas. A cultura é, assim, um
poderoso aliado dos valores da democracia liberal.
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5.3. Uma Agenda para o Crescimento Econémico: uma
economia competitiva, com melhores empregos e salarios
mais qualificados ao servigco do crescimento partilhado

A estagnacéo da economia Portuguesa nos ultimos 20 anos, resulta de um potencial de
crescimento muito baixo (em 2019 o PIB potencial de Portugal rondava 1.5%, um dos mais
baixos da Unido Europeia).

Esse baixo potencial de crescimento resulta em primeiro lugar de uma baixa
produtividade, quer do fator trabalho (baixa producéo para o numero de horas de
trabalho), do fator capital (empresas de baixa intensidade de capital) e baixa produtividade
dos fatores de produtividade (“total productivity factor”, isto &, o efeito da gestdo, inovagéo
e tecnologia na produtividade).

Esta baixa produtividade dos fatores resulta da baixa escolaridade (e em muitos casos da
fraca ligac&o entre o ensino e as empresas); baixo nivel de ciéncia e inovagéo; baixo valor
acrescentado nas cadeias de abastecimento e producgéo; baixo nivel de gestéo, uma
formacéo bruta de capital fixo (investimento) baixo e apenas suficiente para repor a
depreciacao do capital e uma baixa capitalizagdo das empresas; uma pequena dimenséo
das empresas, que impede economias de escala; e uma baixa internacionalizagdo das
empresas, que resulta num baixo nivel de exportagdes e de investimento Portugués no
estrangeiro.

Para aumentar a competitividade e a produtividade da economia Portuguesa, é preciso
uma agenda para o crescimento, que encete as transformacdes estruturais que eliminem
ou fortemente diminuam os atfuais “estrangulamentos” do crescimento da economia
nacional (até porque so essas transformacdes estruturais podem aumentar a
competitividade da economia e depois manter Portugal competitivo, dado que os nossos
concorrentes também véo procedendo a transformagdes importantes nos seus tecidos
economicos):

Uma transformacéo estrutural da atragcéo de talento, investimento e no clima de
negdcios: Criar um clima de negocios favoravel aos agentes econémicos que lhes
permita ver no Estado um facilitador e ndo um obstaculo ao investimento, a produtividade
e a inovagéo. Cabe ao Governo permitir a iniciativa privada a liberdade de desempenhar o
seu papel fundamental da Economia, devendo o Estado atuar sobretudo como promotor,
arbitro e regulador forte e assegurando a existéncia e o acesso as infraestruturas,
melhorando a competitividade fiscal e definindo as melhores politicas economicas.
Reforgar a aposta no empreendedorismo e nas startups (quer em setores tecnoldgicos,
quer em setores mais tradicionais, mas que beneficiam da tecnologia), através do ensino e
através de incentivos fiscais e financeiros.

Uma transformacéo estrutural dos servigos publicos: melhorar a qualidade e eficiéncia
dos servicos publicos, resultando em melhores servicos em éreas como a educacgéo e a
saude, mas também uma forte reducédo dos custos de contexto e da burocracia. Reforco
do modelo de aprovagéo tacita e prévia nos processos de licenciamento. Reforgco da
componente de arbitragem na resolucéo de conflitos e litigios.

Uma transformacéo estrutural dos mercados: tornar véarios dos mercados em Portugal
(financeiro, energeético, telecomunicagbes, entre outros), muito mais concorrenciais,
reduzindo barreiras a entrada de novos concorrentes. Reforcar a independéncia e os
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meios dos reguladores, com nomeagdes mais independentes e com maiores recursos.
Isso permitira que os custos para as empresas e as familias se reduzam, melhorando a
qualidade dos servicos.

Uma transformacéo estrutural das Finangas Publicas: tornar o setor publico um
exemplo de exceléncia e de eficiéncia, reformando a sua gestdo financeira, patrimonial e
de recursos humanos (o Estado Portugués é maioritariamente gerido por regras,
procedimentos e tecnologia que tem 20, 30 ou nalguns casos mais de 40 anos). Nao ha
uma verdadeira reforma do Estado sem a reforma do Ministério das Financas, dotando os
gestores publicos do planeamento, dos meios e da informagéo de gestéo e dos recursos
que lhes permita atingir os objetivos propostos e ter servicos de elevada eficiéncia e
qualidade. Adicionalmente, a reforma das Financas Publicas deve ter um plano credivel,
rigoroso e ambicioso de reducéo da divida publica.

Uma transformacao estrutural do sistema fiscal: criar um sistema fiscal simples, com
menos impostos e taxas, que tenha baixos custos de cumprimento das obrigacdes, que
seja estavel, cuja litigacéo fiscal seja célere e eficiente, e que reduza a carga fiscal sobre as
familias e as empresas, atraindo trabalhadores qualificados para Portugal, mais
investimento e criando incentivos para mais e melhor emprego.

Uma transformacéo estrutural do sistema de Justica econdmica: tornar a Justica para
as questdes econdémicas mais célere e eficiente, reduzindo a morosidade e os custos da
litigagéo, da cobranga de dividas, das faléncias e recuperacéo de empresas, bem como
dos tribunais administrativos e fiscais (ligando com as reformas anteriores).

Uma transformacao estrutural do mercado laboral: tornar o mercado laboral adequado
as novas realidades de emprego, de tecnologia, reduzindo a sua rigidez e dualidade, mas
ao mesmo tempo promovendo seguranga e estabilidade no emprego, bem como uma
agenda para o trabalho digno. A imprescindivel abertura a novos modelos mais flexiveis
de trabalho deve ser acompanhada de novas e eficazes respostas que correspondam a
uma maior seguranca para os trabalhadores, designadamente ao nivel dos rendimentos,
reduzindo os riscos em periodo de fransicao entre situagdes de educacao/formacéo,
emprego e desemprego. Também temos de ter medidas para mitigar o facto do mercado
laboral ser dual, prejudicando bastante os mais jovens e os que entram de novo no
mercado de trabalho.

E também necessario reformar as politicas de promogéo de emprego, bem como a
formacao profissional. Reforcar a componente dos salérios no valor acrescentado e
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reduzir as desigualdades sociais. Adicionalmente, como referido no subcapitulo 5.5,
reforcar os salarios mais baixos, ndo é aceitavel que 20% das pessoas que trabalham
sejam pobres. O aumento do salério minimo, dentro do que é compaginavel com as
condi¢des econdmicas, e a eventual criacdo de um IRS negativo, séo bastante relevantes
para subir o nivel de salarios das familias de menores rendimentos.

Importa, assim, um esforco generalizado por parte dos poderes publicos, em estreito
didlogo com o setor privado, em sede de Concertagéo Social, na busca de solu¢des que
promovam uma alteragéo urgente desta realidade que nos deve perturbar. Um pais
desenvolvido € um Pais que combate as desigualdades e que percebe a relevancia de
uma coesao social que garante estabilidade politica, econdmica e social. O PSD estara na
primeira linha na defesa de um esforco sensato e sustentavel de melhoria dos
saldrios, designadamente para a classe média, no nosso Pais. Os niveis de
remuneracao e de produtividade devem estar em convergéncia com a média europeia.
Uma saudavel politica de emprego e de melhoria salarial implica, como premissa, um
contexto economico favoravel a produtividade, com empresas competitivas e com
crescimento econémico. Para o PSD, ndo restam duvidas que a criacéo artificial de
solugdes que ndo tenham uma base solida, apenas criard uma ilusdo conjuntural, que
traréd mais dificuldades no futuro.

Uma transformacéo estrutural do sistema de ensino: fornar o ensino secundario,
profissional e superior uma alavanca de conhecimento, de ligagcdo a economia e as
empresas, criando uma economia com maior valor acrescentado, com maior
especializacdo e maior sustentabilidade e empregos mais qualificados. Reforcar a
qualidade e oferta de capital humano, potenciando a digitalizacdo e as novas tecnologias.
Apostar na qualificagéo dos trabalhadores, nomeadamente nas areas CTEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica).

Uma transformacéo estrutural dos apoios e incentivos as empresas: atrair IDE
(Investimento Direto Estrangeiro), em setores especificos, que permitam alavancar a
economia Portuguesa, criar valor e torna-la mais especializada. Reformar as instituicoes e
os apoios e incentivos ligados as empresas nacionais, criando incentivos para o aumento
da dimenséo das empresas, a sua maior capitalizacdo e maior internacionalizagao.
Reforcar os mecanismos de poupanca das familias, reforcando assim a capacidade de
investimento da economia. Reforgar o setor financeiro, apoiar a entrada em bolsa de mais
empresas e preparar regulacdo para novos concorrentes, como as Fintechs. Reforcar a
diplomacia econémica e tornar Portugal uma “poténcia exportadora”, atingindo 60% do
PIB em 2030, mas com o objetivo de chegar aos 80% até 2040.

Uma transformacao estrutural do impacto econémico das infraestruturas: colocar a
elevada rede de infraestruturas ao servigco do potencial da economia Portuguesa.
Revitalizar a ferrovia, quer nas ligacdes de passageiros, quer no apoio as exportagdes.
Reformar o funcionamento dos portos nacionais, um “hub” para as exportacdes. Garantir
uma cobertura de 5G (fundamental na transigéo digital) de exceléncia em praticamente
todo o territério nacional, garantindo um acesso de qualidade, fidvel e econémico as
empresas nacionais.

Uma transformacao estrutural do impacto econémico dos recursos endégenos: E
preciso explorar, de forma sustentada, mas economicamente vidvel, os recursos
endogenos do pais: Mar, Agricultura, Floresta e o potencial do clima e do Sol. Os recursos
endogenos devem ser uma alavanca de um crescimento sustentavel, gerando riqueza no
territério, sobretudo no interior, onde devem ser um instrumento relevante no combate a
desertificagcdo e empobrecimento.
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Esténia

O Mar é um enorme ativo de Portugal, que deve ser transformado num efetivo aliado da
economia, capaz de gerar riqueza e de criar emprego. Com uma perspetiva que inclua,
desde logo, uma eficaz politica de pescas, defensora das legitimas expectativas das
nossas comunidades piscatorias.

A nossa politica maritima deve identificar e estabelecer uma estratégia para desenvolver
os diversos componentes da Economia do Mar, que, numa perspetiva holistica, deve
incluir, entre outros dominios: ambiente, ordenamento do territério, biodiversidade,
transportes, energia, turismo, nautica de recreio, desporto, mineragao, pescas,
aquacultura, biotecnologias, tecnologias marinhas, construgéo e reparacédo naval,
fiscalizacdo e seguranca no mar, infraestruturas portuarias e servicos maritimos, ensino e
formagéo. Uma visdo que integre uma politica para o Oceano, “blue technologies™ e
sustentabilidade ambiental, podera ser uma oportunidade econémica e um designio
estratégico para o Pais.

Estimular a competitividade e internacionalizagédo da agricultura e florestas ¢
fundamental para cumprir o designio nacional de um crescimento econdmico expressivo.
Investir na agricultura e florestas é crucial para revitalizar o mundo rural e cumprir o
designio nacional da coeséo territorial. A consciéncia desta dupla misséo impde que o
PSD volte a atribuir-lhes elevada prioridade. o PSD pugnaré por uma verdadeira Estratégia
Nacional de Regadio prevendo de forma integrada, e ndo avulsa, novas infraestruturas de
regadio e a requalificacdo das existentes, incentivos a iniciativa privada para
aproveitamentos coletivos, a simplificacéo do licenciamento de pequenos
aproveitamentos, a reutilizagéo de aguas residuais tratadas, a dessalinizagéo e, em
especial, estimulando fortemente a investigacdo e inovagéo na gestdo da agua.

A floresta e a natureza tém de ser objeto de uma melhor gestéo, quer das éareas
protegidas, quer da propriedade privada, que permita sustentabilidade ambiental (e o seu
papel e biodiversidade, mas também sustentabilidade econdémica, desenvolvendo os
territérios rurais e ajudando a fixar a populagéo. Tém de ser criados incentivos para atrair
investimento privado.

O turismo é um setor fundamental, que tem de ser modernizado, tornando-o numa
atividade com cada vez maior valor acrescentado, aumentando a qualidade e a
sustentabilidade das operagdes. E também uma aposta fundamental na coes&o territorial e
no desenvolvimento do interior.
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5.4. Uma Agenda para a Transicao Climatica e Tecnoldgica:
Digitalizacdo, Descarbonizacéo e Alteracées Climaticas ao
servico de um novo paradigma

O presente e o futuro estdo marcados por duas forgas transformadoras: a Digitalizacéo e
as novas tecnologias, bem como a descarbonizacéo e o combate as alteragdes climaticas.

Transicédo Digital

A revolucéo digital que esta a impactar as sociedades pode ser uma oportunidade de
exceléncia para promover as transformagdes necessarias na nossa economia. As
mudancas estdo a ocorrer a um ritmo vertiginoso impactando todos os setores de
atividade, sem excegéo, e transformando os modelos de negdcio, o comportamento dos
consumidores, os processos de criagéo de valor e a propria estruturas das diferentes
industrias e servigos. Proliferam novas oportunidades de negocio, em setores de bens e
servicos transacionaveis, por forca da afirmacéo de novas ferramentas digitais em areas
como a ciberseguranga, a computacdo em nuvem, a automacao e robotica, a inteligéncia
artificial, o blockchain, a impresséo 3D, o quantum computing, entre tantas outras.

Para esta nova «era industrial», Portugal
néo parte atras, do ponto de vista dos
recursos ou da posicéo geografica. Pelo
conftrario, o nosso Pais tem condigcdes
excecionais para se posicionar como um
centro global de inovacgéo, de
desenvolvimento tecnoldgico e de
empreendedorismo digital. Para tal, seréa
critica a capacidade para criar um
ambiente propicio ao dinamismo
econdmico que estes setores econdémicos
mais avangados exigem. Portugal fem
recursos infrinsecos de excecional
qualidade. Desde logo, ao nivel das
carateristicas do seu povo. Um povo com
mente aberta, tolerante com culturas
diferentes e agil perante cenarios
imprevistos. Falta, contudo, fazer mais para potenciarmos as oportunidades geradas
pela chamada «42 revolugédo industrial».

Destacam-se trés areas onde se exige politicas publicas com outra intensidade e, assim,
com outras consequéncias efetivas. Em primeiro, a qualificacdo de mais pessoas
preparando-as para a era digital. Para tal, imp&e-se a concretizacdo de um amplo
programa de requalificagéo da populagdo porfuguesa que nos diferencie, ao nivel da
preparacéo de recursos humanos para os desafios do presente e do futuro. Temos um
caminho arduo a percorrer, pelo que o esforco tera de ser firme e muito ambicioso. Em
paralelo, uma politica inteligente de imigracéo deveré promover a integracdo e formacao
de quadros oriundos de outras regides, designadamente, de paises lusofonos e da
ameérica latina. O sistema educativo, em particular, deve fazer uma profunda reflexdo sobre
os pilares estruturais, adaptando os modelos pedagodgicos e os curriculos aos novos
tempos, com particular destaque para a crescente relevancia das areas STEM®.

5 STEM é a sigla em inglés para Science, Technology, Engineering e Mathematics. (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica, em portugués)
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Em segundo lugar, o proprio Estado deve aproveitar os recursos propiciados pelas novas
tecnologias digitais para reformar o seu modelo de servigo aos cidaddos.
Modernizando-se, simplificando processos e melhorando os diferentes servicos publicos.
De igual modo, compete ao Estado promover redes e infraestruturas de conectividade que
sirvam as empresas e os cidad&os e que, também a esse nivel, sejam um fator de
competitividade e de atratividade. Para a promog&o de um ambiente vibrante de inovacao
e tecnologia no nosso Pais, serd também critica a interacdo construtiva e criativa entre as
empresas e as diferentes instituicdes publicas de ensino, de ciéncia aplicada e de I1&D.

Em terceiro lugar, para a afirmacéo de Portugal como um hub global para empresas com
forte pendor tecnologico e para a intfegragéo da economia nacional nas cadeias de valor
globais, € essencial garantir-se um contexto amigavel do investimento e da criacdo de
valor. Para esse efeito, deve apostar-se num ensino superior moderno e de exceléncia, na
formacao profissional direcionada e com resultados e, ndo menos importante, num
enquadramento fiscal, laboral e regulatorio que assegure estabilidade e previsibilidade.
Estes fatores s&o criticos, ndo apenas para dar mais competitividade as empresas
portuguesas direcionando-as para os mercados externos de bens transacionaveis, mas
também para atrair quadros e investimento estrangeiro que traga conhecimento e
promova emprego e riqueza no nosso Pais.

Transicdo Climatica

Do ponto de vista ambiental, ja existem sinais dos riscos que as alteracdes climaticas
poderéo produzir em Portugal, pelo que é urgente atuar de forma consistente e intensa na
mitigacdo dos efeitos das alteracdes climaticas. Se ha tema onde é urgente encontrar
solugdes politicas que conferem estabilidade e previsibilidade as politicas publicas ¢ a area
do ambiente. E desejavel antecipar a data prevista para atingirmos a neutralidade
carbénica (2050). Quer atraves da redugao das emissdes de gases com efeito estufa
quer através de um esforco alargado da capacidade de captura de carbono da atmosfera.

Nao existe incompatibilidade entre o crescimento economico e a sustentabilidade
ambiental. Pelo contrario, verifica-se uma interdependéncia crescente entre economia,
bem-estar social e capital natural, como “pilares” da produtividade. E fundamental, por
isso, apostar na inovagéo na area das tecnologias limpas, a par de um novo paradigma de
consumo, visando a sustentabilidade dos nossos recursos e permitindo uma transicéo
eficaz para uma nova economia verde. Uma economia cujo crescimento e emprego sejam
orientados para reduzir as emissées de carbono e outras substancias poluentes, visando
uma maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos, reduzindo a dependéncia energética do
exterior e preservando a riqueza dos ecossistemas naturais. Adicionalmente, a escassez
de dgua é um problema gravissimo, pelo que importa atuar quer na eficiéncia da sua
captagéo, distribuicdo e uso, quer num plano nacional hidrico, bem como em solucdes
tecnoldgicas como a dessalinizacéo.

Do ponto de vista energético, os vetores essenciais devem ser a eficiéncia energética e a
aposta nas renovaveis. Portugal tem um nivel baixo de eficiéncia energética, quer nos
edificios, quer na producao de bens e servigos. O Estado deve procurar incentivos
financeiros e fiscais para as familias melhorarem a eficiéncia energética das suas casas,
bem como as empresas reduzirem o consumo de energia por unidade de produgéo, assim
como a redugéo da infensidade energética dos transportes publicos e privados. Mas o
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proprio Estado tem de dar o exemplo, melhorando a eficiéncia energética das dezenas de
milhares de edificios e instalagdes que possui por todo o pais. Precisamos de uma maior
descarbonizagéo do setor energético, com a eletrificacdo a cabeca. Mas a producédo por
fontes renovaveis tem de assentar num quadro de competicéo e ndo de rendas publicas.
Sao necessarias politicas tarifarias racionais e estaveis e mercados energéticos mais
transparentes, competitivos e interligados, a nivel ibérico e europeu, com uma politica
fiscal estével e que ndo penalize os consumidores.

A gestéo territorial deve atender as consequéncias das alteracdes climaticas e adaptar as
regras de construcdo e de ordenamento do territorio as condigdes climaticas futuras e a
ocorréncia de eventos meteoroldgicos extremos. E necessario agilizar a revisao dos PDM,
harmonizar as estratégias de desenvolvimento a nivel local e regional, concretizar uma
organizagéo territorial otimizada com aproveitamento de economias de escala, com
evolugéo de local para regional. E essencial que o licenciamento urbanistico ndo continue
a ser encarado como uma das principais fontes de receita dos municipios, sob pena de
continuarmos a degradar a qualidade de vida das nossas vilas e cidades.

As cidades, a mobilidade e os transportes tém de ser parte integrante do desafio
climatico, ao mesmo tempo que contribuem para a qualidade de vida das pessoas € a
competitividade da economia.

Portugal precisa de uma agenda urbana que tenha em conta a diversidade das suas
cidades e comunidades metropolitanas e que responda as significativas alteracoes
multiculturais, multiétnicas e de modelos de vida que estdo a ocorrer de uma forma
vertiginosa. Essa agenda deve apostar na competitividade dos territorios, nas solugdes de
economia partilhada, na captacédo de investimento e criacdo de emprego, na procura de
novas formas de alojamento, nos transportes publicos e na mobilidade, na qualificagéo do
ambiente urbano, na melhoria da gestdo e manutencéo dos equipamentos sociais e
coletivos, nas comunicacdes e em estratégias de reabilitacéo e valorizacédo das areas
urbanas antigas, carenciadas e periurbanas.

E fundamental “tirar do papel” as medidas para tornar as cidades inteligentes e
desenvolver estratégias de longo prazo que contribuam para modernizar a gestdo dos
centros urbanos, a sua conetividade e sustentabilidade e os servicos prestados aos
cidadéos. A crescente presséo sobre as cidades tem de ser, urgentemente, atenuada com
politicas urbanas que infegrem solucdes de mobilidade dentro das cidades e nos
movimentos pendulares com as cidades periféricas.

Ao Estado compete criar condi¢cdes para um acesso facilitado dos cidadaos a utilizacdo
dos transportes publicos (por exemplo, através dos passes sociais). Contudo, em
simultaneo, ao Estado compete assegurar, do lado da oferta, que os servicos séo
prestados com qualidade e respeito pelo bem-estar dos cidadédos. Como é notdrio, tal ndo
tem acontecido com esta governacao socialista.

E essencial reforgar a oferta dos varios modos de transporte publico e contribuir para a
reducéo do uso da viatura individual. Mas esse reforco deve ser acompanhado de duas
medidas essenciais: 0 aumento da qualidade e do conforto do material circulante
existente; a definicdo e contratualizagdo de tempos maximos de espera para todos os
operadores que torne fidedigno o servigo de transportes publicos.



As mudancas tecnologicas a que assistimos nos ultimos anos, quer nos meios de
transporte, quer nas suas plataformas eletronicas de gestao, abriram horizontes novos e
inesperados quanto a mobilidade e da economia partilhada, que terdo reflexos na forma
como desenhamos as cidades e organizamos os sistemas de transportes. Este € um novo
desafio que importa acompanhar e antecipar resultados.

O problema das pessoas com mobilidade condicionada é agravado pelo crescente
envelhecimento da nossa sociedade. Cabendo ao Estado assegurar que os espagos
publicos, os edificios dos servicos e equipamentos publicos, bem como os transportes
sejam progressivamente adaptados a estas necessidades, ¢ inadiavel acelerar este
processo, bem como reforgar os programas de apoio a adaptacédo de habitagdes onde
residem pessoas nestas condicdes.

Em face da emergéncia climética, o PSD refuta a ideia defendida pelos partidos de
esquerda de que uma agricultura moderna, competitiva e geradora de riqueza é
incompativel com a sustentabilidade ambiental. E neste pressuposto que o PSD defende
intransigentemente os agricultores, as tradi¢des e o mundo rural portugués dos
constantes ataques fundamentalistas e sem base cientifica daqueles partidos, mas, como
partido precursor na defesa do ambiente, deve atualizar o seu posicionamento no que
concerne ao papel do complexo agroflorestal na acéo climatica. E a este respeito, o Pacto
Ecologico Europeu apresentado pela Comissdo Europeia vem colocar grandes desafios a
agricultura europeia, mas abre fambém enormes oportunidades economicas a que os
agricultores portugueses certamente nao se furtardo. Desintensificagéo da agricultura,
aumento da producéo bioldgica, agricultura de preciséo, culturas mais adaptadas as
alteracdes climaticas, combate a desertificagéo dos solos, gestao eficiente do risco,
floresta de conservacédo ou promocéo de habitos de consumo alimentar de producéo
local, de proximidade e mais amigos do ambiente sdo exemplos de vetores que o PSD,
convictamente, deve introduzir na sua agenda.

O aumento da biodiversidade da floresta em Portugal ¢ um contributo fundamental para a
descarbonizacédo, o combate as alteragdes climaticas e uma maior resiliéncia aos fogos
florestais.

5.5. Uma Agenda Social: Demografia, imigracédo, Seguranca
Social, pobreza e desigualdades — estar ao servico dos mais
desfavorecidos e necessitados

O inverno demografico ¢ a principal ameaga ao futuro de Portugal. Para isso, o pais
precisa de fortes politicas de apoio a familia, a infancia e a natalidade. Nos ultimos 10 anos
Portugal perdeu 214 mil residentes® [1] e em 2020 o saldo natural foi o pior desde que ha
registos’. Porfugal, desde 2010, tem vindo a perder populagdo, uma verdadeira “sangria
demografica”, quer por via natural, quer por via migratoria. Diversos estudos indicam que,
se nada for feito, em 2050 a populagdo Portuguesa rondara os 7 a 8 milhdes.

Isto tera, como é evidente, um efeito dramatico no nosso modelo de desenvolvimento, na
sustentabilidade das contas publicas e, em especial, na sustentabilidade da seguranca
social. O encolhimento populacional numa populagéo ja muito envelhecida tera por
consequéncia uma distribuicéo etaria desajustada, o que se traduz em mais pessoas
dependentes do Estado do que populagéo ativa.

¢ Censos 2021
7 Pordata

43



44

MOGAO DE ESTRATEGIA ACREDITAR

Ha, contudo, um sinal animador. O saldo total foi positivo em 2019, e voltou a sé-lo,
embora por margem muito curta, em 2020, apesar de o saldo natural ter sido o pior de
sempre. A explicacdo para isto é clara: o saldo migratério foi positivo nestes dois anos,
permitindo compensar o saldo natural negativo.

Daqui pode retirar-se uma conclusdo inquestionavel: no curto e médio prazo, a Unica
forma de estancar a crise demografica é através da imigracédo. As politicas de remocéo
dos obstaculos a natalidade desejada séo indispensaveis, mas demoram geracdes a
produzir efeitos e sdo de resultado muito incerto. A imigracdo tem efeito imediato, uma
vez que representa um acréscimo populacional, normalmente de pessoas em idade ativa,
aumentando as contribuicdes para a seguranca social, e em idade fértil, o que pode,
ainda, ter efeitos positivos na natalidade.

E., por isso, largamente desprovido de sentido um debate estruturalmente contrario &
imigracéo; ela é indispensavel a nossa sobrevivéncia coletiva. Questéo diversa é a que
se dirige, com toda a propriedade, aos modelos de imigragéo, politicas migratorias e de
atracao de talento, e formas de integracéo. Tudo isso deve ser repensado, partindo da
premissa 6bvia de que a imigracdo € uma necessidade.

Existe hoje globalmente uma “corrida pelo talento”. O capital humano é escasso e
globalizado. Os perfis migratérios alteraram-se substancialmente nas ultimas décadas,
levando a uma diversificagéo dos projetos migratdrios, tempos de permanéncia,
qualificagéo dos migrantes e respectivo contributo para as sociedades de acolhimento.
Esta corrida pelo talento so pode ser ganha pelos paises que compreenderem o novo
paradigma e se equiparem com politicas migratdrias sofisticadas que permitam a atracao
do talento empreendedor, de ndmadas digitais, dos novos tipos de migrantes e a
avaliagédo das qualificacdes. Ganhara ainda esta corrida quem consiga atrair o talento mais
cedo, na forma de estudantes internacionais para as suas Universidades.

Nao por acaso, diversos paises, como o Canada, Australia, Reino Unido e, mais
recentemente, a Alemanha, tém alterado as suas leis da imigracéo para as tfornar mais
flexiveis (através do sistema de pontos), ou para atrair imigrantes altamente qualificados
(como no caso da Alemanha ou da reviséo da diretiva “blue card” da Unigdo Europeia).
Deste modo, é urgente uma politica que permita reverter a crise demografica,
reequilibrando o saldo total pelas suas duas vias: a natural e a migratéria.

Desta forma, o PSD defendera politicas de natalidade, que englobem, entre outras,
beneficios fiscais para familias com mais filhos, uma rede nacional gratuita de creches e
beneficios fiscais para empresas que criem creches para os seus funcionarios. Mas
também regimes que permitam conciliar a vida familiar e profissional. Nado apenas para a
natalidade, mas também como um eixo importante na igualdade de género. O Estado tem
aqui um papel relevante, quer em termos legislativos, quer em termos dos equipamentos
sociais, sobretudo, como referido, as creches. Uma maior flexibilidade laboral permitira
uma maior conciliacdo familiar e profissional, trazendo também ganhos de produtividade.
O PSD tem abertura para discutir, sobretudo a nivel Europeu, a semana laboral de 4 dias,
avaliando modelos diferenciados por setores e ativdades.

Em matéria de Politica migratéria, o PSD defendera:

1. Criacéo de uma Agéncia para as Migracdes: essencialmente focada num Programa
Nacional de atragéo e retencéo de talento em Portugal. O talento tanto pode ser
estrangeiro como originario no retorno de portugueses do estrangeiro. A Agéncia,
em articulagdo com a academia e a iniciativa privada, deve identificar as
necessidades do pais e desenhar campanhas de recrutamento, acolhimento e
integracdo de imigrantes.



2. Aposta na diplomacia migratoria: para além da captacédo de investimento, a rede
diplomatica portuguesa deve ser mobilizada para a importancia da diplomacia
migratoria e atracdo de talento para Portugal;

3. Procurar imigrantes com as competéncias e qualificacées que a economia e a
sociedade Portuguesa precisam. Desenvolver um programa de imigracao
temporaria para setores com cronica falta de mao-de-obra sazonal. Criar
mecanismos e servicos de apoio que ajudem na integracdo de tfodos os imigrantes,
bem como meios para a sua facil e efetiva integragéo. Promover instrumentos de
assisténcia no emprego, procurando resolver necessidades especiais.

4. Reviséo da lei da imigracao para a sua flexibilizacéo e adocédo do sistema de
pontos (PBS — points based system), mais sofisticado e adaptado a corrida pelo
talento, a semelhanca do que j& acontece noutros paises;

5. Aprovacao de um mecanismo mais eficaz e sofisticado de apoio ao regresso dos
portugueses no estrangeiro, no &mbito da nova Agéncia para as Migracdes,
incluindo beneficios fiscais.
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Mas ¢é preciso também olhar para a pobreza e as desigualdades. Porfugal é um pais
pobre, com salarios baixos e profundamente desigual. A Social-Democracia assenta na
liberdade individual, numa sociedade dindmica e numa consciéncia social comunitaria.
Com base na economia de mercado, mas com o foco na justica social. Nesse sentido,
devemos ser intolerantes com as crescentes desigualdades sociais. Ninguém deve ser
prejudicado nas suas legitimas aspiragdes de vida por viver num determinado contexto. A
igualdade de oportunidades e o combate as injusticas sociais s&o principios basilares.

As desigualdades tém-se agravado nos ultimos anos, fruto de diversas causas, entre as
quais a disrupgao tecnologica e a globalizacéo. E necessario que exista uma mais justa
reparticdo da riqueza, dai que o PSD defende a funcéo de redistribuicédo, quer pela via do
IRS, quer pela via das prestagdes sociais e dos servigos publicos como o SNS e a escola
publica.

Portugal tem cerca de 20% das pessoas que trabalham em situacdo de pobreza. Isso
ndo é aceitavel. Ninguém que trabalha pode estar na condigéo de ser pobre. E
urgente subir as remuneracdes mais baixas, seja através da subida sustentada do salario
minimo, ou equacionando a infroducédo de um IRS negativo que permita compensar estes
trabalhadores quando nao for possivel uma subida mais elevada do salario minimo. Em
2021, 60% dos trabalhadores por conta de outrem ganham menos de 1000€. A mediana
de salérios ronda os 900€. 30% ganha menos de 750€ e 26% ganha a retribuicéo
minima mensal garantida (“salario minimo”), que em 2022 ¢ de 705%€.

Por outro lado, compete a sociedade e ao Estado apoiar cidadéos e grupos especialmente
vulneraveis em situagdo de desemprego (como os jovens e os desempregados de longa
duracao). Dever-se-do concretizar medidas atfivas de emprego, enquanto instrumento
social-democrata: o Estado “ajuda” a remover um obstaculo que a vida criou, fornecendo
ferramentas para que cada pessoa possa voltar a situacéo de igualdade de oportunidades
que lhe permita prosseguir o caminho por si definido.

E também preciso criar condicdes para que existam oportunidades de emprego para as
pessoas portadoras de deficiéncia, num contexto de igualdade de oportunidades, para
que o elevador social também funcione para esses nossos concidadéos, bem como num
contexto de conciliagdo de vida familiar e profissional.

Adicionalmente, existe uma desigualdade de género que importa também combater.
Trata-se de um fator determinante da qualidade da democracia e do crescimento
sustentavel de qualquer pais. persistem discriminacdes no mercado de trabalho,
condi¢des desiguais na promocao na carreira, dificuldades na conciliagéo da vida familiar
e da vida profissional, persistindo também um fenémeno de sub-representacdo na
participacao politica, particularmente grave ao nivel do poder local. A par disto ha ainda a
destacar o flagelo persistente da violéncia doméstica e de género que afeta muito
especial e gravosamente as mulheres. Apesar dos esfor¢cos continuados para combater
este fenomeno e da estabilizacdo dos valores registados nos ultimos anos, a sua
resisténcia impde a continuacédo de uma intervencao persistente. No dominio da
prevencao, cumpre dar continuidade e ampliar os esforcos destinados a sua maior
eficécia, considerando-se necessario investir adicionalmente na melhor avaliacéo do risco
das vitimas. E, no que se refere a protegéo das vitimas e a prossecucéo da sua
autonomizagéo pos-acolhimento, devem continuar a multiplicar-se os apoios a rede
nacional ja existentes.

O PSD deve pugnar para uma efetiva reducao da desigualdade de género, promovendo
legislagéo que procure impedir a diferenga salarial, melhorar a licenca remunerada de
maternidade e paternidade e legislar para uma acéo afirmativa de igualdade de
género.



Também os mais idosos tém sofrido com um abandono e desigualdades, associado a uma
degradacéo da qualidade dos servicos de saude e das redes de apoio social, apesar do
enorme esforco das IPSS por todo o pais. Também por razées demograficas, assistimos a
um aumento de patologias e situacdes de dependéncia. A este contexto, podemos
acrescentar outras dimensdes como os elevados gastos com cuidados de saude, as
limitagcdes no acesso a servicos digitalizados ou a desvalorizagdo da sua participagéo,
civica, social ou economica.

O PSD deve estar na linha da frente na defesa de uma sociedade com uma presenca
civica e econdmica mais ativa das pessoas idosas, incentivando redes comunitarias de
integracéo e de apoio as dependéncias sociais, de diferente natureza.

Reconhecer a importéancia do papel das pessoas de idade mais avangada como um
ativo, uma mais valia para a sociedade, de forma participativa e integrante das
comunidades € um dos maiores designios nacionais para o futuro. A sociedade deve criar
condicdes para que, num espirito de envelhecimento ativo, uma pessoa sénior, caso o
pretenda, possa continuar a contribuir para a sociedade por via do trabalho e da sua
experiéncia.

O caminho passa também por uma mudanca de mentalidades, reconhecendo a
populagéo mais envelhecida tfodo o seu potencial — promovendo-se uma cultura de
gratiddo, reconhecimento, compaixdo e respeito pelo valor do conhecimento, fruto da
experiéncia de vida vivida.

Assim, & necessario apoiar mais as IPSS, reforcar o estatuto do “cuidador informal” e
efetivamente operacionalizar essa vertente de apoio. Reforcar a rede de cuidados
continuados e paliativos.

O Sistema de Protegé@o Social portugués garante e deve garantir uma Protecéo Social
do inicio ao fim da vida. Cumpre discutir os moldes em que esta fung&o inquestionavel
do Estado deve desempenhar o seu papel, quer enquanto guardido do sistema
previdencial, quer na sua vertente de redistribuicdo de riqueza.

A complexidade que rodeia o Sistema de Seguranca Social (material e formalmente) tem
vindo a ser aproveitada para uma instrumentalizagéo ideologica que assegura,
exclusivamente, a desinformacéo e a acentuacao da iliteracia dos proprios beneficiarios
do sistema. Essa ¢ a primeira batalha: conseguir que o debate seja feito de forma
informada e transparente. Aquilo que ndo reconhecemos, ndo debatemos. Aquilo que ndo
debatemos, néo resolvemos, ndo melhoramos, ndo solucionamos.

Urge reconciliar geragdes e salvaguardar o sistema previdencial portugués — hoje e
no futuro. N&o é possivel, nem realista, nem razoavel, adiar mais a reforma da
seguranga social.

A necessidade de debater o Sistema Publico de Pensdes e o correlacionado
funcionamento do Sistema de Seguranca Social € mais que uma necessidade
indesmentivel — ¢ uma questao de honestidade, seriedade politica e respeito pelos
portugueses.

Pretendemos um Estado que tem como primordial missédo uma Protecao Social efetiva e
eficaz; um Sistema de Seguranca Social que seja garante de protecdo social e justa
redistribuicdo da riqueza; um Sistema Publico de Pensdes que respeite os principios em
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que se baseia, nomeadamente na obrigatoriedade do respeito pela relagéo
custo-beneficio na assungéo das responsabilidades do Sistema; um Estado que assuma
como essencial o dever de informacéao, previsibilidade e transparéncia do Sistema a tfodos
os cidad&os.

A Seguranca Social deve, como qualquer servico publico, funcionar na perspetiva da
eficiéncia e eficacia da resposta ao cidaddo. Situagcdes como o atraso no processamento
das pensdes — que ja atingiu, em alguns casos, atrasos de mais de um ano — sdo néo
apenas provas do mau servi¢o publico prestado: geram alarmantes situagdes inexplicaveis
de desprotecéo social.

O PSD foi e continua a ser o partido que mais apoio da ao terceiro setor, aproveitando
a sua proximidade das populagdes como ferramenta para resolver os problemas dos
cidadéos de forma mais eficaz. A inovagéo e digitalizacdo tém também transformado o
terceiro setor, nomeadamente através dos projetos na area da economia, do
empreendedorismo e do impacto social. Apoiar estes projetos, interliga-los e divulga-los
deve ser uma prioridade nacional e uma forma de dar voz a sociedade civil.

Sabemos que uma democracia sera téo forte quanto a sociedade civil que a sustenta
saiba ser forte e exigente com os seus politicos. Sabemos que uma sociedade
solidaria exige a participacéo de todos. O PSD deve ser o partido que apoia e da voz a
estas iniciativas, reforcando ndo apenas a economia social, o apoio ao mecenato, mas
também a formas inovadoras de financiamento de projetos de empreendedorismo social,
como as impact bonds®.

A participagéo civica é profundamente dinamizada através das suas inumeras
associacdes, cujos multiplos &mbitos proporcionam a nossa populacdo uma indelével e
variada gama de opg¢des participativas. Consideramos que o movimento associativo deve
sempre ser encarado como um indicador de democratizagdo e maior impacto da
sociedade civil, com inumeros proveitos sociais na construgdo de uma sociedade
integrada e participativa. O PSD defendera incessantemente o associativismo e todos os
modelos de voluntariado, enquanto importantes escolas e dinamos de cidadania e uma
formula efetiva de integracgéo, inclusive de muitos jovens excluidos.

5.6. Uma Agenda para a Coesao Territorial: um territério
coeso e desenvolvido ao servico de um pais equilibrado e a
valorizacao do poder local

Portugal é um pais profundamente desequilibrado em termos territoriais. As
dinamicas demograficas registadas nas ultimas décadas em Portugal revelam que dois
tercos do territério nacional, correspondendo, grosso modo, ao Interior do Pais, estéo
ameacados de despovoamento e dos seus inevitaveis corolarios: esvaziamento e
envelhecimento demografico; abandono de terras e das atividades agrofiorestais; declinio
das atividades econdmicas e do emprego produtivo; acréscimo significativo dos custos de
provimento de infraestruturas e equipamentos; rarefacdo de servigos publicos essenciais e
degradacéo da igualdade de oportunidades e de condi¢des de vida.

Portugal tem pouca coeséo territorial e fortes assimetrias regionais. Cada ciclo de
fundos recebidos sob o signo da coesé&o, deixa um pais com cada vez mais diferencas
entre o norte, o centro e o sul, entre o interior e o litoral, entre os vérios centros e as suas

8 Financia projetos inovadores em éareas prioritarias de politica publica, mediante o atingimento de resultados sociais mensuraveis previamente
contratualizados.



multiplas periferias. A essas assimetrias soma-se a (in)explicavel diferenca, muitas vezes
abissal, entre a riqueza produzida numa determinada regido do pais e o rendimento per
capita de cada um dos cidad&dos dessa mesma regido.

Deve haver um papel crescente do territério na atuagdo dos poderes publicos, num
quadro de crescente envolvimento das instituicdes locais e regionais. A territorializacéo
das politicas publicas € encarada como fator essencial na gestéo eficiente dos processos
de desenvolvimento. Trata-se de uma tendéncia prevalecente nos diversos paises da
Unido Europeia e nas democracias ocidentais em geral.

A governacéo do nosso pais deve ter em conta a crescente relevéncia do territério e
dos seus diversos niveis, local, regional, nacional e internacional. Ndo devemos ter
niveis estanques na governacéo, indiferentes ao desempenho dos outros niveis. A
cooperagao e a corresponsabilizacdo devem ser ancoras de um modelo multinivel da
governacgao nacional.

O movimento descentralizador € um caminho a percorrer para que a Administragéo
Publica ganhe eficéacia e eficiéncia, para que a proximidade traga melhores indices
de monitorizacédo cidada das politicas publicas, para que o escrutinio seja uma
constante e os decisores sejam, permanentemente, sujeitos a avaliagéo pelos
resultados das suas acdes.

E tempo de introduzir um modelo de organizacdo administrativa que respeite as
diferencas, que valorize o que é endogeno, que tenha as condi¢cdes necessarias para
corrigir erros passados e promover discriminacdo positiva dos territérios de baixa
densidade, que deve ter a consagracéao legal de um estatuto proprio.

A coesdo territorial exige boa governacéo e esta pressupde a reforma da Administracdo
Publica, assente no redimensionamento da relagdo entre o Estado e a sociedade civil e na
defesa de um conceito de servigo publico dimensionado para o cidad&do que dele carece
e n&o para a qualificacédo juridica da entidade que o presta, que aposte na melhoria dos
servigos publicos prestados a comunidade e que consuma menos recursos a economia.

Portugal necessita de um paradigma de coeséo territorial que privilegie a reducéo
das assimetrias pela via da criagdo de riqueza e valor em cada territério, em
detrimento da fungdo eminentemente corretora e redistribuidora do Estado. Este
paradigma pressupde uma estratégia de desenvolvimento que estimule:

Em primeiro lugar, um maior compromisso da economia com o territério. O que significa
aumentar o peso das empresas e atividades locais na formacéo do valor final do produto
regional. Esta estratégia deve visar;

Em segundo lugar, o reforco da dimensédo e da competitividade territorial e urbana. O
futuro do Interior joga-se em todo o territorio, mas em especial nas suas cidades e vilas
porque € da sua capacidade para potenciar recursos e oportunidades, gerar iniciativas e
atividades, atrair e fixar populacdo que depende o sucesso do combate ao esvaziamento
demografico.

Em terceiro lugar, ¢ fundamental tfransformar os territérios do Interior em espacos mais
empreendedores, criativos e inovadores, garantindo uma especializagéo inteligente dos
seus sistemas produtivos e das suas economias.

49



50

MOGAO DE ESTRATEGIA ACREDITAR

Em quarto lugar, importa garantir a promocéo da igualdade de oportunidades no acesso
a bens e servigos coletivos, assegurando a indispensavel equidade social e territorial, uma
vez que € desta acessibilidade que depende a manutengéo de niveis minimos de
ocupacéo dos ferritorios rurais.

Finalmente, em quinto lugar, urge promover uma melhor organizacéo e governagéo dos
territorios, através do reforgo do associativismo, da cooperacao, da descentralizagéo e
desconcentracéo administrativa.

Importa dimensionar os servigos publicos, definir os meios a transferir para as instancias
intraestatais e avaliar as condi¢cdes da entidade receptora para o bom exercicio das
competéncias a transferir. E preciso reforcar o estatuto, competéncias e meios dos
territérios de baixa densidade.

Regibes auténomas
O PSD é, orgulhosamente, o partido das autonomias.

A sua consagracéo constitucional e a epopeia de libertar os Acores e a Madeira de
séculos de isolamento e esquecimento fazem parte do patriménio do nosso Partido.
Autonomia e Ultraperiferia, conceitos estatuidos no direito primario de Portugal e da Unido
Europeia, reconhecem os anseios historicos e as especificidades dos povos insulares e
devem assegurar o seu tratamento, afravés de medidas, apoios, derrogacdes e do
desenvolvimento de projetos de interesse comum.

Urge resgatar as nossas regides autonomas dos Acores e da Madeira de fatores de
desfavorecimento com que se confrontam, aprofundando as politicas autonémicas e
valorizando a sua importancia geoestratégica no contexto do Atlantico Norte, na relagao
intercontinental e na extensédo da plataforma continental, enquanto uUnica trajetéria segura
para quebrar a insularidade em que se encontram.

5.7. Uma Agenda para a Afirmacao Externa: um Portugal
virado para o mundo e para a sua diaspora, ao servico da
nossa agenda estratégica

Portugal sempre foi um pais com uma vocacgdo mundial. Portugal joga o essencial da sua
politica externa nos trés vértices do triangulo global, europeu e luséfono. Em cada um
desses vértices, Portugal deve reforcar e alavancar a sua participagéo nos demais. Assim,
na frente global, Portugal deve surgir como um influente membro da Unido Europeia e
pais decisivo na CPLP, assim reforgando o seu papel de mediador global. Na frente
Europeia, Portugal ndo deve descurar a sua dimenséo luséfona e, na CPLP, Portugal é o
unico Estado membro da Unido Europeia e, consequentemente, o Unico a poder servir
formalmente como elo de ligacédo entre as duas comunidades. Mais do que reconhecer
estas realidades, & necessario p6-las em pratica, tirando partido efetivo destas ancestrais e
enraizadas ligagdes.



Portugal € um pais Europeu, com vocacéo atlantica. Também ai tem um papel relevante a
desempenhar, estreitando as relagcdes entre a Unido Europeia e os dois lados do Atlantico.
A pertenca a Unido Europeia e a NATO reforcam a importancia dessa participacéo
portuguesa.

A nossa politica externa precisa de reforco da posicdo portuguesa nos varios cenarios
internacionais em que podemos exercer e valorizar a nossa presenca e de prospetiva, na
ampliagdo de um peso internacional assente na nossa experiéncia histérica, na Lingua
Portuguesa, na cultura e no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico sustentaveis.
Precisamos, pois, de melhorar a nossa presenca junto dos paises que integram
comunidades portuguesas; de obter maior reciprocidade nas relagées com a China e a
india; de aprofundar significativamente as nossas interagdes com o Brasil e com os paises
africanos de Lingua Portuguesa; de definir as prioridades na nossa presenca na América
do Sul e em Africa; de solidificar a nossa presenca no dominio da cooperagéo
internacional e de mecanismos comuns de defesa; de participar de forma mais ativa nos
foruns que promovem a prospetiva ambiental e tecnoldgica; de melhorar a nossa
participagdo nos sistemas de valorizagdo das Humanidades e da Cultura.

Igualmente importante & a projecdo da cultura portuguesa no mundo e a defesa do
Portugués. Portugal deve liderar, a par com o Brasil, a afirmagéo de uma lingua e

cultura partilhadas por mais de 250 milhdes de pessoas e com uma projegéo e

impacto assinalaveis.

Finalmente, importa reconhecer o papel insubstituivel que o Mar ja possui, € ird ainda
desenvolver, no quadro da afirmacédo de Portugal no mundo. Do ponto de vista ambiental,
mas fambém de recursos e desenvolvimento econdmico, o mar é cada vez mais central
nas economias do futuro. Portugal dispde de uma das maiores zonas econémicas
exclusivas do mundo e de uma significativa plataforma continental o que faz com que seja
uma das maiores poténcias globais na economia do mar. Esta € uma oportunidade que
deve ser potenciada.

Deste modo, as relagdes internacionais portuguesas devem girar essencialmente em
torno dos seguintes eixos: diplomacia politica, diplomacia econdémica, diplomacia cultural
e diplomacia migratoria.

Nesta matéria, o PSD defende:

« O reforco da ligacao a Portugal dos membros das Comunidades Portuguesas, em
termos economicos, culturais, sociais e civicos, deve ser uma grande prioridade
nacional.

» Modernizagéo e ampliacédo da Rede Diplomatica e Consular.

e Como a Crise do Euro, antes, e a Crise do COVID-19, agora, tornaram ainda mais
evidente, é essencial completar e concluir os pilares da Unido Econémica e
Monetdria, dando sinais e passos concretos.

e Caminhar para uma cidadania Luséfona. A Comunidade de Paises de Lingua Oficial
Portuguesa (CPLP) ¢ um projeto ambicioso e que espelha a proximidade entre os
seus Estados-Membros ligados, por uma lingua comum. O refor¢co do papel da
CPLP nas diferentes relacdes: politica, diplomatica, social e economica.

« Reforcar cada vez mais uma Diplomacia Econémica destinada a apoiar a
internacionalizacdo das empresas portuguesas.
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6.PSD: ACREDITARNA
RENOVAGAO, RECUPERAR
A ESPERANCA,DEVOLVER
A AMBICAO

Os militantes e as bases sdo uma das grandes for¢as do PSD. A sua organizagéo e
presenca capilar por todo o territorio nacional e comunidades emigrantes sdo uma
poderosa alavanca para dinamizagéo politica, interacdo com a sociedade e mobilizagéo
eleitoral. A lideranca deve unir o Partido, acarinhar a militancia, reforcar a autoestima
partidaria, galvanizar as melhores ideias, mobilizar os melhores quadros e defender uma
causa comum, um projeto reformista para Portugal. No PSD, fazendo jus a sua tradicéo, a
convergéncia estratégica em torno de uma causa comum, ndo anula a diversidade de
pensamento. Nao confundimos unidade com unicidade de pensamento. Pelo contrario,
reconhecemos que a revitalizagéo do Partido passa por estimular o debate de ideias e por
mobilizar o contributo de todos.

Uma palavra é devida ao papel crucial que os autarcas do PSD desempenharéo neste
novo ciclo da vida do PSD. Os maiores baluartes da implantag&o social e territorial do
Partido s&o aqueles que, eleitos para orgéos locais, nos municipios e nas freguesias,
representam as nossas causas em trabalho permanente de proximidade as populagdes
que servem. A sua capacidade de perceber o pulsar da sociedade portuguesa sera
determinante para o restabelecimento de uma relagéo de confianga e empatia entre o
PSD e a sociedade portuguesa.

E também fundamental o papel que as estruturas auténomas, a JSD e os TSD,
desempenham na vida do partido. A JSD deve, no respeito total pela sua autonomia e
irreveréncia, ser cada vez mais o grande polo de atracéo de jovens para a politica e de
discussédo dos temas que interessam a juventude que sdo cada vez mais fransversais e
sobretudo continuar a reafirmar a sua posicdo de consciéncia critica do PSD. Os TSD tém
um papel fundamental na participagdo do PSD nas questdes sindicais e laborais, devendo
estar na primeira linha da defesa do trabalho digno e das condi¢des laborais. Salientar
ainda o papel que as MSD tém na afirmacéo fransversal do PSD na sociedade.

A reforma interna do PSD passa também por abrir o Partido a sociedade, e por alargar,
facilitar e valorizar a participacao daqueles que, ndo tencionando ser militantes, mas
revendo-se nos nossos valores e propodsitos, se disponibilizam para emprestar as suas
ideias e os seus contributos, com sentido civico, para um melhor futuro comum.

O PSD ¢ o espaco agregador da sociedade civil que quer construtivamente contribuir para
uma alternativa efetiva ao modelo socialista que tem estagnado e empobrecido o Pais. O
PSD seré um Partido de portas abertas que estimulara modelos inovadores de
participacao e de militAncia adaptados aos tfempos modernos. Os novos canais de
comunicacéo, a especializacdo setorial, a massiva utilizacdo tecnolégica séo
oportunidades de gerar férmulas inovadoras e atrativas para as novas geracdes e para
sefores da sociedade que, tradicionalmente, ndo se reveem no funcionamento dos
partidos politicos.






MOGAO DE ESTRATEGIA AOREQI.TAR

uuuuuuuuuuuuuu

S5 PROPOSTAS

EMBLEMATICAS

Lancar o movimento Acreditar, que durante os proximos 2
anos preparara, em colaboracédo com o CEN e as restantes
estruturas, um programa eleitoral, que permitird ao PSD,
entre 2024 e 2026, fazer uma divulgacao e esclarecimento
aprofundado das nossas propostas eleitorais, sem deixar de
o atualizar a novas circunstancias.

Criacdo de uma Academia de Formacao Politica, que
agregue a vertente formativa do IFSC, da Universidade de
Verédo da JSD e o esforgo das diferentes estruturas, que seja
permanente, com uma equipa profissional, e que seja
suportada pelo compromisso de no horizonte de 4 anos o
PSD dedicar 15 a 20 % do seu orcamento de despesa
corrente a formacéo politica e ao estudo e producéo de
propostas de politicas publicas;




Transformacéo do Conselho Estratégico Nacional no
grande “think-tank” do espaco néao socialista, com a
criacdo do Centro de Producédo de Politicas Publicas, com
() uma equipa permanente e profissional, especializada na
producdo de analises e propostas politicas nas varias areas
sectoriais, mas que mantenha os grupos dos quadros
especializados (mas que se dedicam voluntariamente e no
tempo livre), com os Grupos Parlamentares e autarcas do
PSD e com a rede de Think Tanks do PPE e da familia
politica do PSD. Este modelo ira dinamizar uma vaga de
mobilizacdo e envolvimento no PSD dos mais dindmicos e
especializados quadros dos varios setores da sociedade
portuguesa;

Reforma estatutaria e regulamentar do PSD, ponderando
questdes como a abertura do universo eleitoral a todos os
militantes do PSD, com reforco do debate interno e
aproveitando as tecnologias digitais para debate e votagéo;

Revolucédo na presenca e interacéo fisica e digital do
PSD com Portugueses, aproveitando o potencial da
digitalizacédo, inteligéncia artificial, das mais modernas redes
sociais e das ferramentas da economia de partilha, mas
também refundando o modelo da presenca fisica.

Procurar criar em todas as capitais de distrito um
espaco-sede (cujo nome sera objeto de um concurso de
ideias) que combine espaco de trabalho e reunido politica,
conforto e socializagéo e espagos de co-work abertos ao
publico. Inovar na presenca nas redes sociais e mundo
digital, por exemplo criando a 12 Sede Partidaria portuguesa
no Metaverso, o novo universo online 3D em que as
pessoas inferagem em ambientes digitais virtuais.
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IMPULSIONAR A
DEMOCRACIA
PARTICIPATIVA

+ MILITANCIA | | + PARTICIPACAO

>ENVOLVIMENTO

Alargar a base de apoio do partido através da criagdo de uma rede
alargada de apoiantes e voluntarios que querem estar a par das
novidades do partido e contribuir para o mesmo a escala nacional,
regional ou local;

Organizar Convengdes Locais Tematicas por forma a auscultar os
militantes do PSD, mas também os portugueses em geral sobre os seus
anseios, problemas e possiveis solugdes para o pais;

Promover uma ampla discussédo interna com vista a modernizar os
estatutos, que possam dar cobertura @ maior democraticidade interna e
a abertura do PSD a sociedade civil, incluindo a proposta de reforma do
modelo de eleicéo do lider do PSD.
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DESENVOLVER UM
POLICY LAB PARA
O SECUL O XXi

+ DISCUSSOES SECTORIAIS

+ PENSAMENTO ESTRATEGICO

> REDE INTERNACIONAL DE
ACADEMICOS E PENSADORES

Estruturar, articular e otimizar o pensamento estratégico do partido,
captando os melhores da sociedade civil para participar ativamente na
producédo, elaboracéo e discussdo de propostas politicas sectoriais para
o partido;

Impulsionar uma melhor articulagdo do pensamento estratégico do
partido, transformando o CEN no grande “think tank™ do espaco nédo
socialista, juntando o IFSC, o CEN e os gabinetes de estudos que
proliferam no PSD e que devem congregar esfor¢cos € meios. Numa
l6gica de grande Policy Lab capaz de atrair os melhores quadros da
sociedade para as mais diversas areas sectoriais;

Aprofundar as relagdes europeias e transatlanticas com outros Policy
Labs e Think Tanks politicos.

Criacdo de uma Academia de Formacao Politica, permanente, com
equipa profissional, e que seja suportada pelo compromisso de no
horizonte de 4 anos o PSD dedicar 15 a 20 % do seu orcamento de
despesa corrente a formacao politica e ao estudo e producéo de
propostas de politicas publicas .



—

Na Defesa
do Meio Ambiente
e Sustentabilidade

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

POLICYLAB

Uma Sociedade Um Portugal
Avancada Moderno e
Digitalmente Competitivo

B

Um pais
qualificado
para o futuro
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UTILIZAR AS
NOVAS FORMAS DE
COMUNICACAO
DIGITAL

+ TECNOLOGIA | | +INTERACAO

> EFICACIA

Utilizar o site do partido para atrair apoiantes e voluntarios que querem
ter uma vida mais ativa mas que ndo se querem comprometer com uma
militdncia ativa, através de um registo simples e n&o burocratico (e.g.
nome, mail e cédigo postal) que permita ao partido estar mais préximo
dos portugueses e contactar diretamente com os mesmos;

Impulsionar a utilizagdo de Sistemas de Dados. Através da autorizagéo
por parte dos militantes, apoiantes ou voluntarios, o partido pode ter uma
mensagem mais direta, efetiva e proxima junto dos portugueses,
solicitando simultaneamente a sua participacdo para os desafios futuros
que se colocam ao partido;

Aumentar a eficiéncia da utilizagdo das redes sociais, plataformas
digitais e outros meios de comunicacéao digital por forma a melhor
interagir com os portugueses;

Modernizar a APP do partido para que seja um efetivo elemento de
comunicacao bi-direcional, em que os militantes e voluntarios também
possam expressar as suas ideias com a lideranga partidaria enquanto
contribuem para o futuro do partido;

Utilizar a APP do partido para partilhar directamente com os militantes
as posicoes politicas apresentadas, discussdes setoriais realizadas e
outras ideias politicas a fim das bases do partido, Comissdes Politicas
Distritais, Concelhias ou autarcas locais estarem melhor informados sobre
o pensamento estratégico e politico da Comissédo Politica Nacional sobre
as mais diversas areas tematicas.
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DIREITO
A0 FUTURO)

JORGE MOREIRA DA SILVA

Mocao de Estratégia Global

Direito ao Futuro

Jorge Moreira da Silva




1. Mensagem do candidato

2. Liderar uma vaga de reformas capaz de reconquistar o nosso direito ao futuro

2.1 Modernizar o Estado

2.2 Aprofundar a democracia e a cidadania

2.3 Combater a corrupgao e melhorar a confianga na justica

2.4 Qualificar e digitalizar para uma sociedade mais justa e uma economia mais
competitiva

2.5 Proteger a saude, combater as desigualdades sociais e enfrentar a crise
demografica

2.6 Aumentar a competitividade e a produtividade da economia

2.7 Regular o futuro do trabalho e criar os empregos do futuro.

2.8 Reduzir a divida e promover uma fiscalidade mais inteligente

2.9 Assegurar a coesao territorial e o direito a habitacdao condigna

2.10 Combater as alteragdes climaticas e liderar a revolugdo energética
2.11 Proteger a biodiversidade, remunerar os servigos dos ecossistemas e
valorizar o capital natural

2.12 Proteger o Oceano e valorizar a economia azul

2.13 Aprofundar o projeto politico europeu e promover a cooperagao

internacional

3. Atualizar as linhas programaticas do PSD e clarificar a natureza do nosso

relacionamento com outros partidos.

4. Abrir e modernizar o PSD, tornando-o um partido-movimento.

5. Liderar uma oposicao enérgica, inconformista, criativa e reformista.

6. Unir o Partido e vencer todos os desafios eleitorais



1. Mensagem do candidato

Em politica o contexto é tudo. E o contexto ndo poderia ser pior. Vivemos o
momento mais exigente dos ultimos 70 anos: a uma pandemia que provocou a
maior crise econdmica e social desde a 2° guerra mundial, sucedeu-se uma escalada
da inflacdo - inédita nos ultimos 30 anos - e agora uma guerra com efeitos
devastadores na Ucrania, originando a mais rapida crise de refugiados de que ha
memoria, mas também gerando a escassez e a escalada de precos na energia e nos
produtos alimentares a escala global. Em Portugal, enfrentamos uma tempestade
perfeita: o mundo mudou a uma velocidade alucinante, o Pais ndo se atualizou, nem

se reformou, e ndo pode contar com o potencial transformador do PSD.

E, pois, chegada a hora de refundar o PSD, de reformar a politica e de liderar o
crescimento sustentavel em Portugal em torno de 5 compromissos:

- Atualizar as linhas programaticas do PSD e clarificar a natureza do nosso

relacionamento com os outros partidos.

- Abrir e modernizar o PSD, tornando-o um partido-movimento.

- Liderar uma oposicao enérgica, inconformista, criativa e reformista.

- Unir o PSD e vencer todos os desafios eleitorais.

- Liderar uma vaga de reformas capaz de reconquistar o nosso direito ao

futuro.

Estas elei¢cdes disputam-se num tempo especial e seria imperdoavel que, nesta hora,
falhdssemos aos portugueses. Temos de escolher bem o tipo de futuro que
gueremos oferecer a um Pais que tem tudo para vencer — Histdria, lingua, cultura,
talentos, recursos e posicionamento geoestratégico — mas que esta tragicamente
adiado. No meio da maior crise dos ultimos 70 anos, o governo ndo sabe para onde
vai, nem para onde nos leva e esta capturado pelos projetos pessoais e partidarios
dos seus membros. Um Primeiro-Ministro a pensar num cargo em Bruxelas, meia-
duzia de ministros mais mobilizados pela corrida a sucessao do seu lider partidario

do que pela resolucdao dos graves problemas do Pais e um Orgcamento do Estado




impregnado de fingimento. Que finge taxas de inflacdo irrealistas; que
deliberadamente subestima as receitas; e que, excluindo o efeito do PRR, congela a
despesa. Isto é, no meio de uma gigantesca crise social e econémica, os funciondrios
publicos e os pensionistas serdo fortemente penalizados, com um nivel de
atualizacdo dos salarios e pensdes muito inferior a inflacdo. Ndo me recordo de um
governo cujo prazo de validade, aferido pelo mérito e pela credibilidade, se tenha

esgotado tdo depressa.

O PSD tem de estar a altura das suas responsabilidades histdricas. Ninguém faz tudo
certo, mas nds nunca falhamos a Portugal. Nos momentos mais dificeis dos ultimos
48 anos de democracia, foi sempre o PSD a recuperar Portugal. Mas sé o
conseguimos fazer quando as nossas escolhas internas estiveram sintonizadas com
as expectativas dos eleitores. Isto é, tal como sucedeu no passado, a
responsabilidade dos militantes do PSD é agora enorme: quando votarem terdo de
saber interpretar a vontade de todos os Portugueses. Para esses ndo basta um lider
capaz de criticar o governo. E preciso alguém que tenha um plano para Portugal.
Que tenha provas dadas na lideranca de reformas e na entrega de resultados, tanto

no plano nacional como internacional.

Estou na vida politica ha mais de 30 anos. Procuro orientar-me, sempre, por um
guadro de valores e de principios — integridade, transparéncia, independéncia,
respeito, trabalho, justica — e ndo pela leitura conjuntural das circunstancias. Nao
vivo a politica como um vicio ou um jogo e encaro-a como um servico a comunidade.
Sempre procurei comportar-me com um lider servidor, que assume que o seu
principal objetivo é servir os outros, colocando as aspiracdes dos cidaddos em
primeiro lugar e medindo o éxito da lideran¢a pelo impacto gerado na vida das

pessoas.

Desenhei politicas, liderei reformas e entreguei resultados. Nas vdrias funcdes
publicas que exerci, nunca me faltou a coragem para tomar decisdes dificeis e até
impopulares, enfrentando interesses e ultrapassando visdes conservadoras, fazendo

sempre prevalecer o interesse comum, e ndo o interesse individual ou dos amigos.



Fiz a minha parte e jogo tudo nesta eleicdo. Apresentei, no passado dia 14 de Abril,
ao Secretdrio-Geral da OCDE, a minha demissdo das func¢des de Diretor da
Cooperacao para o Desenvolvimento, que exercia ha quase 6 anos, de forma a poder
candidatar-me a lideranca do PSD. Ndo confundo desprendimento com sacrificio.
Pelo contrdrio, tomei esta decisdo com uma alegria que é proporcional ao
sentimento de gratiddo que tenho para com os milhares de militantes que, nos

ultimos 48 anos, fizeram do PSD o melhor e o mais portugués partido de Portugal.

Ontem, como hoje, movo-me por causas. E, nesta eleicdo, movo-me por uma causa

maior — a Reconquista do Direito ao Futuro dos Portugueses pela mao do PSD.

Lisboa, 16 de Maio de 2022.

Jorge Moreira da Silva



2. Liderar uma vaga de reformas capaz de reconquistar o

nosso Direito ao Futuro.

O nosso modelo de desenvolvimento ndao é viavel, nem é sustentdvel. A falta de
ambicdo dos governos na resposta a desafios globais — como as alteracdes
climaticas, a extingdo de biodiversidade, a pobreza e as desigualdades, os conflitos e
as migragdes forcadas — demonstra que estamos a viver a crédito do Planeta.

Mas também estamos, na pratica, a viver a crédito dos nossos filhos quando, em
Portugal, ndo ousamos resolver os problemas estruturais que ja se tornaram
cronicos:

— Um crescimento econdmico que, nos ultimos 20 anos, foi pouco mais do que
mediocre (em média 0,3% do PIB). Fomos sucessivamente ultrapassados
pelos novos membros da UE. O nosso PIB per capita é, hoje, o 7° mais baixo
da UE e a CE admite, mesmo, que sejamos, em 2031, o Pais mais pobre da UE.

— Uma divida publica que atinge 127% do PIB e uma divida total (Estado,
familias e empresas) que ultrapassa 760 mil milhGes de euros.

— Um envelhecimento da populacdo que, de tao acentuado, nos farad encolher
em mais de 2 milhdes de portugueses até 2070.

— Uma manifesta insustentabilidade do sistema de pensdes. Quem se reformar
em 2040 recebera menos de 50% do saldrio atual e o saldo previdencial
atingira, a partir da década de 2030, um valor negativo.

— Um intolerdvel agravamento das desigualdades, da pobreza infantil e da
precariedade laboral. Mais de 20% das criangas esta em risco de pobreza;
somos o 42 Pais da EU com maior numero de contratos a prazo; 10% dos
trabalhadores estdo em risco de pobreza; e quem nasce pobre, demora, em
média, 5 geracdes a chegar a classe media.

— Uma carga fiscal que ndo para de aumentar. Em 2021, foi a mais elevada de
sempre, representando 35,8% do Produto Interno Bruto (PIB).

— Um nivel muito baixo de investimento publico (um dos 5 mais baixos da UE).




— Uma patente falta de confianga na justica (a confianga ndo ultrapassa 39%),
na democracia e nos partidos politicos.

— Uma elevada dependéncia alimentar e energética do exterior (superior a
70%).

- Uma baixo nivel de produtividade — 7° Pais com o pior produtividade por
hora de trabalho na UE. Sendo que, paradoxalmente, mais de 40% dos
fundos europeus vao para empresas que nao exportam e mais de 30% para

empresas nao produtivas.

Este modelo traduz-se numa gigantesca hipoteca cujo pagamento é endossado as
novas geracoes. Atendendo a severidade dos desafios globais e a gravidade dos
problemas nacionais, ndo deixa de ser confrangedor o imobilismo e a

superficialidade que dominam o debate politico nacional.

Vale a pena perguntar: o que aprendeu Portugal com as crises e com as
oportunidades globais? Nem a crise de ha 10 anos - que culminou com o pedido de
resgate, em 2011, e que s6 foi debelada com reformas politicas e com sacrificios dos
portugueses-, nem a gigantesca crise econdmica e social originada pela pandemia,
nem a crescente descrenca das pessoas na politica e nas instituicdes, originou as
mudancas, incluindo culturais, que seria legitimo esperar ao nivel das propostas
politicas dos partidos, da organizacdo do sistema politico, do funcionamento da

democracia e da densidade do debate publico.

O sistema partidario portugués padece de sonambulismo, servindo de pasto ao
fogo do populismo e da descrenca. E do fracasso na resposta a este confisco do
futuro que se alimenta o populismo e o alheamento eleitoral, em especial, dos
jovens. O contrato social estd avariado — seja porque ndo esta a ser cumprido, seja
porque esta datado - e terd de ser substituido por um contrato para o

desenvolvimento sustentavel.



Temos uma ambicao clara e um plano para la chegar: 4 metas, 17 objetivos, 13

missdes. Até 2030, queremos colocar Portugal:

no topo do ranking do Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas

(hoje estamos na 272 posicao)

- no topo do indice de Desenvolvimento Humano das Nag¢des Unidas (hoje
estamos na 382 posicdo)

- no topo do indice de Bem-Estar da OCDE (hoje estamos na 31% posic3o se,

neste indice dinamico atribuirmos o mesmo peso as varias dimensdes em

analise)

- acima da média europeia no PIB per capita (hoje estamos na 22° posicdo).

Faremos dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) a matriz
orientadora da agdo politica — tanto na oposi¢do como no governo — e assentaremos
a nossa agenda reformista em torno de 13 missoes criticas:

1. Modernizar o Estado

2. Aprofundar a democracia e a cidadania

3. Combater a corrupgao e melhorar a confianga na justica

4. Qualificar e digitalizar para uma sociedade mais justa e uma economia mais

competitiva

5. Proteger a sauide, combater as desigualdades sociais e enfrentar a crise

demografica

6. Aumentar a competitividade e a produtividade da economia

7. Regular o futuro do trabalho e criar os empregos do futuro.

8. Reduzir a divida e promover uma fiscalidade mais inteligente

9. Assegurar a coesao territorial e o direito a habitagao condigna

10. Combater as alteragdes climaticas e liderar a revolucdo energética

11. Proteger a biodiversidade, remunerar os servigos dos ecossistemas e

valorizar o capital natural

12. Proteger o Oceano e valorizar a economia azul

13 Aprofundar o projeto politico europeu e promover a cooperagao

internacional



1. Modernizar o Estado

Defendemos um Estado que dignifique os cidadados, promova a equidade social,
liberte a iniciativa da sociedade civil e fomente o crescimento econdmico. A reforma
do Estado é urgente e tem de ir além de intervencdes avulsas ou parcelares, ditadas
pela melhoria da eficiéncia operacional ou por reformas de politicas sectoriais. Exige-
se um compromisso em torno de principios e de orientagdes para a moderniza¢ao
do Estado e para a inevitavel redefinicdo das suas fungdes. Precisamos de um Estado
gue seja capaz de assegurar plenamente as suas indeclinaveis fun¢des de soberania.
Precisamos de um Estado que, na drea social, nomeadamente na saude e na
educacdo, seja um promotor de presta¢cdes mais proximas e mais adequadas a cada
cidadao, promovendo a liberdade de escolha dos cidad3os e a concorréncia entre os
varios prestadores de servicos (estatais, privados e do setor social), garantindo o
acesso universal a servicos de qualidade. E precisamos de um Estado que, na area
econdmica, se concentre na criagdo de condi¢gdes para uma economia aberta e
competitiva, reconhecedora do mérito e do empreendedorismo, assente na

concorréncia, na ndo discriminac¢do e na transparéncia.

No plano das fungdes de soberania merece especial preocupagdao o tema da
seguranga nacional. O objetivo de uma sociedade portuguesa segura implica, hoje
mais do que nunca, uma visdo da seguranca nacional que vai muito para além de
uma perspetiva autonomizada da defesa militar do Pais, do desempenho policial, da
punicdo da criminalidade e da protecdo civil. Uma tal visdo implica para Portugal um
conceito estratégico de seguranca nacional (mais exigente e ambicioso do que o
conceito estratégico de defesa nacional ou o recentemente anunciado conceito
estratégico de seguranca interna); tal como implica um verdadeiro sistema de

seguranca nacional totalmente operacional.



E na posse de uma tal visio estratégica para um sistema de seguranca nacional
portugués, a erigir com a maxima celeridade (e evitando perigosas opcdes
casuisticas, como a precipitada opcao de extincdo do Servico de Estrangeiros e
Fronteiras), que deve avancar-se para a resolucdo, sélida e sustentada, dos crénicos
problemas que afetam as nossas Forcas Armadas e as nossas forcas e servicos de
seguranca e que deve equacionar-se o efetivo incremento (cuja necessidade é hoje
indesmentivel) da despesa publica militar e de seguranca: efetivos de recursos
humanos suficientes, equilibrados, constantes e dignificados na sua condicao
estatutdria e remuneratéria; aquisicdo racionalizada de sistemas de armas e de
equipamentos, sujeita a boas e efetivamente cumpridas programacdes de
investimentos; sistemas de forcas e dispositivos vocacionados para a
disponibilizacdo de capacidades realmente indispensaveis e de exceléncia;
orcamentos correntes suficientemente dotados para o pessoal e para o

funcionamento, aqui incluindo a operacdo e a manutencao.

Mas nenhuma modernizagao e reforma do Estado pode dispensar a qualificagdao e
dignificagdo dos funcionarios publicos, quer através do desenvolvimento de
programas de formacdao que permitam uma maior mobilidade entre carreiras e
grupos profissionais, quer pelo recrutamento orientado e seletivo de novos quadros
técnicos que permita a retencdo e a reproducdo do conhecimento daqueles que vao
saindo. S6 com uma Administracdo Publica qualificada, determinada, com forte
sentido de servico publico e dignificada poderda o Pais ultrapassar os enormes

desafios que enfrenta.
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2. Aprofundar a democracia e a cidadania

z

E urgente encarar o problema da erosdao da democracia. Defendemos uma ampla
reforma do sistema politico que va além da reforma dos sistemas eleitorais. Em
primeiro lugar, o que esta em causa é o reforco da participacdo civica, a melhoria
dos mecanismos de representacdo politica, a valorizacdo das instituicdes da
sociedade civil e das instituicdes intermédias, o reforco da base cientifica das
politicas publicas e da avaliacdo custo-beneficio das mesmas — através de conselho
independente a funcionar no ambito da Assembleia da Republica -, a
descentralizacdo administrativa — reforcando as competéncias e os meios das
autarquias locais -, o aprofundamento das autonomias regionais dos Acores e da
Madeira e a mobilizacdo de toda a sociedade em torno de uma cultura de tolerancia
zero face a corrupcdo, a evasao e a fraude fiscais.

Segundo, é necessario consolidar os progressos ja alcancados, nomeadamente, no
voto antecipado e em movimento (que tem de ser alargado e agilizado), no
alargamento do direito de peticdo a solicitacdo de referendos e a apresentacdo de
iniciativas legislativas, na introducdo de orcamentos participativos em muitas
autarquias, na constituicdo da CRESAP para selecdo de dirigentes publicos, na
avaliacdo ambiental estratégica, na constituicdo do Conselho de Financas Publicas
para fiscalizacdo independente dos orcamentos e na divulgacdo das declaracdes de
interesse, rendimento e patrimonio dos titulares de cargos publicos.

Terceiro, é urgente reforcar a participacdo eleitoral e a relacdo entre os
representantes politicos e os eleitores, através da introducao gradual e segura do
voto eletrdnico e da criacdo de circulos eleitorais uninominais (complementados por

um circulo nacional de compensacao).
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3. Combater a corrupcao e melhorar a confianca na justica

Urge enfrentar o problema da transparéncia de uma forma estrutural e
abrangente, e ndo conjuntural e parcelar. Importa, desde logo, assumir algumas
premissas neste debate. Primeiro, este é um debate sobre a crise de confianca que
ameaca a sociedade portuguesa e ndo apenas sobre uma crise de transparéncia.
Basta para tanto recordar que apenas 39% dos portugueses afirmam confiar na
Justica e apenas 17% confiam nos partidos politicos. Segundo, deste debate devem
surgir solucdes de gestdo, organizacdo e modernizacdo e ndo apenas uma nova
legislacdo. Terceiro, este é um debate que, ainda que ndo possa deixar de estar
focado na responsabilizacdo dos politicos e dos titulares de cargos publicos, tem,
ainda assim, de ser suficientemente abrangente para mobilizar toda a sociedade em
torno de uma cultura de tolerancia zero face a corrupcao, a evasao e a fraude fiscais.
Relativamente a este Ultimo ponto, consideramos fundamental efetivar as
obrigacdes declarativas fiscais e patrimoniais dos politicos e dos titulares de altos
cargos publicos, aprovadas ja em 2022, e, em paralelo, definir novas obrigacdes
declarativas dos cidaddaos em geral, até porque a corrupg¢do nao se limita a esfera
politica. Por outro lado, é necessdrio assegurar a existéncia de mecanismos
tecnolégicos de tratamento de toda a informacdo relativa as referidas declaracbes
fiscais e patrimoniais e a fluxos financeiros conexos de forma a, sem devassa da vida
privada, detetar incongruéncias que permitam precocemente averiguar a causa

dessas incongruéncias.

Ao nivel das fungdes de soberania do Estado, vale a pena sublinhar os dois grandes
designios que a politica de Justica tem de assumir com inquestionavel prioridade e
sempre com garantia, e até reforco, da independéncia dos juizes e da autonomia do
Ministério Publico, o que entre o mais implica maiores condi¢des para a formacao
dos magistrados: o primeiro designio é o de garantir as condi¢cbes de base para
detetar e punir a corrupc¢do, a fraude fiscal, o branqueamento de capitais e o

financiamento das atividades ilicitas, o que implica meios adicionais mas também
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melhor organizagao e coordenacdo de esforcos; o segundo designio é o de conseguir
gue a justica administrativa, fiscal e econdmica funcione efetivamente em tempo
atil, algo que constitui condicdo absolutamente decisiva para o investimento de
gualidade, nacional e estrangeiro, e para o crescimento da economia.

N3do ha tempo a perder. Em tempos de crise social e econdmica é ainda mais urgente
enfrentar, com ambicdo e sentido de compromisso, o problema estrutural da
transparéncia e da erosao da democracia, sob pena de continuarmos a alimentar,

por inacdo ou tibieza, a progressao do populismo.
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4. Qualificar e digitalizar para uma sociedade mais justa e uma

economia mais competitiva

A par das alteracbes climaticas e das questdes demograficas, a digitalizacao
representa uma das tendéncias globais com maior potencial disruptivo no curso da
economia, da democracia e da sociedade. Ora, hoje estamos perante um momento
verdadeiramente definidor dos contornos deste processo de digitalizacdo: a
pandemia acelerou a adogao de solugdes digitais em todo o mundo; a evolugdo das
tecnologias digitais, nomeadamente, no 5G, na inteligéncia artificial, na robdtica, na
gendmica, na nanotecnologia, nos veiculos ndo tripulados, nas redes inteligentes de
energia e na internet das coisas, entrou numa nova fase; e surgiram novos padrdes
internacionais para a regulacdo da inteligéncia artificial e a fiscalidade sobre as
multinacionais digitais.

Mas, como sempre sucede com transformacdes desta magnitude, a digitalizacao
tanto pode esbater, como pode exacerbar, as desigualdades dentro e entre paises. E
verdade que a digitalizacdo foi uma auténtica tdbua de salvacdo, durante a
pandemia de COVID-19, para muitos cidaddos - facilitou o pagamento de apoios
sociais e de compensacdes as empresas, o acesso a cuidados de saude e de
educagao e a manutengdao de empregos. Ao mesmo tempo, a pandemia, ao
confirmar a nossa dependéncia do mundo digital, também expds a enorme
vulnerabilidade dos cidaddos com menor acesso as infraestruturas e as
competéncias digitais. Essa exclusdo digital agrava as desigualdades e trava a

mobilidade social.

Além dos imprescindivel investimento do Estado nas infraestruturas digitais e na
reducdo das barreiras e dos custos de acesso por parte dos cidadaos, em especial, os
mais vulneraveis, é preciso atribuir uma nova missao a escola na igualdade de
oportunidades. A escola nao pode falhar na capacitagao das criangas e dos jovens,
assim como na requalificacdo dos adultos, para vencer os desafios da disrupcao

tecnolégica e da digitalizacdo. Enfrentar os riscos de obsolescéncia, desajustamento
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e inviabilidade - na economia e no mercado de trabalho - causados pela presente
revolucdo tecnoldgica, representa, mais do que uma inevitabilidade, uma

oportunidade que deve ser abracada com abertura, inovacdao e empreendedorismo.

Mas o que faz deste desafio um game changer sao as pessoas e nao as tecnologias.
Assim, a escola ndo pode abdicar da sua inaliendvel responsabilidade de dotar as
criancas de competéncias cognitivas e sociais que nenhuma mdquina, computador
ou algoritmo consegue substituir integralmente: a persuasdo, a inteligéncia
emocional, a criatividade, o raciocinio légico e o espirito critico. Trazer a escola,
numa perspetiva humanista, para o mundo da disrupcao tecnoldgica, exige mais
liberdade e mais autonomia para as escolas e exige o reforco do papel dos
professores. As escolas devem ter, num processo necessariamente gradual, a
liberdade de: recrutar professores de um conjunto mais alargado de talentos;
diversificar os seus recursos humanos; desenhar o seu préprio curriculo (tendo por
base orienta¢des nacionais de carater geral); avaliar os alunos, reconhecendo o valor
das aprendizagens feitas fora do ambiente escolar e dos percursos educativos
individuais. Mas também tém a obrigacdo de promover a interdisciplinaridade e a
criatividade e organizar ambientes educativos que incluam recursos exteriores a
escola, integrando a comunidade e ultrapassando os seus muros de cimento. Sendo
a escola um fator mais decisivo na promocao da igualdade de oportunidades, é

imperioso assegurar oferta de ensino pré-escolar para todas as criangas.

Apesar dos progressos alcangados na ciéncia e no ensino superior é fundamental
assumir esta drea como prioritaria para o desenvolvimento integral das pessoas,
para a competitividade e a sustentabilidade de Portugal e para a igualdade de
oportunidades. Temos de apostar no investimento privado em I&D, de assegurar a
reprodutividade do investimento publico e de ser eficiente no acesso a fontes
internacionais e comunitdrias de financiamento direto. Temos de estimular as
atividades de pré-incubacdo de empresas no seio das unidades de I&D e criar
consdrcios, envolvendo empresas, universidades, politécnicos e laboratérios do
Estado, comprometidos com programas em areas estratégicas nacionais. Temos de

privilegiar o apoio a programas doutorais integrados em projetos com o tecido
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produtivo e com uma forte componente de empreendedorismo. Temos de
promover reorganizacdes curriculares que favorecam a formacao flexivel, transversal
e multidisciplinar dos estudantes, incluindo a aquisicdo de competéncias em varias
areas e contrariando a especializacdo prematura, procurando deste modo uma
perspetiva dindmica de interagdo com a sociedade civil e os mercados. Temos de
assegurar, tanto na ciéncia como no ensino superior, que a nossa aposta nao se
resume apenas a areas tecnolégicas e que existe uma clara valorizacdo das artes e
das ciéncias sociais e humanas, imprescindiveis que sdo a criatividade, ao espirito
critico e a formacao integral das pessoas.

Mas temos também de reforcar a cooperacdo entre instituicdes. Mais do que
redundancia, insuficiente articulacdo ou perda de eficiéncia na gestdao dos recursos
publicos, é importante utilizar os mecanismos disponiveis — no financiamento, na
avaliacdo de instituicdes e na aprovacao de cursos — para promover uma maior
cooperacdo entre instituicbes do ensino superior. Esse reforco de cooperagdo, em
especial entre institutos politécnicos e universidades localizadas na mesma regido,
terd um efeito importante na internacionalizacdo das instituicdes de ensino superior.
E porque ndo nos podemos dar ao luxo de desperdicar o potencial de todos os
Portugueses, é importante aumentar a acao social escolar e o financiamento publico
em bolsas para os estudantes carenciados no ensino superior publico, particular e

cooperativo.

O crescimento econdmico e o verdadeiro desenvolvimento da sociedade sé poderao
ser alcancados, de forma integral e duradoura, se forem acompanhados por um
efetivo desenvolvimento cultural. O Estado ndo pode exercer uma politica de gosto
mas deve exercer politicas publicas na area da Cultura que promovam o seu acesso,
presenca e pluralidade, enquanto bem social basico. Temos de encarar a Lingua
Portuguesa como um dos principais ativos com potencial para reforcar a
universalidade, o prestigio e a capacidade de influéncia de Portugal no plano

internacional, assim como a competitividade da economia portuguesa no mundo.

As novas literacias exigem uma sociedade culturalmente mais forte e critica,

preparada para compreender, participar e protagonizar as mudangas estruturais que
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estamos a passar em Portugal e no mundo. Assim, organizaremos 0s servigos
culturais do Estado de forma mais horizontal, numa articulacdo efetiva da
administracdo central, regional e local. Criaremos maior autonomia nos servigos
publicos de cultura, seja em termos decisdrios, seja em termos de organizacao
financeira. Vamos desburocratizar os procedimentos da administracdo publica da
Cultura. Ao mesmo tempo, serdo gerados estimulos para que as empresas e a
sociedade civil tenham uma participacdao cada vez mais ativa na atividade cultural,
em estreita ligacdo com os dominios da educacdo, da ciéncia, do turismo e da
economia criativa, sempre orientados para uma comunidade inclusiva. A valorizacao
da Lingua Portuguesa no contexto internacional e a projecao dos nossos criadores e
patrimdénio no quadro internacional serdo uma prioridade. A atracdo de talento de
todo o mundo e o desenvolvimento de modelos novos de financiamento e gestdo da

Cultura é uma tarefa com a qual nos comprometemos.
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5. Proteger a saude, combater as desigualdades sociais e enfrentar a

crise demografica

Portugal encontra-se numa verdadeira encruzilhada demografica, caracterizada
pelo envelhecimento da estrutura etdria da populacdo residente, pela baixa taxa de
natalidade e fecundidade e, consequentemente, pelo aumento do indice de
dependéncia, associado a fluxos migratérios negativos e a fatores que nao
favorecem a tdo desejada capacidade de renovacdo das populagdes. O
envelhecimento e a reducdo do nimero de residentes em Portugal é uma tendéncia
estrutural: em 2050 estima-se que a populacdo portuguesa seja 8,4 milhdes. E em
2070 seremos menos 2 milhdes de portugueses. Estamos, pois, perante um cendrio
muito exigente. Mas ndo se trata apenas de uma alteracdo de natureza quantitativa.
O perfil sociodemografico da populacdo residente sera significativamente diferente:

em 2050 seremos uma populacdo mais envelhecida, mais instruida e mais saudavel.

Esta alteracdo, de natureza estrutural, da demografia em Portugal, tem efeitos
significativos na sustentabilidade do Estado social, nomeadamente, nas areas da
saude e da seguranca social, e na competitividade da economia, exigindo-se medidas
de mitigacao das consequéncias negativas e de adaptacdo a essa nova realidade ao
nivel das politicas migratdrias e de acolhimento, das politicas de natalidade e familia

e das politicas de emprego e de educacao.

Temos de aprofundar as politicas de natalidade e de familia, assegurando uma
melhor conciliacdo entre a vida familiar e a atividade profissional (alargando as
disposicdes sobre licencas parentais, trabalho parcial e teletrabalho); garantindo
uma oferta de ensino pré-escolar gratuito em todo o territério nacional; oferecendo
maior justica fiscal; e redesenhando os sistemas de apoio a educacdo e acesso a

saude, protegendo as familias mais carenciadas.
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Temos de travar o declinio demografico através de politicas migratorias e de
acolhimento: desenvolvendo politicas ativas de atragdo e retengao de trabalhadores
estrangeiros, removendo obstaculos legais a sua mobilidade e integracdo e
valorizando, na sociedade portuguesa, a diversidade cultural; tornando mais agil o
sistema de contratacdo de estrangeiros, designadamente, nas politicas de
autorizacdo de residéncia, fiscalidade e formacgdo ao longo da vida; desenvolvendo
programas, nos dominios do empreendedorismo tecnolégico e da investigacao
cientifica, de atracao de talentos internacionais e de retorno dos jovens portugueses

altamente qualificados.

Finalmente, temos de criar mecanismos que ndo penalizem o interesse, de muitos
cidaddos em idade de reforma, de permanecerem ativos, incluindo na vertente
profissional. E preciso uma nova abordagem para a populacdo com mais de 65 anos
gue permita que a sociedade possa continuar a beneficiar do seu contributo depois
da reforma, oferecendo solugdes mais flexiveis de aposentacdao, num mundo em que
a abordagem habitual de 3 ciclos — aprendizagem, trabalho, reforma — tenderd a

acabar.

Esta nova realidade demografica e os preocupantes indicadores de saude em
Portugal exigem que a este setor seja dada prioridade na acdo politica, imbuida de
um espirito reformista que ultrapasse as crénicas querelas ideoldgicas. Mais de 1,3
milhGes de pessoas estdo impedidas de acesso a médico de familia (mais 300 mil do
gue em 2015). Apesar da existéncia do SNS, subsistem disparidades
(socioeconémicas e territoriais) no acesso e na equidade do sistema, sendo
preocupante a elevada proporgdo de despesas out-of-pocket (27,5%) para aceder a
servigos ndo cobertos ou insuficientemente cobertos pelo SNS. Apenas 50% dos
portugueses se considera saudavel (a média europeia é dois tercos). Um terco das
mortes estdo relacionadas com fatores comportamentais (habitos alimentares,
sedentarismo e consume excessivo de alcool). E, no plano financeiro, a despesa de
saude em Portugal é 33% inferior a média europeia e sao significativas as dividas aos

hospitais do SNS.
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Defendemos um Estado promotor de prestacdes mais proximas e mais adequadas a
cada cidadao, promovendo a liberdade de escolha dos cidaddos e a concorréncia
entre os vdrios prestadores de servicos (estatais, privados e do setor social),
garantindo o acesso universal a servicos de qualidade assente numa ldgica de
sistema em rede financiados tendo por base os ganhos de salude. Neste sentido, é
crucial garantir que a determinacdo Constitucional de direito a protecdao da saude
seja cumprida, independentemente do poder de aquisicdo de cada um e do local de

residéncia das pessoas.

Uma tal rede financiada por recursos publicos, com participacdo do SNS, do setor
social e do setor privado, deve contribuir, em condi¢des de igualdade, para a acesso
universal aos servicos de saude e, em caso algum (mas como infelizmente se tem
estado a verificar) para motivar desigualdades no acesso a esses cuidados em fungdo

das disponibilidades financeiras dos utentes. E esta, alids, a posi¢do histérica do PSD.

Naturalmente, esta indeclindvel exigéncia de um sistema nacional de salude de
acesso universal e com qualidade ndo pde em causa a liberdade de cada cidadao
subscrever seguros de salude nem o interesse em que as politicas fiscais possam

apoiar essa liberdade de escolha.

Uma politica de salude centrada no utente terd de ultrapassar a atual fragmentacao e
falta de sistemas de informacdo e de comunicacdo entre os varios atores do sistema
de saude, dando origem a redundancia de atos e potenciando a falta de seguranca
clinica. Urge dotar os cidaddaos de um processo clinico Unico eletrénico (virtual)
acessivel em todos os pontos de contacto no sistema de saude em Portugal e nao

apenas no SNS.

A qualidade e a sustentabilidade da politica de salde exige, igualmente, o reforco da
prevencdo da doenca, do diagndstico precoce, da diminuicdo do desperdicio em
medicamentos e em exames repetidos e do cumprimento de critérios minimos de

gualidade dos servicos prestados, encurtando tempos de espera em todos os
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servicos. Por outro lado, é crucial criar mecanismos financeiros e salariais que

reconhecam o bom desempenho de profissionais e das instituicdes do SNS.

A sustentabilidade do sistema publico de seguranga social é, em Portugal, um
problema que ndo pode deixar de ser encarado com grande seriedade. A
irresponsdvel opcao de protelar uma analise atenta das respetivas decisdes sobre
esta insustentabilidade ndo é mais aceitavel. Nao podem estar, em caso algum, a
garantia das pensdes que estdo em pagamento ou que constituem direito adquirido
de cada um dos contribuintes. Nem pode alguma vez estar em causa a livre op¢ao
das empresas em desenvolverem sistemas préprios de apoio complementar aos seus
trabalhadores que deixem a vida ativa, nem a liberdade de os trabalhadores o

fazerem individualmente.

Mas ndo pode ignorar-se que factores como a demografia, a modernizacao
tecnolégica das empresas - que inclui a capacidade de produzir quantidades
acrescidas com menos mao-de-obra -, bem como a inflagdo e a estagnacao
econdmica, constituem fatores sérios de degradacdo da sustentabilidade do sistema
publico de pensdes. Degradacdo essa que ndo pode aceitar-se e é incompativel com
a visdo solidaria entre geracdes que caracteriza a social-democracia do PSD. Para
colmatar essa debilidade crescente, ndo basta reincidir na necessidade de criacdo de
mais riqueza e na criacdo de condicdes para que tal ocorra, o que é simplesmente
Sbvio. Precisamos sim de, tal como ja tem vindo a ocorrer com o chamado IVA
social, e com as transferéncias do OE para a seguranca social, conceber uma maior
articulacdo entre as contribuicdes para a seguranca social e o sistema fiscal, no
sentido de garantir as condicdes de financiamento necessarias e de acautelar que a
progressiva criacdo de riqueza - que se atinge com empresas tecnologicamente mais
desenvolvidas e menos carecidas de mao-de-obra intensiva - ndo deixe de se
traduzir, através do sistema fiscal, no adequado contributo para o financiamento da
seguranga social que essas mesmas empresas teriam caso funcionassem com o
tradicional custo inerente ao factor trabalho. Por outro lado, ndo podemos ignorar
gue a estrutura administrativa e de funcionamento da seguranga social apresenta

niveis de ineficiéncia notdrios, que afetam diariamente a sua relacdo com os
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cidaddos e a transparéncia e clareza das respetivas obrigacdes contributivas, sendo

por isso urgente a convergéncia com padrdes de eficiéncia mais elevados.
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6. Aumentar a competitividade e a produtividade da economia

Nos ultimos 2 anos vivemos em estado de emergéncia, mas falta-nos um sentido de
urgéncia. O governo tem confundido o financiamento da recuperacdao econdmica e
social com um mero leildo sobre a alocacdo sectorial da bazuca europeia, bem
distante de uma visdo abrangente da politica de investimento. N3o nos iludamos. E
verdade que o Estado tem um papel indeclindvel no investimento publico, seja
apoiando as empresas e protegendo o emprego, em especial neste dificil contexto
econdmico marcado pela pandemia e pela guerra, seja financiando, sempre que
existam falhas de mercado, a transicdo digital e o combate as alteracdes climaticas.
Mas, atendendo ao nosso nivel de endividamento publico, é fundamental que a
estratégia de investimento seja, no essencial, orientada para a atracdo de
investimento privado, externo e produtivo e para o reforco das exportacdes. Ora,

isso requer uma transformacao de grande amplitude.

Precisamos de um ambiente de investimento que valorize o mérito, a inovacao, a
criatividade e o espirito empreendedor; que reforce as sinergias entre o sistema
cientifico, empresarial e financeiro; que crie as condigdes para um maior
reinvestimento dos lucros nas empresas; que reforce o acesso das start-ups e das
PME a todas as potenciais fontes de financiamento, além da banca comercial, como
o capital de risco, fundos de investimento, investidores institucionais, financgas
sustentdveis, mercado de capitais, instrumentos de titularizagdo, obrigacdes verdes
e crowdsourcing. Tendo em atencdo que o aumento da produtividade das empresas
esta correlacionado com o aumento de escala, o Estado deverd desenvolver
medidas de estimulo fiscal, de flexibilidade regulatdria e melhoria do ambiente de
negdécios que permitam fomentar fusdes, aquisi¢cdes, joint-ventures e atracdo de
investimento estrangeiro. Estas iniciativas sdao importantes para fomentar o
crescimento do tamanho médio das nossas unidades empresariais, tornando-as mais
competitivas a escala internacional e aumentando a produtividade via ganhos de
escala e aumento da sofisticacdo e profissionalizacdo dos métodos de organizacao e

gestao.
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E precisamos de um Estado que assuma, plenamente, as suas responsabilidades na
melhoria do contexto de investimento — na regulagdo, na justiga, na fiscalidade, na
desburocratizacdo, na educacdo e formacdo profissional, na ambicdo ambiental, na
descarbonizacdo, no ordenamento do territério, no combate a corrup¢do, na
legislacdo laboral, no sistema de ciéncia e inovacdo, na internacionalizacdo, na
identificacdo de clusters de conhecimento - mas que ndo caia na tentacao de intervir
na politica empresarial, salvando incumbentes datados ou forjando novos

“campedes nacionais”.

Mais do que, desesperadamente, tentar encontrar uma nova AutoEuropa, é
fundamental que sejamos capazes de, a partir de uma cultura de inovacdo e
empreendedorismo, acelerar a criagdo e o desenvolvimento de start-up,
posicionando Portugal como um Pais de atracdo — de talentos, de projetos e de
investimento — capaz de liderar numa realista economia de rede do que numa

iluséria economia de escala.

As infraestruturas representam um papel crucial no cumprimento dos designios de
sustentabilidade, de solidariedade, de coesdo e de competitividade. Deve ser dada
prioridade ao financiamento, gestdo e interoperabilidade dos projetos de elevado
potencial impacto social, econdmico e ambiental, nomeadamente, na ferrovia, nos

portos, nos transportes maritimos e fluviais.
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7. Regular o futuro do trabalho e criar os empregos do futuro.

N3o é aceitavel que se continue a assistir a uma dualidade e segmenta¢dao do
mercado de trabalho, remetendo muitos trabalhadores, em especial jovens, para
uma sucessdo de contratos a termo. Os numeros sdo eloquentes - mais de dois
tercos dos nascidos na década de 90 tém contratos a prazo (mais do triplo das
geracdes anteriores). Como também ndo é aceitdvel que, por falta de confianca no
funcionamento do mercado de trabalho, as empresas ndo invistam suficientemente
nos contratos sem termo e na formacao profissional. Defendemos uma regulacao do
mercado de trabalho que alargue a mais trabalhadores a seguranca e prote¢do do
emprego e que promova a capacidade empreendedora e a competitividade das

empresas.

Mas este é também o momento de olhar para o futuro do trabalho. Com a
pandemia, surgiram algumas discussdes sobre a inevitabilidade de algumas das
alteragdes introduzidas ao nivel da organizacdo do trabalho, durante as fases de
confinamento, acabarem por perdurar ou inspirar mudancas mais profundas quando
regressarmos a normalidade. Isto é, mudancas como o teletrabalho, a substituicao
de reunides presenciais e viagens de negdcio por teleconferéncias e a prépria
reconfiguracdo fisica dos locais de trabalho, mais do que conjunturais podem

revelar-se estruturais.

Contudo, esta discussdo tem negligenciado a verdadeira amplitude das
transformacdes em curso no futuro do trabalho (com disrupcGes que sdo anteriores
a pandemia) e, por outro lado, as implicacGes que estas mudancgas tém nas politicas

publicas e ndo apenas nas opcdes empresariais.

A pandemia representa a quarta vaga de mudancas profundas na configuracdo do

futuro do trabalho. Primeiro, a globalizacdo deu origem a uma especializacao das

economias e a uma integracdo das empresas em cadeias de valor globais,
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contribuindo para uma certa padronizacdo global das func¢des, das competéncias e
das responsabilidades dos trabalhadores (ainda que, infelizmente, com rendimentos
e condicdes de trabalho muito desiguais). Depois, as profundas alteracdes
demogréficas ocorridas nas ultimas décadas e, em especial, o envelhecimento da
populacdo nos paises mais desenvolvidos tornaram inevitdvel — sob pena de
assistirmos a uma diminuicdo do PIB e a uma maior pressdo sobre as finangas
publicas dos Estados — um ajustamento do mundo do trabalho, incluindo a
necessidade de se trabalhar durante mais anos e assumir politicas migratdrias mais

abertas.

Mais recentemente, a aceleracdo da robotizacdo, da inteligéncia artificial e da
digitalizacdo, colocaram novos desafios a organizacao da sociedade e do mercado de
trabalho. Por um lado, esta disrupcdo tecnoldgica abre novas perspetivas de
superacao de problemas ambientais e sociais e cria uma nova fileira de atividades
econdmicas; por outro lado, levanta riscos ao nivel do respeito pela dignidade da
pessoa humana e gera anseios sobre a estabilidade e a qualidade do emprego. Ora,
nem o medo, nem o conformismo sdo bons conselheiros nesta jornada. De
momento, ndo se confirmam os receios de uma diminuicdo global do emprego em
resultado da automacdo ou da inteligéncia artificial. Isto é, as novas atividades
econdmicas geradas pela disrupcdo tecnolégica e a reorganizacao de tarefas tém
compensado os empregos que sao destruidos. Mas isso é ilusério: as desigualdades
agravaram-se e a constatacdao de um aumento do numero global de empregos de
pouco consolo serve aos trabalhadores que sdo vitimas desta transicao tecnolégica.
Sendo que alguns dados apontam para mudancas de enorme amplitude no futuro:

14% de todo o trabalho sera robotizado e 32% sera alvo de mudangas significativas.

E por isso que, em vez de um olhar contemplativo perante as sucessivas vagas de
transformacdo do mercado de trabalho, ou de um debate apressado sobre legislacao
laboral ou sobre teletrabalho, precisamos de langar uma nova geragao de politicas
publicas na educagdo, preparando as criangas para exercer profissdes que, em 65%
dos casos, ainda ndo foram inventadas e para o desenvolvimento da criatividade e

do pensamento critico; na formacao profissional, ultrapassando o facto de, 6 em
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cada 10 trabalhadores, ndo disporem das competéncias basicas ao nivel digital; na
protecdo social, garantindo uma rede de apoio a um numero crescente de
trabalhadores em regime de autoemprego e de trabalho parcial; na fiscalidade e no
sistema de pensdes, garantindo que a justica distributiva e a sustentabilidade da
seguranga social sdo compativeis com a crescente robotizagdo.

Temos de nos preparar para regular o futuro do trabalho, mas também para liderar

na criacao dos empregos do futuro.
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8. Reduzir a divida e promover uma fiscalidade mais inteligente

Defendemos uma politica orcamental que compatibilize a redugao da divida com a
redugdo da carga fiscal. Se, por um lado, o excessivo nivel de divida publica retira as
novas geracdes a capacidade para realizar escolhas inteiramente livres, por outro
lado, as desigualdades sociais e a elevada carga fiscal, ndo permitem uma
consolidacao orcamental que descure as dimensdes da competitividade e do bem-
estar social. Ou seja, os resultados positivos da consolidacdo devem servir
simultaneamente e de forma equilibrada, seja para reduzir sustentadamente a
divida, seja para a assunc¢ao de politicas internas socialmente uteis, incluindo opc¢des

de crescimento econdmico e de reducdo da carga fiscal.

No atual contexto de instabilidade na area econdmica e financeira, induzida pelos
trés choques sucessivos — pandemia, inflacdo e guerra —, é fundamental que a nossa
politica or¢gamental seja credivel, sob pena de gerar desconfianga nos mercados.
Infelizmente, o Orcamento do Estado, atualmente em discussdo, ndo evidencia o
nivel de credibilidade necessdrio - finge taxas de inflacdo irrealistas,
deliberadamente subestima as receitas e, excluindo o efeito do PRR, congela a
despesa. Por outro lado, em matéria de gestdo da divida, o governo perdeu a
oportunidade de alongar as maturidades dos nossos empréstimos. E agora corremos
o risco de enfrentar a crise de uma forma mais desprotegida. Sendo que, em tempos
dificeis, ¢ fundamental manter a almofada de liquidez e gerir a divida com

precaugao.

O BCE nao pode deixar de utilizar todos os instrumentos criados em consequéncia
da crise de 2011/12 de forma a resolver eventuais problemas especificos na zona
euro, nomeadamente, nas economias periféricas. No ambito das discussdes em
curso sobre o aprofundamento do projeto europeu, Portugal deve defender uma
maior flexibilidade do Pacto de Estabilidade e Crescimento, em especial no

tratamento da despesa de investimento relacionada com dreas estratégicas (como a
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transicdo digital e climatica, o conhecimento e a seguranca), sem contudo significar

guebra de sustentabilidade orcamental.

Importa assumir uma reforma do sistema fiscal, alinhando-o, em termos
estritamente conformes a Constituicao e segundo critérios sdlidos de justica fiscal e
respeito pelo principio da igualdade, com os objetivos de valorizacdao do trabalho, de
criacdo de riqueza e de protecdo dos recursos naturais, em conjugacdao com uma
justica fiscal capaz de melhor realizar o Estado de direito no dominio da fiscalidade
portuguesa, de forma a permitir ultrapassar os efeitos crescentemente negativos

dos litigios fiscais na capacidade de resposta atempada do sistema de justica.

Devem assumir-se cinco grandes orientacdes estratégicas: (i) um sistema fiscal
potenciador do crescimento sustentdvel, nomeadamente orientando, com
neutralidade, as atua¢des em prol da qualidade ambiental, da eficiéncia energética e
da produtividade dos recursos (fiscalidade verde); (ii) maior simplificacdo e
transparéncia fiscais, contribuindo para uma cidadania fiscal de maior qualidade e
previsibilidade na aplicacdo da lei; (iii) maior eficacia na cobranca dos tributos, com
reducdo do desperdicio de recursos publicos e privados no cumprimento das
obrigacbes fiscais; (iv) maior garantia dos direitos dos contribuintes; (v)
intensificacdo da reflexdao e acao influente de Portugal na politica fiscal europeia e

internacional.

Esta nova orientacdo fiscal reconhece o valor do trabalho dos cidaddos e da
capacidade de criar riqueza por parte das empresas e, agravando comportamentos
ambientais insustentaveis, contribui para a reorientacdo de comportamentos dos
consumidores e dos produtores no sentido da inovacdo tecnoldgica e da protecao

ambiental.

O nosso sistema de impostos e taxas deve valorizar a tributacdo ambiental, sem
perder — mas aliviando-a — a sua estrutura suportada na tributacdo do rendimento. E
da maior relevancia cuidar deste mix fiscal, como também da simplificacdo e

estabilidade do sistema fiscal e da sua pujanca concorrencial, da eficiéncia e
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transparéncia da Administracdo Tributdria na resposta aos contribuintes, da
modernizacao das praticas em matérias como a evitacdo da dupla tributacdo, o
tratamento eficiente dos precos de transferéncia ou a conformacdo do abuso dos
enquadramentos legais tributarios e, naturalmente, com especial incidéncia, do

combate a fraude e a evasao fiscal.

E é necessadria uma visdo de fundo renovada do sistema de tributacdo dos
rendimentos das pessoas coletivas, visando incentivar fortemente o reinvestimento
dos lucros empresariais, no que constitui uma reforma de enorme alcance positivo
na tributacdo do lucro em IRC, caminhando paralelamente no sentido da reducdo da
tributacdo em IRC por via de um decréscimo progressivo da derrama estadual e
vocacionando-a também para, fazendo-a incidir preferencialmente sobre lucros
distribuidos, ela prépria se constituir em incentivo aquele mesmo reinvestimento
dos lucros empresariais, tudo aliado a um desenho mais ajustado das tributacdes
autéonomas, num quadro de uma efetiva promoc¢do da opcdo por despesas

realmente afetas as atividades empresarias e assentes em praticas sustentdveis.

No IRS, defendemos um alivio da carga fiscal assente numa progressividade mais
harmoniosa e escalonada e em que a taxa marginal maxima nao ultrapasse os 45%,
acompanhada pela necessdria atualizacdo das tabelas de retencdo na fonte com
base na taxa de inflacdo e, tendencialmente, coincidente com o imposto devido a
final. Pelo seu caracter excepcional, as taxas adicionais de solidariedade devem, por
principio, ver a sua vigéncia limitada temporalmente aos periodos de emergéncia
financeira. O minimo de existéncia deve ser revisto anualmente, visando padrdes
superiores de dignidade social e salvaguarda de subsisténcia econémica.

No que tange a derrama municipal devem também ser densificados os critérios de
reparticdo da receita para além do principio ja existente de exploracdo de recursos
naturais ou do tratamento de residuos, de molde a tornar essa reparticio mais
equitativa, permitindo o reforco da coesdo territorial dos municipios do interior
onde esses recursos se localizam. A nivel local deve também ser promovida a

reducdo do IVA na iluminagdo publica.
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E é também da maior relevancia cuidar do mix fiscal, da simplificacdo e estabilidade
do sistema fiscal e da sua pujanca concorrencial, da eficiéncia e transparéncia da
Administracdao Tributdria na resposta aos contribuintes, da modernizacdo das
praticas em matérias como a evitacao da dupla tributacdo, o tratamento dos precos
de transferéncia ou a conformacdo do abuso dos enquadramentos legais tributdarios

e, naturalmente, com especial incidéncia, do combate a fraude e a evasao fiscal.
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9. Assegurar a coesao e resiliéncia territorial e o direito a habitacdao

condigna

O nosso planeamento, ordenamento e desenvolvimento territorial, nas ultimas
décadas, caracterizou-se por: expansdao urbana desordenada e fragmentagdo do
tecido urbano, acompanhada do despovoamento do interior; degradacdo do solo e
riscos de desertificacdo, agravados por fendmenos climaticos; degradacdo da
gualidade da dareas residenciais, sobretudo nos centros histéricos e nas periferias;
deficiente programacdo do investimento publico em infraestruturas e
equipamentos publicos; dificuldade de coordenacdao entre os principais atores
institucionais, publicos e privados, responsaveis por politicas e intervencdes com
impacto territorial; complexidade, rigidez, centralismo e opacidade da legislacdo e

procedimentos de planeamento e gestao territorial.

O mesmo anacronismo é patente na area da habitacdao: um parque habitacional
com mais de 700 mil alojamentos devolutos; um parque habitacional degradado,
com 1/3 do mesmo a carecer de obras profundas, com proprietarios
descapitalizados e sem condi¢cbes de retomar a sua conservacdo; um mercado
demasiado orientado para a nova construcdao, em detrimento da reabilitacdo, e para
a aquisicdo de habitacdo prépria, em detrimento do arrendamento; uma acentuada
valorizacdo fundidria e imobilidria que, desde os finais dos anos 60, foi afastando a
populacdo nos centros das principais cidades, com consequente expansao
desregrada para as periferias com os problemas sociais e ambientais que estdo

associados a esta situacao.

A resolugdo destes problemas estruturais foi assumida como uma grande prioridade
no ultimo governo liderado pelo PSD. Avangdmos com reformas estruturais de
grande alcance: o novo regime juridico de reabilitacdo urbana; a lei de bases da
politica de solos, ordenamento do territério e urbanismo; o regime juridico de

urbanizacdo e edificacdo; o regime excecional de reabilitacdo urbana; o novo regime
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de arrendamento urbano, complementado por um subsidio de renda; o novo regime
de renda apoiada e de renda condicionada; e os instrumentos financeiros para a

reabilitacdo e regeneracdo urbanas.

Lamentavelmente, o governo socialista reverteu a reforma do arrendamento urbano,
travou a aposta na reabilitacdo urbana e atrasou a concretizacdo da reforma do
ordenamento. Ainda hoje estd por concretizar a classificacdo do solo em apenas
duas classes — solo rustico ou urbano (sendo erradicada a classificacdo de solo
urbanizdvel) — e a concentracdo, no PDM, de todas as regras dispersas numa longa

lista de planos e programa regionais, sectoriais e especiais.

Hoje, em matéria de desenvolvimento territorial, é fundamental ndo apenas acelerar
a concretizacdo dessas reformas, aprovadas em 2014, mas também: concretizar o
cadastro predial em todo o territério nacional; aprovar planos de desenvolvimento
regional (por inexisténcia de planos ou obsolescéncia dos mesmos, o PRR esta a ser
executado com base em intervencbes sem a ponderacdo territorial devida);
assegurar a gestdo responsadvel e sustentavel dos recursos estratégicos do Pais,
como o litoral, as dguas subterraneas, os solos produtivos e o patriménio natural e
cultural; promover a coesdo territorial e a resiliéncia, criando redes regionais de
infraestruturas, transportes, equipamentos e servicos, mas sobretudo promovendo
atividades econdmicas compativeis com a preservacdo dos recursos e valorizando o

capital natural através da remuneracao dos servicos de ecossistemas.

A politica de habitacdo ndo podendo depender da criacdo de habitacdo publica
(excepto no apoio aos mais carenciados ou na correcdo de falhas de mercado), ndo
pode ainda assim deixar ser alvo de regulacdo pelo Estado. O Estado tem de assumir
as suas responsabilidades na regulacao da oferta privada e na reabilitacdo urbana do
edificado existente, que, sendo excedentdrio, carece de investimento para melhoria
das condicdes de conservacdo, seguranca e habitabilidade. Assim, é necessdrio
concretizar os mecanismos previstos, na reforma do ordenamento do territério
aprovada em 2014, de contencdo da expansdo urbana (nomeadamente a

erradicacdo da categoria de solo urbanizavel), de forma a canalizar todos os meios
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disponiveis, designadamente no sistema financeiro, para a reabilitacdo do edificado

e para a melhoria da resiliéncia urbana.

Por outro lado, ao nivel do mercado de arrendamento, além da cobertura e
gualidade da habitacdo social, é necessario introduzir novos mecanismos que
assegurem uma maior oferta no mercado de arrendamento em areas deficitarias de
oferta habitacional. Assim, da mesma forma que hoje as opera¢des urbanisticas de
loteamento (e de impacto relevante ou semelhante a loteamento) ja sdo obrigadas a
cedéncias de dareas para fins publicos, nomeadamente, para equipamentos de
utilizacdo coletiva e dreas verdes, deve passar a ser obrigatdria a canalizacdo de uma
parte dos fogos construidos, no ambito dessas opera¢des imobilidrias, para o
mercado de arrendamento, com limitacdo da respetiva renda. Ainda no dmbito das
indeclindveis funcdes de regulacdo do mercado, o Estado e as autarquias devem
avancar para medidas fortemente restritivas do alojamento local, em especial, nas

cidades com caréncia de habitacdes para arrendamento.

As necessidades especiais dos jovens e da populacdo idosa devem ser respondidas,
também, através do reforco do programa Porta 65, da adog¢do de beneficios fiscais,
da promocdo de uma rede de residéncias de estudantes e de um programa de
construcdo de uma rede de residéncias para a populagdo mais idosa, nas suas areas

de residéncia habitual.
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10.Combater as alteracoes climaticas e liderar a revolucao energética

O cumprimento e refor¢co do Acordo de Paris é a ultima oportunidade de que
dispomos para enfrentar a mudanga climatica. Mas é também a nossa melhor
oportunidade para relangcar o crescimento, criar emprego e enfrentar as
consequéncias da crise pandémica. Apesar dos progressos — traduzidos,
essencialmente, numa maior consciencializacdo da opinido publica, na reducdo dos
custos das tecnologias limpas, no maior peso das energias renovdveis e da
mobilidade elétrica, na dinamiza¢do do financiamento verde - estamos muito aquém

do necessario na agao climatica.

Existe uma notdria incoeréncia entre a ambicdo necessaria para atingir o objetivo de
limitar o aumento da temperatura a 1.5°C face ao periodo industrial (hoje, esse
aumento ja atingiu 1,2°C) e os compromissos de redugdo das emissbes apresentados
pelos quase 200 paises signatdrios do Acordo de Paris (o que na pratica nos coloca
numa trajetoria de aumento da temperatura em 2,7°C). Num momento em que se
desenham, decidem e concretizam, a nivel nacional, europeu e internacional, a
recuperacao econdmica face a crise causada pela COVID19, seria indesculpdvel nao
alinhar totalmente os diversos pacotes de financiamento com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel e com o crescimento verde. O combate as altera¢des
climaticas, sendo urgente, mas é também gerivel e pode ser proveitoso se agirmos
atempadamente. De acordo com estimativas da OCDE e das Nac¢des Unidas, a
integracdo das questdes climaticas nas estratégias de desenvolvimento econdmico
pode adicionar 5% a taxa de crescimento econdmico até 2050. O nimero de postos
de trabalho nas energias renovaveis quadruplicard nos préximos 10 anos e o
cumprimento dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel pode gerar 380

milhdes de novos empregos.

Mas n3ao nos podemos limitar a enunciar as potencialidades econdmicas da
descarbonizacdo ou sublinhar o acréscimo de financiamento que lhe é dirigido.

Como ndo podemos continuar a disfarcar a inacdo com narrativas eloquentes e
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inconsequentes sobre a emergéncia climatica ou com metas e roteiros para a

neutralidade carbdnica que nao sdo alicercadas em reformas imediatas.

Neste contexto, Portugal ndo pode hesitar. Temos de rever as metas de reducdo das
emissOes para niveis mais exigentes e compativeis com o objetivo de limite do
aumento da temperatura a 1.5°C; assegurar, ja nesta década, 100% de eletricidade
renovavel; acelerar a transicdao para a mobilidade elétrica e o fim da venda de novos
veiculos a combustdo; aumentar a eficiéncia energética e hidrica nos edificios e
promover a reabilitacdo urbana em detrimento da nova construcdo; utilizar
plenamente o potencial da inteligéncia artificial e do big data para impulsionar a
inteligéncia e sustentabilidade das cidades; investir na resiliéncia dos territérios e em
medidas de adaptacdo as alteragdes climaticas, nomeadamente, nos recursos
hidricos, na orla costeira e nas zonas florestais; reforcar a cooperacdo e ajuda aos
paises em desenvolvimento; avancar para novas medidas de fiscalidade verde que,
penalizando mais a poluicdo, contribua para o financiamento da eficiéncia
energética e para a reducdo do IRS e do IRC; promover a reabilitacdo urbana em
detrimento da nova construcdo; reforcar a rede, a qualidade e a interoperabilidade
dos transportes publicos; tirar partido do valor da floresta enquanto sumidouro de
carbono; promover a interligacao, a escala global, de varios sistemas de comércio de
emissdes (inspirados no sistema europeu que vigora desde 2005); desenvolver
mecanismos de financiamento inovadores (garantias, investimento de impacto,
blended finance e titulos de divida verde); e posicionar Portugal como um grande
exportador de eletricidade renovavel para a UE, tirando partido do histdrico acordo
europeu que alcangdmos, em 2014, sobre o reforco das interligacdes elétricas entre

a Peninsula Ibérica e Franca. Esta é a década decisiva.
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11.Proteger a biodiversidade, remunerar os servicos dos ecossistemas

e valorizar o capital natural

Ha varios anos que os cientistas vém chamando a atencao para o facto de estarmos,
ndao s perante altera¢cbes climdticas sem precedentes, mas também perante o
declinio mais rapido de biodiversidade da historia da humanidade, naquilo a que ja
se designa como a era do Antropoceno. A taxa de extin¢cdo de espécies é 100 a 1000
vezes superior a verificada nas ultimas dezenas de milhdes de anos. Ha varios anos
gue sabemos que foram ultrapassados os limites de sustentabilidade dos
ecossistemas, mas, ao contrdrio das politicas de combate as alteracdes climaticas
(alicercadas na internalizacdo do custo ambiental das emissdes no preco dos
produtos), ainda ndo fomos capazes de operar uma verdadeira mudanca de

paradigma na protecdo da biodiversidade.

Para que essa mudanga ocorra € urgente avangar para a concretizagdo do conceito
inovador de remuneracao dos servigos dos ecossistemas. Isto é, além das matérias
primas, temos de passar a medir, valorar e remunerar os outros servicos ambientais
gue nos sdo prestados pela natureza, tais como: a purificacdo do ar e dos recursos
hidricos, a manutencdo do solo, a reciclagem de nutrientes, a polinizacao de culturas

ou sumidouro de gases com efeito de estufa.

Mas esta mudanca conceptual tem de ter uma traducdo na forma como avaliamos o
desempenho econdmico dos paises. A circunstancia de ndo medirmos, no PIB, o
capital natural, ajuda a explicar a forma silenciosa como este estd a ser delapidado.
Entre 1992 e 2013, a nivel mundial, o capital financeiro duplicou, o capital humano

aumentou 13% e o capital natural caiu 40%.

Assim, defendemos uma profunda alteracdo dos mecanismos contabilisticos,

financeiros e orcamentais através da contabilizacdo do capital natural na nossa

contabilidade publica nacional (aproveitando metodologias internacionais ja
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desenvolvidas), da remuneracdo dos servicos dos ecossistemas e da compensagao
(através da fiscalidade, de transferéncias orcamentais e de créditos de
biodiversidade) das populacbes que, vivendo em parques naturais e areas
protegidas, mais do que enfrentar um prejuizo econdémico e social, devem ser
envolvidas nos beneficios da protecdao ambiental. Este tipo de opgcdo tem efeitos
determinantes nas politicas de inclusdo e de coesdo territorial e é perfeitamente

concretizavel quer em termos praticos quer em termos juridicos.

38



12.Proteger o Oceano e valorizar a economia azul

Nunca, como hoje, foram tao evidentes as pressdes ambientais exercidas sobre os
ecossistemas marinhos e costeiros — alteragdes climaticas, praticas de pesca e de
transportes maritimos insustentaveis, poluicdo com pldsticos (nas préximas trés
décadas, teremos mais plastico depositado no Oceano do que peixes) e
sobreocupacdo da orla costeira. Essas pressdes sobre o Oceano, em especial num
contexto de forte crescimento populacional, tém consequéncias praticas: destroem
os ecossistemas, prejudicam o nosso abastecimento alimentar e ameacam a nossa
propria existéncia. O Oceano n3do pode ser encarado como um mero fornecedor de
alimentos e matérias primas ou como uma infraestrutura de transportes e de
turismo — ainda que essa funcdo seja essencial. O Oceano é, verdadeiramente, um
dos grandes reguladores planetdrios prestando servicos ambientais insubstituiveis -
produz metade do oxigénio da Terra; absorve mais de 90% do aumento da
temperatura no Planeta induzido pelas emissdes de gases com efeito de estufa
(aumentando assim, os riscos de aumento do nivel médio do mar); regula o clima; e
0s seus ecossistemas marinhos e costeiros oferecem proteg¢ao contra desastres

naturais.

Por outro lado, nunca como hoje foi tao evidente o potencial da economia azul.
Além da modernizacdo dos setores tradicionais da economia azul — pesca, turismo,
transportes maritimos e portos - é necessario apostar na nova gerac¢ao de atividades
da economia azul, como as energias renovaveis (ondas, marés e edlica offshore), os
recursos minerais, a aquacultura e a biotecnologia. E fundamental garantir que
Portugal é capaz de reter a riqueza associada a economia do mar, evitando a mera

concessao a entidades externas da exploracdo dos novos recursos.
Portugal tem a 3% maior Zona Econdmica Exclusiva da UE e, com a extens3o (em fase

de decisdo nas Nagbes Unidas) da nossa plataforma continental, a nossa

responsabilidade atingira 3,87 milhdes de quildémetros quadrados (equivalente a 40
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vezes a area de Portugal continental). Essa extensdo da plataforma continental
aumenta, de forma exponencial, as nossas oportunidades mas também as nossas
responsabilidades e exige uma nova geracdo de politicas publicas capazes de tratar,
num contexto cooperacdo internacional, o Oceano como um bem publico global

gue, enquanto tal, tem de ser regulado, protegido e financiado.

Ora, mais do que abordagens fragmentadas e incoerentes - patentes na atual
organica do governo - a protecdo ambiental do Oceano e o conhecimento e a
valorizacdo dos seus recursos exigem, nesta nova fase, novos modelos de gestdao
politica que assegurem o reforco da horizontalidade e transversalidade,
nomeadamente, através de Conselhos de Ministros especificamente dedicados ao

tema do Oceano, presididos pelo Primeiro-Ministro ou pelo Ministro da Presidéncia.
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13.Aprofundar o projeto politico europeu e promover a cooperacao

internacional

Portugal ndo pode abdicar do seu papel no refor¢o da construgao europeia. Numa
Europa que se aprofunda em reacdo as crises e aos choques externos, vale a pena
sublinhar o aprofundamento do projeto europeu, ocorrido nas Ultimas duas décadas,
em matérias como a seguranca alimentar, as alteracdes climdaticas, a energia, a
politica monetdria e financeira, a gestao de riscos, a politica externa e de seguranca
comum, as migracdes e a cooperacao internacional. Ora, no presente contexto —
crise migratédria e de refugiados, pandemia, inflacdo, aumento dos precos da energia
e guerra na Ucrania — é ainda mais importante avancar para uma melhor

coordenacao politica e financeira.

Mas a este notério aprofundamento na vertente econdmica e financeira e nas
vertentes de politica sectorial terd de ser associado um aprofundamento da
dimensao politica Unido Europeia através do reforco do papel dos cidadaos. Temos
de evoluir para uma unido politica dotada de instituicdes de governo que possuam

uma nova legitimidade democratica e novas competéncias.

No ambito do imprescindivel equilibrio entre Parlamento-Conselho-Comissao é
fundamental aprofundar os mecanismos de co-decisdo e reforcar a legitimidade
democratica da Comissdo Europeia. Nao tendo a experiéncia de Spitzenkandidat
(método segundo o qual escolha do Presidente da Comissdao Europeia deveria recair
no candidato previamente apresentado pelo partido politico mais votado nas
eleicdes para o Parlamento Europeu) sido bem sucedida, é necessdrio aproveitar o
processo de eventual modificacdo dos Tratados para consagrar a eleicdo do

Presidente da Comissdo Europeia por sufragio direto.

Por outro lado, é fundamental aumentar de forma muito significativa os recursos

proprios da UE, hoje limitados a cerca de 1% do Rendimento Nacional Bruto. O
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acréscimo orcamental é fundamental para a dinamizacdo do crescimento e emprego
na UE, para o investimento no conhecimento, na transicdo digital e climatica e na
resiliéncia face a choques externos e para a convergéncia entre todos os Estados-

membros.

Devemos defender, sem hesitacbes, uma maior autonomia estratégica da Unido
Europeia dotada dos instrumentos necessarios para reforcar o seu papel no mundo e
a sua projecao como ator global. Se duvidas houvesse, a invasdo da Russia a Ucrania
veio reforcar a urgéncia e a necessidade de a UE assumir mais responsabilidades na
seguranca europeia e vizinhanca a leste e de investir mais na sua defesa a 27.
Manter a trajetdria do alargamento a leste deve continuar a ser uma prioridade, mas
devemos também equacionar um maior aprofundamento politico nomeadamente
no dominio da politica externa e de seguranca comum. Alargar e aprofundar nao
devem ser objetivos em contradicdo. Dificilmente a UE se afirmard como ator global

sem se aprofundar mais nos dominios da politica externa e da seguranca e defesa.

Mas a nossa vocagao nao se esgota na UE. Portugal tem de ter uma politica externa
gue valorize a comunidade de Portugueses espalhados pelo mundo; que valorize a
nossa participacdo na NATO; que reforce a nossa relacdo de cooperacdo com os
paises em vias de desenvolvimento (comprometendo-se a aumentar a ajuda publica
ao desenvolvimento dos embaragosos 0,18%/GNI para os prometidos 0,7%), com
especial destaque para os paises da CPLP, para os paises frageis e para os pequenos

Estados insulares; e que contribua para o refor¢co do multilateralismo.

Portugal ndao pode abdicar das suas responsabilidades no reforgo do
multilateralismo e na redefinigdo de uma nova arquitetura global. Com a pandemia
de Covid-19, surgiu um teste pratico as capacidades de cooperacdo internacional.
Nunca como hoje foi tdo visivel a interdependéncia entre todos os paises. Nunca
como hoje foi tdo notdria a natureza multidimensional das crises. E, nunca como

hoje, foi tdo importante a solidariedade com os mais pobres e a coordenacao
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internacional nas respostas a crise sanitaria e as consequentes crises social e

econdmica.

E imperioso avancar para uma arquitetura global capaz de proteger, regular, medir e
financiar os bens publicos globais, como a prevencdo de pandemias, a resiliéncia da
salude global, a adaptacdo e mitigacdo das alteracdes climaticas, a seguranca
alimentar, a protecdao da biodiversidade e do Oceano, a gestdo da crise dos
refugiados e das migrac¢des forcadas, a seguranca internacional face aos riscos de
ciberterrorismo e a estabilidade do sistema financeiro. Essa nova arquitetura
pressupOe a reforma e valorizacdo das organizacdes multilaterais, a implementacao
vinculativa dos tratados internacionais e um novo equilibrio na relagdo entre Estados
gue tenha em atencdo que os paises em vias desenvolvimento sdao os mais

penalizados pelas consequéncias das crises globais.
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3. Atualizar as linhas programaticas do PSD e clarificar a

natureza do nosso relacionamento com os outros partidos

O PSD ndo enfrenta uma crise de identidade, mas enfrenta uma crise de

modernidade.

Valores - como a liberdade, a igualdade e a solidariedade - e principios - como o
personalismo, a defesa do Estado de Direito, a salvaguarda dos Direitos, Liberdades
e Garantias dos cidadaos, o pluralismo e garantia de livre expressao, a afirmacao da
sociedade civil, a tolerdncia e o direito a diferenca, a valorizacdo da paz, o
reconhecimento do mérito, a valorizacdo do liberalismo politico e da livre iniciativa,

o firme empenhamento na construcdo europeia - mantém-se validos.

Mas, sob pena de ficarmos para trds na ordem de preferéncia dos setores mais
jovens e mais dindmicos da sociedade, os eleitores esperam de nds uma clarificacao
e uma atualizacdo. Uma clarificacdo sobre a natureza do nosso relacionamento com

outros partidos e uma atualizacdo das nossas linhas programaticas.

Comecemos pela clarificacdo. Mais do que uma estéril e obsoleta discussdao sobre o
posicionamento do PSD como um partido de centro ou um partido de direita, é
fundamental, num contexto em que o Pais tem sido liderado por forgas
conformistas, posicionar o PSD como o espaco amplo que une todos os reformistas e
gue agrega social-democratas e liberais-sociais. Que se distingue do PS, pela vocacao
reformista, pela valorizacdo da iniciativa privada, pelo reconhecimento do mérito,
pela defesa de um Estado - transparente e eficiente - que sirva os cidaddos e que
tenha uma dimensdao compativel com o nivel de impostos que é aceitavel cobrar e
com os limites da sustentabilidade da divida. Que se distingue de outros partidos a
nossa direita com representagao parlamentar, por ndo ser um partido de nicho, com

reservas quanto ao combate as alteracdes climaticas e ao papel essencial do Estado
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na provisao de servicos universais na saude e na educacdo. E, principalmente, que
ndao admite, em qualquer circunstancia dialogar e negociar com forgas populistas e
extremistas. Consideramos esta uma questdo central neste processo de clarificacao
interna. Em tempo util, de forma praticamente isolada, o primeiro subscritor desta
Mocdo alertou para os riscos da nossa ambiguidade na relacdo com o Chega. O
resultado das eleicdes legislativas confirma que tinha razdo. Lamentamos que, em
2020, muitos tenham ficado convenientemente calados e, ainda pior, venham agora
definir o PSD como “a casa comum dos nao socialistas”. Na casa do PSD ndo cabem

racistas, xenéfobos e populistas.

Mas além desta clarificacdo sobre a natureza da nossa relacdo com os outros
partidos, existe outra tarefa ainda mais relevante. E chegado o momento de
refundar o PSD na sua vertente programatica, tal como fizeram, nos seus respetivos
espacos politicos, Clinton em 1992 — refundando o Partido Democrata depois de 12
anos de lideranca dos Republicanos-, Blair em 1994 - depois de 18 anos de lideranca
dos Conservadores-, ou Cameron em 2005 — depois de 13 anos de lideranga dos
Trabalhistas. Em todos estes casos, o processo de refundacdo permitiu que, a um
longo periodo de oposicdo, se tenha seguido um longo periodo de governacao.

N3o podemos continuar a ler o mundo de forma desfocada. E urgente atualizar as
linhas programaticas do PSD aprovadas em 2012. Passaram 10 anos e, nesta década,
assistimos a mudancas globais sem precedentes: a crise das dividas soberanas da
zona euro, a crise dos refugiados da Siria, as tensdes comerciais entre as grandes
poténcias, a instabilidade nas cadeias de valor globais, a crise climatica e da
biodiversidade, a emergéncia dos ciberataques e, mais recentemente, a pandemia
de Covid-19 e a guerra na Ucrania. Mas na ultima década também assistimos a uma
transformacdo, a um ritmo igualmente estonteante, na ciéncia, na inovacdo, na
salde, na sustentabilidade e no ativismo social. Quase 200 paises subscreveram o
Acordo de Paris para as alterag¢des climaticas e mais de 100 comprometeram-se com
objetivos de neutralidade carbdnica até 2050. Uma revolugdo energética emergiu,
com a massificacdo das energias renovaveis, a aceleracdao da mobilidade elétrica e o
inicio do fim da era do carvao e do petréleo. A digitalizacdo e a economia da partilha

mudaram a nossa forma de consumir, de comunicar, de transportar e até de votar, e
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uma nova geracdo de empresas internacionais e nacionais destronou os
incumbentes. As vacinas contra a Covid-19 foram descobertas em tempo recorde e a
tecnologia blockchain proporcionou uma relagdo mais direta e confidvel nas trocas

comerciais e nas transagdes financeiras.

Este processo de acelerada transformacao também foi acompanhado de uma queda
abrupta da confianca na democracia, nas instituicdes, nos partidos e nos sindicatos.
N3do foi por mero acaso que os Ultimos grandes movimentos de ativismo global -
Occupy, MeToo, Black Lives Matter e Fridays for Climate — passaram ao lado dos

protagonistas habituais.

O mundo mudou e os partidos politicos portugueses nao se atualizaram. Lancaremos
um processo, aberto a toda a sociedade, de atualizacdo das nossas linhas
programaticas, a aprovar em Congresso Extraordindrio, e acreditamos que a nossa

capacidade de reconquistar a confianca dos portugueses depende desse passo.
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2. Abrir e modernizar o PSD, tornando-o um partido-

movimento orientado por causas.

O processo de refundagao tem de ir além da vertente programatica e exige inovagao
na forma como nos organizamos e funcionamos internamente.

Tal como em 74, quando contra todas as probabilidades nascemos e crescemos, o
PSD terd de voltar a ter uma cultura de empreendedor — ou, utilizando uma

terminologia mais atual, de start-up - e ndo de incumbente.

Seremos um partido-movimento, orientado por causas. Seremos um partido de
eleitores e de militantes. Seremos um partido organizado matricialmente
(conjugando a componente residencial e temdtica) e ndo apenas territorialmente.
Seremos o partido que saira das sedes e estara em contacto direto com os cidadaos,
ouvindo-os, auscultando-os e envolvendo-os nos nossos processos de decisdo
interna. Seremos o partido mais avancado na aplicacao das tecnologias digitais, do
big data e da inteligéncia artificial, tanto nos processos de apoio a decisdo como nos
mecanismos de comunicacdo. Seremos o partido de referéncia na qualificacdo dos
nossos representantes, instituindo, em parceria com instituicbes nacionais e
internacionais, programas de formacdo em lideranca de politicas publicas cuja
frequéncia serd obrigatdria para todos os candidatos a eleicbes autarquicas,

legislativas e europeias.

Seremos mais, seremos mais novos e seremos diferentes. Comprometemo-nos a
aumentar significativamente o ndmero de militantes; a dar mais poder aos
militantes (o partido é deles, ndo é dos dirigentes); e a promover novas formas de
participacdo de ndo militantes na vida interna do PSD, seja através do seu
envolvimento no desenho de politicas, seja através do seu envolvimento nos nossos

processos de decisdo e de escolha interna.

Adotaremos um cédigo de conduta aplicavel a todos os militantes e eleitos do PSD.
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E iremos mais longe na igualdade e na n3do discriminacdo de género, assumindo o
objetivo de paridade entre homens e mulheres nos drgaos politicos internos e nas
eleicGes autdrquicas, europeias e legislativas. Valorizaremos o papel fundamental
dos autarcas na definicdo das politicas publicas nacionais, recusando remeté-los a
mera territorializacdo de medidas decididas em Lisboa. E, sim, seremos, o partido

preferido pelos jovens.

Algumas das mudancas acima preconizadas carecem de medidas de gestdo a
promover pela Comissdao Politica Nacional. Outras exigem mesmo a revisdao dos
Estatutos a concretizar em Congresso Extraordinario a realizar em 2023, no decorrer

do qual também se aprovardo as novas linhas programaticas do PSD.
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3. Liderar uma oposicao firme, inconformista, criativa e

reformista ao governo socialista.

Os portugueses deram-nos um mandato claro e teremos de o honrar, dado que
tanto no governo como na oposicdo se serve o interesse comum. Mais do que mera
oposicdo, seremos alternativa. Seremos firmes no escrutinio do governo e na
denuncia dos seus erros. Dentro e fora do Parlamento. E seremos audazes na

formulacao de alternativas. Dentro e fora do Parlamento.

Seguindo o modelo inglés, constituiremos um verdadeiro governo-sombra cuja
composicdo sera apresentada no Congresso do dia 4 de Julho. Ficam os Ministros e
os Secretdrios de Estado do governo socialista a saber que, a partir de agora, terdo
uma marcacao direta por parte dos Ministros-sombra e dos Secretdrios de Estado
sombra do PSD. N3o |hes daremos descanso, em nome do mandato que os
portugueses nos conferiram. Portugal foi ficando para trds nos indicadores
econdmicos e sociais e é do PS a principal responsabilidade pela situacdo em que
Portugal se encontra — liderou o governo durante 14 dos ultimos 20 anos. Foi
responsavel, durante a governacdo Sécrates, pelo sequestro de Portugal no défice e
na divida e pelo pedido de resgate que trouxe a austeridade e os sacrificios aos
Portugueses. Foi responsavel, durante os ultimos 6 anos por um auténtico governo
de gestdo, liderado por Anténio Costa, que nem aproveitou os resultados das
reformas estruturais que lhes deixdmos em 2015, nem os ventos de cauda que
sopraram entre 2016 e 2020, para realizar as reformas que nos tivessem colocado
em melhores condicdes de enfrentar as consequéncias sociais e econdmicas dos
novos choques globais — a pandemia, a inflacdo, a crise na Ucrania e a escalada de
precos da energia. Desenhou um Plano de Recuperacdo e Resiliéncia pds-Covid a
pensar essencialmente no financiamento do Estado e ndo no financiamento da
economia e no reforco da competitividade e da produtividade. E agora — quando nos
deparamos com as consequéncias de trés choques sucessivos (Covid19, inflacdo e

guerra) - apresentou um Orcamento irrealista.
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4. Unir o Partido e vencer todos os desafios eleitorais

O PSD tem de encarar o ciclo o proximo ciclo de 4 anos com a ambigao de vencer

todas as eleigoes.

No horizonte do mandato da nova Comissao Politica Nacional, até 2024, apenas se
disputardo as eleicdes regionais na Madeira, onde devemos ambicionar alcancar
uma maioria absoluta do PSD, e as elei¢cbes Europeias, onde temos de assumir de
forma clara o objetivo de vencer. A vitdria nestes atos eleitorais é especialmente
relevante atendendo ao a exigéncia de aprofundamento do projeto politico europeu,
de refor¢co da autonomia regional dos Acores e da Madeira e de superagdo dos
problemas colocados pela insularidade e para o desenvolvimento sustentavel

daquelas regides.

E avancaremos, de imediato, para a atempada preparacdao do PSD para os atos
eleitorais que terdo lugar entre 2024 e 2026 - elei¢cBes regionais nos Acores (onde
devemos ambicionar uma maioria absoluta do PSD), elei¢Ges autdrquicas (onde o
PSD tera de se voltar a afirmar como o maior partido do poder local) e elei¢cGes
legislativas. Ainda que as elei¢des legislativas estejam previstas apenas para 2026, o
PSD tem de se preparar de imediato para esse desafio eleitoral, discutindo e
apresentando, num processo amplamente participado pelos militantes e pelos
cidaddaos em geral, uma nova geracdo de politicas publicas e de reformas estruturais
capazes de colocar Portugal, em 2030, no topo dos indicadores e rankings de
Desenvolvimento Sustentavel, de Desenvolvimento Humano e de Bem-estar Social e

acima da média europeia do PIB per capita (em paridades de poder de compra).

Uma sequéncia vitoriosa em todos as elei¢des previstas para os préximos 4 anos
pressupfde verdade e inconformismo no diagndstico dos problemas; inovagdo e
reformismo nas solugdes politicas apresentadas; e integridade e credibilidade dos
nossos protagonistas. Mas pressupde também uma dimensdo prévia — o espirito de

unidade no Partido, para o qual todos temos a obriga¢ao de contribuir.
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