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1. ACREDITAR: _
O NOSSO PROPOSITO

E tempo de dar esperanca a Portugal. E tempo de o PSD se voltar a afirmar como o
grande partido Portugués, como a alternativa credivel a estagnacdo e empobrecimento de
duas décadas de governo socialista. E tempo de renovar o PSD, atraindo os melhores
quadros da sociedade civil e motivando a militadncia de base, que sempre representou a
grande for¢a do PSD.

E hora de langar um novo ciclo no PSD. Um ciclo de renovacgéo, de esperanca, de
mobilizacéo, de abertura e de ambicao.

Renovar o PSD. Isso passa por modernizar o partido, revendo o seu funcionamento
interno, a forma como comunica com os militantes e os simpatizantes e como estes
participam na vida ativa do partido. Atrair os melhores quadros da sociedade civil para
colaborarem com o PSD, ao nivel local, regional e nacional.

Para isso apresentamos cinco grandes medidas: Criar uma Academia de Formacao
Politica; Transformar o CEN no grande “think tank™ do espago ndo socialista, fazendo uma
profunda renovacéo e juntando o IFSC, o CEN e os gabinetes de estudos que proliferam
no PSD e que devem congregar esfor¢cos e meios; Promover um Processo de Reviséo
Estatutaria; Reformar a presenca e interacéo fisica e digital do PSD com os Portugueses;
Lancar o Movimento Acreditar (cujo coordenador, a par do que acontecera com o
coordenador da academia e do CEN, sera convidado a participar nas reunides da
Comissé&o Politica Permanente).

O Movimento Acreditar sera a plataforma de discuss&o politica com a sociedade, as suas
instituicdes e personalidades, onde os atores partidarios inferagem com pessoas
independentes, com vista a elaborar um programa eleitoral nos proximos dois anos. Este
Movimento segue o modelo de “Estados Gerais” como forma de enriquecer o projeto
politico do PSD 2026.

Esta opcéo permitira que entre 2024 e 2026 o partido se concentre em apresentar as
suas alternativas, ajustando e aperfeicoando o seu programa eleitoral de acordo com a
evolucdo da realidade.

O PSD vai inovar e ndo deixara para o periodo pré-eleitoral, a um ou dois meses de
eleicdes legislativas, a apresentacdo das suas linhas de forga no &mbito do programa
eleitoral.

Pelo contrario, vamos concentrar-nos nos dois anos finais da legislatura na divulgagéo e
esclarecimento aprofundado das nossas propostas eleitorais.

E essencial recuperar a capacidade do PSD como um partido reformista por natureza e
dinamico por vocagéo. Hoje, como nunca, os cidad&os procuram nos politicos
caracteristicas de competéncia, consisténcia e responsabilidade; de elevados padrdes
éticos e profunda competéncia técnica e politica.



Os portugueses esperam de nos, também, um esforco de unido. Porque aquilo que nos
une é muito mais que aquilo que nos separa. Porque sé um PSD unido, mobilizado,
inovador e reformista pode dar ao pais a esperanca de uma alternativa.

Portugal precisa de uma oposicéo vigilante, que denuncie os erros da governacéo e os
abusos do poder maioritario. Que dé voz as preocupacdes e anseios dos Portugueses.
Que néo tolere e que denuncie a cultura de dominio do aparelho do Estado por parte do
PS. Que escrutinando incansavelmente o governo, contribua para uma Democracia
saudavel e plural. Sem tibiezas nem hesitagdes, faremos oposicdo de forma serena e
credivel, mas forte e assertiva.

O PSD é o incumbente do espago ndo-socialista e é a casa-mée do pensamento e do
projeto politico ndo socialista em Portugal. Nesse sentido fixamos o objetivo de
simultanea e conjugadamente atrair abstencionistas, eleitores que votaram PS e que se
sentem frustrados ou desiludidos, bem como todos aqueles que optaram por solucdes
dispersas a nossa direita, na exata medida em que n&o se sentiram representados por
posturas, narrativas e propostas confusas e ambiguas.

E nossa obrigag&o romper com os 20 anos de estagnacdo econdmica, que nos afastaram
da média Europeia, que fizeram com que varios paises de Leste nos ultrapassassem, que
colocaram os salarios no fundo da tabela Europeia e o endividamento no topo,
aumentando as desigualdades e a pobreza, sufocando os Portugueses com uma elevada
carga fiscal, conduzindo ao desanimo e a cada vez mais Portugueses, sobretudo jovens, a
emigrar.

Essa alternativa passa por politicas que coloquem a economia portuguesa de novo com
crescimentos robustos, acima de 4% ao ano. S6 assim é possivel gerar a riqueza que
permite melhores salarios, rendimentos e empregos. Que permite que o Estado tenha os
recursos para apoiar os que mais precisam, para ter bons servigos publicos, em areas
como a saude, educacéo, justica, habitacéo e infraestruturas entre outras. Que permite
retirar Portugueses do limiar da pobreza. Que permite reduzir as desigualdades. Que
permite voltar a convergir com os paises mais ricos da Unido Europeia, e ndo ficar, como
tem sucedido nos ultimos anos, cada vez mais nos ultimos lugares em termos de riqueza
per capita nos 27 Estados Membros.

Mas esta alternativa ndo passa apenas por uma economia mais competitiva e com maior
produtividade. Passa também por uma sociedade mais Sustentavel, respondendo aos
desafios da transicédo digital e a emergéncia de novas tecnologias, como a Inteligéncia
Artificial; por outro lado, as alteragdes climaticas e a descarbonizagdo da economia.
Ambas vdo mudar radicalmente a economia, o trabalho e a sociedade. Portugal tem de
estar preparado para estas oportunidades e desafios.

Propomos fazer de Portugal um exemplo no que toca a agenda da sustentabilidade
ambiental e de governancga, assegurando a maximizagao do impacto de politicas
integradas que cuidem do desenvolvimento sustentavel e da mobilidade social para gerar
uma economia mais prospera e uma sociedade mais justa.

Esta alternativa passa também por uma sociedade preocupada com os mais
desfavorecidos, que faca da luta contra a pobreza, a excluséo social e as desigualdades
um combate permanente. Uma sociedade capaz de se renovar, combatendo o inverno
demografico e a quebra populacional, quer através de medidas que favorecam a
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natalidade, quer através de uma politica integrada de captacdo de mao-de-obra
qualificada, como fazem paises como o Canada e a Nova Zelandia. Atrair para fazer
regressar os Portugueses que emigram nas ultimas duas décadas, bem como valorizar a
nossa didspora espalhada pelo mundo.

Devemos desenvolver politicas que permitam um saudavel equilibrio entre a vida
profissional e familiar, a dedicag&o a familia e a educacéo dos filhos. Devemos assegurar a
devida protecado na velhice com uma saude condigna e a protegéo das pensdes. Devemos
lutar por uma agenda de trabalho digno que valoriza os salarios, protege a maternidade e
assegura a igualdade de género. Devemos adequar a formacao as necessidades
presentes e futuras do mercado de trabalho.

Também aqui é preciso ser claro: é a economia que esta ao servigco das pessoas e ndo o
contrério. Essa € a tradicdo humanista e social democrata do PSD: a criacdo de riqueza e
o crescimento econémico servem para melhorar a vida dos portugueses, ndo como um
fim em si mesmo.

Um PSD que devolva ambicdo e esperancga, que seja humanista e reformista. Que lute
pela transparéncia e assegure competéncia. Que aposte na renovagdo e que invista no
talento. Que desenvolva a economia, protegendo o Estado Social e os mais
desfavorecidos. Que defenda os mais idosos, sem deixar de dar esperanga aos mais
novos.

Neste momento, como em poucos na nossa historia coletiva, € preciso acreditar.

Acreditar no PSD e na sua capacidade para, primeiro liderar a oposicédo e, depois,
governar o pais, com os seus militantes, os seus simpatizantes, os seus autarcas e
governantes regionais;

Acreditar no povo portugués, na sua sabedoria, na sua tenacidade, na sua solidariedade;

Acreditar em cada ser humano, na sua liberdade, na sua individualidade, no seu
bem-estar;

Acreditar que somos capazes. Somos reformistas, somos inconformados, somos
ambiciosos, somos modernos, sentimos a responsabilidade da nossa geragéo;

Acreditar que somos personalistas, humanistas, interclassistas, empreendedores e
inovadores;

Acreditar que vamos conseguir atrair os melhores em cada area, vamos representar os
setores mais dindmicos da sociedade, vamos trabalhar com os que lutam e sobem na
vida, promovendo e multiplicando o seu exemplo.

Nao nos assustam maiorias absolutas nem mandatos longos. Pelo contrario, encaramos
isso como um desafio e um incentivo para nos organizarmos melhor, para sermos mais
criativos. Mas também para sermos mais responsaveis sem perdermos a exigéncia e a
ousadia. Seremos eficazes na oposicédo para podermos governar com eficiéncia. Seremos
fortes, responsaveis, crediveis e ambiciosos na oposigéo para estarmos preparados
quando formos chamados a governar.
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Acreditar
Os nossos objetivos eleitorais

O objetivo central da nossa acéo sera preparar desde ja o PSD para vencer as eleicdes
legislativas de 2026. Para esse efeito aproveitaremos os 4 anos de trabalho politico que
nos separam desse momento, aprofundando propostas e alternativas nos proximos dois
anos que se vao consubstanciar num pré-projecto de programa eleitoral, que sera o guia
da nossa comunicacao politica nos dois anos seguintes.

Vamos construir esse documento base em didlogo com a sociedade através do
Movimento Acreditar.

Mas este objetivo central ndo nos desfocara de todos os outros objetivos eleitorais.
Desde logo as eleicdes regionais na Madeira (2023) e nos Acores (2024). Nelas daremos
continuidade ao aprofundamento dos regimes autonémicos que sempre evoluiram sob o
nosso impulso. O nosso objetivo é continuarmos a governar nas duas regides auténomas
e garantir solucdes de estabilidade assentes em maiorias absolutas nos parlamentos
regionais, respeitando as opdes pré e pos-eleitorais que os drgéos regionais do partido
entenderem seguir.

Nas eleicdes europeias de 2024 o objetivo eleitoral do PSD ¢é ser o partido mais votado e
consequentemente fazer crescer a nossa representagéo no Parlamento Europeu.

No que tange as elei¢cdes autarquicas de 2025, onde pretendemos recuperar a lideranga
da ANMP e da ANAFRE, sera constituida desde ja uma equipa de coordenacgéo (cujo
primeiro responsavel sera convidado também a participar também nas reunides da
Comisséo Politica Permanente) que iniciara de imediato a articulagdo com os érgaos
distritais e locais, de forma a permitir que a direcéo politica seguinte possa iniciar o seu
mandato habilitada a tomar decisdes sobre candidaturas e estratégias eleitorais.
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2. UMA NOVA AMBICAO:
UM PSD DINAMICO,
REFORMISTAE
AGREGADOR

Posicionamento politico: uma alternativa clara ao Partido
Socialista

Este ndo é o tempo para lamurias nem para perder fempo com quem pensa que o PSD
estd condenado ao definhamento. Pelo contrario, o PSD pode e vai voltar a ser o maior
partido Portugués. E Portugal precisa do PSD como partido liderante.

Este € o tempo para pormos “méaos a obra”, para invertermos este ciclo e levarmos o PSD
a uma posicdo maioritéria e liderante na vida politica nacional. Em nome do superior
interesse nacional. Porque sabemos que o Pais precisa do PSD para encetar as reformas
necessarias e para realizar uma democracia politica, econémica, social e cultural, cumprir
os valores da liberdade, igualdade e solidariedade e atingir os objetivos de criacéo de
riqueza e bem-estar em que acreditamos.

O PSD é, no contexto politico nacional, a Unica verdadeira alternativa politica ao
Partido Socialista. Deve, portanto, assumir na plenitude essa responsabilidade patriotica.
Uma democracia saudavel vive melhor quando os eleitores podem optar entre duas
solugdes potencialmente maioritarias e quando os governos em fungdes séo escrutinados
e responsabilizados de forma firme e clara. N&o faz, portanto, sentido que o PSD se
subalternize na mera expectativa de que podera influenciar as politicas socialistas. O Pais
tem muito mais a ganhar com um PSD que seja oposicéo efetiva e alternativa construtiva,
do que uma qualquer muleta que perpetue o imobilismo socialista com o pequeno ganho
de mitigar alguns dos erros daquela governacéo.

Este posicionamento estratégico em nada colide com o sentido de responsabilidade
subjacente ao acompanhamento de determinadas éareas criticas que caregcam de uma
abordagem suprapartidéria e que visem perdurar para la de governagdes conjunturais.
Nesse aspeto, o PSD estara hoje como sempre na intervencao publica com
responsabilidade, exigéncia e defesa do interesse nacional.

O PSD ¢ a unica alternativa ao PS, com um projeto politico claro para o Pais.

O PSD ¢ o partido personalista e reformista, de matriz popular e democratica. A
social-democracia portuguesa € hoje, como ontem, a nossa via. O PSD ¢ a grande casa
da alternativa n&o socialista, que sempre soube envolver e potenciar sinergias e
contributos de pessoas e visdes ndo-socialistas, moderadas e europeistas, que acreditam
na iniciativa individual e na economia social de mercado, mas que reconhecem um papel
importante ao Estado e impdem uma forte consciéncia social em toda a ag&o politica.

O PSD sabe que a riqueza se cria com a iniciativa privada, mas sabe que o Estado



UMPAIS CADA VEZ
MAIS A DIVERGIR

Em PIB per capita entre 2016 e 2021
Portugal passou da 182 posicéo para a 212
(ultrapassados pela Lituania, Esténia,
Polonia e Hungria)

PORTUGAL

PORTUGAL

Até 2026 Portugal passara para a 232
posicao (ultrapassados pela Roménia e
Letonia)

PORTUGAL

desempenha um papel insubstituivel a regular os mercados, a redistribuir a riqueza, a
garantir oportunidades para todos e a agregar e consolidar um projeto nacional de
progresso e desenvolvimento. E o PSD revé-se na capacidade de iniciativa do setor social,
designadamente, nas areas da educacéo, da saude, da cultura, da solidariedade
intergeracional, da acéo social e de vérias atividades econdémicas.

Portugal precisa desta alternativa a ideologia estatizante e ao dirigismo da governacao
socialista que nos tem conduzido a estagnacéo, ao empobrecimento e se caracteriza pela
falta de ambicdo. Um poder esquerdista que visa oprimir a sociedade pelos agentes do
Estado normalmente capturados pelo mero projeto partidario de dependéncias e de
rendas garantidas.

Portugal precisa que o PSD seja essa alternativa que valoriza a liberdade e a autonomia da
sociedade civil e protege o Estado da captura por interesses particulares ou partidarios e a
sociedade de interesses politicos e econémicos. Esta diferenciacdo clara entre duas
alternativas de governagéo para Portugal torna-se redobradamente premente neste
momento em que o Partido Socialista detem uma maioria absoluta no Parlamento, se
confunde cada vez mais com a esquerda radical e com o proprio aparelho de Estado.

Dificuldades e ameacas

Tal como o Mundo e o Pais, o PSD vive um periodo extraordinariamente desafiante. Pelas
dificuldades que enfrenta, mas também pelas oportunidades de que dispde; pela
preocupacdo que suscita, mas também pela esperanga de poder criar e dar a Portugal
uma Nova Ambicé&o.

Acreditar

Importa comecar por reconhecer as dificuldades: o PSD tem vindo a perder eleitorado,
tem hoje um afastamento de grupos demograficos (designadamente os eleitores mais
velhos, os de mais baixas qualificagdes e os funcionarios publicos, mas fambém o
eleitorado mais urbano, apesar de mitigado com algum refor¢o no eleitorado mais jovem e
com melhores qualificagbes, que queremos igualmente fazer crescer), perdeu parte da
capacidade de envolver os mais dindmicos e reconhecidos quadros da nossa sociedade,
criou dificuldades na compreenséo do que representa, e ndo tem sido suficientemente
capaz de dar voz aos legitimos descontentamentos com os fracassos de décadas de
(des)governacéo socialista. Adicionalmente, o Partido Socialista prossegue o seu projeto
de controlo da Sociedade pelo Estado e do Estado pelo Partido. A governagéo Socialista

18
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tem condenado o pais a estagnacédo e ao empobrecimento relativo, a destruicdo dos
servicos essenciais do Estado, a falta de horizontes de esperanca, para que o PS continue
a gerir o curto-prazo e a redistribuir com critérios eleitorais, ao mesmo tempo que vem
destruindo a cultura de responsabilidade politica em Portugal, surpreendendo-nos
sucessivamente com o branqueamento das mais graves falhas do Estado.

Por outro lado, o PSD enfrenta uma mudanca essencial nas condicées de concorréncia a
sua direita. No lugar de um outro partido (o CDS) de vocagéo compromissoéria, emergiram
partidos de ofertas especializadas e populistas que procuram fazer caminho num tempo

historico de excessiva competicdo e de indisponibilidade para compromissos moderados.

Esta nova realidade, porém, ndo pode, nem deve, desfocar-nos da nossa visdo e missao:

liderar a alternativa politica ao Socialismo e ao PS. O PSD tem de ser a casa daqueles que
votaram PS nas ultimas eleicdes e se vao frustrando ou desiludindo, ao mesmo tempo que
deve acolher aqueles, que por razdes conjunturais, expressaram o seu voto & nossa direita.

Nesse trabalho, de ampliacdo da nossa base eleitoral, nunca ultrapassaremos as linhas
nucleares dos nossos valores e principios.

Mas ndo contem connosco para distrair o PSD com discussdes estéreis a propodsito
de um imaginario e extemporaneo dialogo com partidos como o Chega.

Faze-lo é fazer um frete ao PS.

Connosco, o PSD néo se vai descaraterizar, mas também nédo sera cumplice da
perpetuacéo do PS no poder.

COMESTE GOVERNO
TEMOS UM PAIS
CADA VEZ MAIS
POBRE

Em PIB per capita entre 2016 e 2019 Portugal
passou de 78% da média Europeia para 74%

Oportunidades e desafios

Felizmente ha também oportunidades Unicas e razdes de acreditar e ter esperanca no
futuro.

Primeira, o Partido Socialista nada tem para oferecer ao Pais, nenhuma transformagéo a
realizar, apenas mais da mesma continuidade na estagnacéo relativa e no imobilismo. O
PS continua com a mesma receita e com as mesmas pessoas que construiram mais de
duas décadas de empobrecimento relativo, e que nos ultimos sete anos desperdicaram
uma oportunidade Unica, mas que sé podem continuar a dar o mesmo ftriste resultado.



O Pais ndo aguenta essa estagnacao por muito mais tempo. O socialismo é estagnagéo e
agora, que tem maioria absoluta, esgotaram-se as desculpas do PS.

Segunda, o extremismo da esquerda radical esta cada vez mais revelado, e com ele a
hipocrisia socialista que tudo aceita, tudo branqueia, tudo finge para conseguir manter-se
no poder.

Terceira, a nossa direita n&o existe um projeto global, equilibrado para o Pais que somos,
e as suas ofertas sdo tantas vezes socialmente inaceitaveis e injustas e/ou moral e
humanamente inadmissiveis. No espacgo do centro e direita s6 o PSD ¢é portador do
modelo da economia social de mercado que os Portugueses merecem.

Quarta, o PSD continua a ser o Unico grande partido nédo socialista em Portugal. Nunca é
demais lembrar que o PSD ¢ grande e forte nas representacdes parlamentares nacionais
e europeias, nas governacdes regionais e autarquicas, nas suas estruturas e equipas
partidarias, e na presenca e confianca dos portugueses. Os Portugueses continuam a
expressar e a acreditar que o PSD ¢ a Unica verdadeira alternativa e caminho para virar a
pagina do socialismo em Portugal. Este ponto de partida, a forca dessas equipas e dessa
identidade nada déo por garantido para o futuro, mas muito permitem e sustentam.

Quinta, o PSD ¢ o mais forte partido no voto dos mais jovens e mais qualificados. Sendo
isso um fator de esperanca, ndo pode ser razdo para esquecer os demais. E, contudo, um
excelente ponto de partida para um partido que se quer nacional, interclassista,
intergeracional e ambicioso.

Sexta, as ultimas eleigbes regionais e autarquicas deram sinais encorajadores da
recuperacdo do PSD em todos os territorios nacionais. Mas isso contrasta com os
resultados das legislativas que deram sinais preocupantes sobre a adeséo eleitoral ao PSD
em alguns territérios, especialmente da Area Metropolitana de Lisboa e a Sul do Tejo. E,
portanto, fundamental seguir o exemplo e aproveitar a oportunidade dos bem sucedidos
projetos regionais e locais do PSD nas regides autonomas dos Acores e Madeira, na
capital do pais, em tantas capitais de distrito e em varios municipios, incluindo no Alentejo.
O PSD tem de recuperar a sua vocacao e presenca de grande partido de todo o territério
nacional, continental e insular, de norte a sul, urbano, periurbano e rural, e junto das
comunidades portuguesas emigrantes.

Sétima, as dificuldades do ciclo politico — incluindo uma longa legislatura de maioria
absoluta pela frente — podem ser transformadas em oportunidades. Aproveitando a
qualidade do seu Grupo Parlamentar, o PSD pode afirmar a lideranca da Oposicéo e
Alternativa. Apostando no reformismo, inovagéo e criatividade na sua acéo politica pelo
Pais fora, o PSD tem tempo e condi¢des para se renovar e chegar muito mais proximo dos
Portugueses, 1a nos seus espacos e ferritorios fisicos e digitais onde vivem, trabalham e
socializam.

O PSD tem, portanto, plenas oportunidades para construir uma Nova Ambicéo para
Portugal.

O caminho ndo ¢é o dos partidos extremistas, nem o do extremo imobilismo e esquerdismo
do PS.

13
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3.UMA NOVA GERACAO:
REINVENTAR A CULTURA
POLITICA

PSD como o novo PPD

O caminho ¢ acreditar e afirmar o PSD como o novo PPD, o grande partido popular
portugués, o Unico capaz do reformismo europeista e moderado que pode oferecer uma
Nova Ambicéao para Portugal.

Temos um profundo orgulho na nossa Historia, nos nossos lideres, em todos os nossos
Primeiros-Ministros e em como desenvolveram, recuperaram e libertaram Portugal. Ao
contrario de outros, ndo nos envergonhamos, nem precisamos de pedir desculpa aos
Porftugueses por terriveis erros historicos.

Entretanto Portugal e o Mundo mudaram muito, e com eles, os problemas, os desafios e o
atraso relativo do Pais. Também o PSD mudou nas suas dificuldades e oportunidades, e
esta prestes a viver a sua maior transigcéo geracional em mais de trés décadas.

Uma Nova Geragao de protagonistas tem a oportunidade e o dever de regenerar o PSD
de acordo com a sua identidade, vocagéo e missédo como o grande partido popular
portugués.

No entanto, assumir-se como o grande partido popular portugués implica desde logo
duas exigéncias.

Primeira, que o PSD agregue e lidere o espago néo socialista, reunindo moderados e
retomando a tradigdo do PSD como casa comum de sociais-democratas, liberais,
conservadores e democratas cristdos.

Segunda, o PSD tem de se reassumir como o partido das pessoas e das respostas para
necessidades reais e concretas, humanista, interclassista e solidario, reformista e
moderado, ambicioso e dinamizador da capacidade de iniciativa, europeista construtor de
uma plena economia social de mercado.

O PSD reconhece e compreende o profundo descontentamento e sentimento de
abandono de tantos e o distanciamento crescente que sentem face a classe politica. O
cultivo do conhecimento e de profundas e inovadoras propostas de politicas publicas, o
reconhecimento da complexidade do mundo real, e a abertura ao progresso e a
modernidade, a globalizacéo e a integracdo europeia de nagdes sdo fundamentais. Mas
n&o podem tornar-se desculpas para a inconsequéncia dos politicos, nem para o
esquecimento ou silenciamento dos que tém mais necessidades, medos e insegurangas.
N&o podem ser justificacdes para privilegiar o caminho daqueles com mais proximidade
ao poder politico, economico, mediatico ou desportivo. Nem podem prender o PSD a uma
articulagéo discursiva cheia de abstragdes tedricas, mas sem declinag&o na vida,



necessidades reais e aspiracdes das pessoas concretas.

O PPD de sempre soube ir pelo Pais, de terra em terra, falando para todos, mobilizando os
melhores, de todos os grupos, de todos os estratos e classes sociais, géneros, saberes,
ragas e credos.

Esse PPD, o grande partido popular, novo e de sempre, ¢ a Unica resposta decisiva e
sustentavel as propostas populistas que exploram o crescente distanciamento entre a
classe politica e as pessoas.

Foi no imobilismo e ilusionismo socialista e na abdicagéo e indiferenciacéo da oposigéo
que cresceram os populismos. S6 o PPD/PSD como grande partido popular pode
oferecer as solugdes concretas, reformistas e moderadas, que atendem as necessidades
de todos e d&o resposta aos legitimos descontentamentos de véarios milhdes de
esquecidos.

S6 o PPD/PSD, como grande partido popular, tirara do esquecimento politico: os jovens
que apos tanto estudo sé encontram empregos precarios e mal pagos que néo chegam
para pagar casa; os mais idosos com pensdes baixas agora engolidas pela inflagéo e que
desesperam com a falta de acesso a cuidados de saude e o seu isolamento na
comunidade; os empresarios esmagados por impostos e pela burocracia do Estado; os
trabalhadores condenados a um pais de baixos saldrios, impreparado para as
transformacdes tecnoldgicas e das relacdes laborais e sem capacidade para a sua
requalificacéo ao longo da vida; os contribuintes frustrados por pagarem ao Estado a
maior carga de impostos de sempre para dele receberem de volta servicos publicos cada
vez com menos qualidade; os milhdes de portugueses que nascem e morrem pobres ou
em permanente risco de pobreza; todos os que vivem frustrados por ndo conseguirem
subir na vida e observarem como mais de duas décadas de socialismo atiraram Portugal
cada vez mais para a cauda da Europa, criando cada vez menos oportunidade para
mudarmos o nosso destino coletivo e individual.

Portugal ndo ¢ isto, nem tem de ser isto, como j& Sa Carneiro alertava.

Os Portugueses merecem e podem acreditar numa Nova Ambicé&o, coletiva e individual.

Portugal na linha da frente da Europa

Agora, ndo ha nem pode haver confusdo entre um partido popular e os movimentos e
partidos populistas.

No PSD nao fazemos cedéncias nem transigimos nos valores essenciais da dignidade da
pessoa humana, da liberdade, da igualdade e n&o discriminacéo, da solidariedade, da
tolerancia e respeito pela diferenca. Nao ha, como nunca houve, espaco no PSD para
racismo, xenofobia, discriminagdes, nacionalismo ou o extremismo, nem para ¢dios de
classe, ditaduras do politicamente correto, nem agendas ideoldgicas totalitarias de
esquerda ou de direita.

Alias, em Portugal o partido que tomou e exerceu o Governo do Pais apoiado em partidos
extremistas, cumplices de agressores totalitarios e sanguinarios, impositores da
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néo-liberdade, foi o Partido Socialista. O Partido Socialista ndo pode continuar a tentar
enlear outros em conjeturas de fronteiras de admissibilidade politica que servem as suas
intengdes de perpetuacdo no poder, sem antes pedir desculpa aos Portugueses por ter
governado suportado no apoio de radicais de esquerda cujo extremismo, as suas posicdes
sobre a invasdo da Ucrania apenas vieram desmascarar. Quando assumira o Partido
Socialista a sua responsabilidade pela parceria com os partidos da extrema-esquerda e
parard com a sua tentativa de promocéao mal disfarcada de populistas de direita?

Mas é também fundamental deixar claro que para o PSD nédo existem uns portugueses
eleitores de primeira e outros de segunda, em fungéo do seu ultimo voto partidario.

Devemos saber ouvir, escutar e procurar servir e mobilizar todos os Portugueses. Ninguém
pode ser medido e muito menos esquecido em fungéo do partido em quem votou antes,
seja ele qual for. Os eleitores nao séo cativos de nenhum partido, ndo sdo confundiveis
com as direcdes e lideres pontuais do partido em que em algum momento votaram. S&o
todos portugueses livres e responsaveis pelas suas escolhas.

Como grande partido portugués, o PSD deve escutar todos e falar para todos os eleitores.

A misséo do PSD é acreditar em construir e liderar uma maioria e procurar mobilizar cada
portugués para o seu projeto de alternativa reformista, europeista e moderada, e de firme
e clara diferenciacéo face tanto ao extremo imobilismo socialista, como aos extremismos
quer de esquerda quer de direita.

O caminho do PSD ¢ proéprio e o Unico capaz de cumprir uma Nova Ambicao para
Portugal.

A sintese diferenciadora do Reformismo Europeista e
Moderado

O PPD/PSD tem na sociedade portuguesa o papel e capacidade Unicos de construir e
oferecer a sintese diferenciadora capaz de transformar Portugal.

A sintese entre liberdade e igualdade; entre reformismo e moderagéo e seguranga; entre
ambigéo e solidariedade; entre a libertacéo e a potenciacdo da capacidade de iniciativa,
do esforco e do mérito e o reconhecimento e valorizacdo de um papel fundamental do
Estado; entre os valores nacionais que também sao vocagéo e valores europeistas; entre a
aufonomia do individuo e a importancia das comunidades sociais em que nos inserimos,
comecando pela familia; entre a identidade nacional e a abertura ao mundo e a
integracdo dos novos portugueses e dos ndo portugueses.

S6 o PSD é capaz de interpretar e combinar, por um lado as necessidades de reforma, de
modernidade e de abrir e transformar Portugal num dos melhores da Europa, com, por
outro lado, a indispensabilidade de atender e puxar pelo mais frageis, esquecidos e
deixados para fras.

S6 o PSD ¢ capaz de materializar um projeto europeista, em que somos atores desse
destino coletivo e realizadores de uma verdadeira economia social de mercado.



O PSD, com os seus valores, identidade, historia e nova geracéo, tem uma capacidade
unica de compreender aqueles que desconfiam das aspiragdes mais modernas, globais e
cosmopolitas como se fossem luxos, quando nem sequer as suas necessidades basicas, a
sua sobrevivéncia, trabalho, casa, saude e educacédo estdo assegurados.

E tem também a capacidade unica para partir dessa compreensdo, ndo para o ilusionismo
ou igualitarismo de miséria como os socialistas, nem para o cultivo do revanchismo
politico e do populismo, mas para criar um projeto politico que oferegca uma sintese
reformista, moderada e solidaria.

O PSD acredita em regenerar os seus lideres e protagonistas, a sua organizagéo e
funcionamento, a sua mensagem e comunicagao, 0s seus espacos e canais de
intervencao junto dos portugueses e vai voltar a afirmar-se com a alternativa firme e
responsavel ao socialismo que definha o Pais, e vai ser o primeiro a inaugurar uma nova
forma de fazer politica.

E tempo de os Portugueses poderem voltar a aspirar a um lugar entre os povos mais
desenvolvidos do mundo, em rendimento, riqueza, competitividade e prosperidade,
qualidade da democracia e dos servigos publicos, auséncia de corrupcéo, e acesso e
qualidade da saude e seguranca para todos e que facam a diferencga. Portugal tem que
voltar a subir, em vez de continuar a descer na Europa.

Mas é tempo também de cada portugués individualmente poder ter a expectativa e a
possibilidade de subir na vida. O elevador social agora avariado tem que voltar a
funcionar, e a Mobilidade Social tem de ser um grande designio nacional.

Para o PSD, o fim ultimo do seu projeto reformista moderado, da resolugéo dos
problemas concretos e da sua Nova Ambicéo, é a dignidade da pessoa humana e a
sua liberdade e possibilidade de construir o respetivo projeto de felicidade.
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4. PORTUGAL: RESPEITAR
OPASSADO,DESAFIARO
PRESENTE E RELANCAR
OFUTURO

Portugal como nagéo com quase 900 anos de Histéria deve ter orgulho no seu passado,
enfrentar os desafios do presente e relancar o futuro, ambicionando mais e melhor para
os Portugueses.

Apos a entrada de Portugal no espaco Europeu em 1986, o pais teve uma profunda
transformacéo social e economica. De um pais pobre, atrasado e deficitario em muitas
areas, da educagédo a saude, passando pelas infraestruturas, Portugal encetou um
caminho de mudanca, construcdo e transformacéao notaveis. O pais aproximou-se dos
padrdes Europeus em muitas areas, desde as infraestruturas (saneamento e agua,
transportes, educacéo e saude), até a resultados extraordinarios em indicadores
fundamentais do desenvolvimento social, como a reducao da taxa de mortalidade infantil,
a reducao da taxa de analfabetismo, o aumento da esperanca média de vida e a reducao
progressiva do fosso que nos separava em termos de ensino e formacgéo. Entre 1986 e
2000 a economia Portuguesa cresceu, em média, acima dos 4% e convergiu quase 15
p.p. face a meédia da Europa. Isso permitiu ultrapassar a Grécia. Em 1994 (antes do
alargamento a trés paises mais ricos que Portugal: Austria, Finlandia e Suécia), Portugal ja
n&o era o ultimo dos 12 paises da entdo CEE, tinha passado para 11°.

Contudo, a partir de 2000, apesar de o pais assistir a uma forte transformacéo social,
cultural e de educacéo, a economia Portuguesa nao foi capaz de continuar a crescer e
convergir face a média Europeia. Apesar de em varios indicadores, Portugal ter melhorado
(no nivel de escolaridade e de habilitagdes, bem como nas infraestruturas ou na esperanca
de vida), a economia Portuguesa estagnou. Entre 2000 e 2019, a economia Portuguesa
cresceu, em meédia, 0.5% ao ano. Trata-se do crescimento mais baixo da Unido Europeia,
com excecéo de Italia e Grécia.

Entre 1995 e o final da atual legislatura, o Partido Socialista tera governado 24 anos e
o Partido Social Democrata governou 7, mas sempre em emergéncia financeira, sem
a possibilidade de aplicar o seu programa reformista, social-democrata, defensor de
uma economia social de mercado.

Esta estagnacédo econdmica de duas décadas deixou marcas profundas na sociedade
Portuguesa. Logo a cabeca, uma estagnacado de rendimentos (o PIB per capita real
cresceu nestes 20 anos apenas cerca de 10% em termos acumulados). Isso levou a uma
estagnacéo dos salarios (que cresceram menos de 10% em termos reais acumulados) e a
um empobrecimento. Portugal tfem hoje o 4° saldrio médio mais baixo da UE e a 22
mediana mais baixa, apenas a frente da Bulgaria (em paridades do poder de compra).
Esta estagnacao salarial levou a que nos ultimos 20 anos, centenas de milhares de
Portugueses procurassem alcancgar os seus sonhos e construir a sua vida fora do nosso
pais. Entre esses, estdo muitos dos nossos jovens mais qualificados.



SALARIO MEDIO (4° MAIS BAIXO DA UE) COM EISTE GOVERNO
UM PAIS DE BAIXOS
SALARIOS

55% das familias com menos de 13.500€/ano
de rendimento.

PORTUGAL

MEDIANA DE SALARIOS (22 MAIS BAIXO DA UE)

Metade das familias néo paga IRS por ter
baixos rendimentos

PORTUGAL

A gerag&o mais bem preparada de sempre em Portugal ndo tem no seu pais o futuro que
ambiciona e merece. A geracdo mais bem preparada de sempre ndo Ihe ¢ dada a
oportunidade de contribuir para o desenvolvimento social e economico de Portugal.

Em Portugal o elevador social deixou de funcionar. Um jovem oriundo de familias de
baixos rendimentos, que estude e trabalhe, ndo consegue aspirar a sair desta teia de
estagnacéo e pobreza (apenas 10% dos filhos das familias pobres chegam a
Universidade).

A estagnacéo dos ultimos 20 anos trouxe também maiores niveis de desigualdades. Em
1995 a taxa de risco de pobreza antes das transferéncias sociais era de 37%. Em 2020 era
de 43.5%. Um mercado que nao funciona, ndo gera riqueza, e como fal ndo consegue
potenciar o elevador social.

Para combater as desigualdades e a pobreza, num pais que ndo gera riqueza, a solugéo
dos governos Socialistas foi a de aumentar o endividamento publico e privado, sobretudo
com origem externa, e aumentar a carga fiscal. Em 1995 o endividamento externo era
proximo de zero, em 2019 era de 90% do PIB, cerca de 200 mil Milhdes €. Hoje, todos
(Estado, familias, empresas e banca) estdo muito endividados. E em cima desse brutal
endividamento tém que suportar uma carga fiscal nos maximos historicos (passou de 29%
do PIB em 1995 para quase 37% em 2021).

Uma economia que ndo cresce, além de gerar estagnacao salarial, emigracéo,
desigualdades e pobreza, endividamento e carga fiscal, gera tfambém um processo de
divergéncia com os restantes paises Europeus. Em 2000, Portugal tinha um rendimento
per capita em paridades do poder de compra que era 85% da média da Europa. Em
2021 era apenas de 74%.

Em 2000 Portugal era o 15° pais da Unido Europeia em termos de PIB per capita. Hoje é
o 21°, e as previsdes indicam que no proximo ano a Roménia e a Letdnia poderédo
ultrapassar-nos, relegando o nosso pais para 23° em 27. Paises de Leste, que quando
entraram em 2004, eram muito mais pobres que Portugal, no espaco de 15 anos
ultrapassaram-nos. Paises como a Estdnia, Republica Checa, Polonia, Hungria, Eslovénia e
Lituénia.
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O periodo entre 2016 e 2019 (pré-pandemia), foi uma oportunidade perdida. A uma
economia a crescer e o desemprego a descer desde meados de 2013 (durante a
governacéo do PSD/CDS), somou-se uma politica expansionista do BCE desde meados
de 2015, que colocou os juros dos paises da zona Euro em valores negativos ou préximos
de zero, facilitando assim a reducéo do défice via uma diminui¢do dos valores dos juros da
divida publica. Esta conjuntura muito favoravel foi desperdigada por um governo
encostado a extrema-esquerda, um PS sem capacidade reformista e simplesmente
empenhado a gerir o governo para se manter no poder.

A economia Portuguesa cresceu, entre 2016 e 2019, um pouco acima da média Europeia,
apenas porque a média Europeia foi bastante baixa por via de um crescimento anémico
dos quatro maiores paises (Alemanha, Franca, Italia e Espanha), por contraponto a
generalidade dos paises mais diretamente concorrentes de Portugal. Adicionalmente, a
economia Porfuguesa cresceu nesse periodo fruto de estar a crescer desde 2013 (depois
de 6 anos de recessao) e das reformas estruturais levadas a cabo no periodo 2011-2015.
Basta ver que em 2019 houve 14 paises que cresceram mais que Portugal; que em 2020 a
quebra do PIB foi a 42 maior da Europa e bem acima da média e que Portugal tem a 22
economia que recupera mais lentamente os niveis do PIB pré-pandemia de 2019. Também
entre 2016 e 2021, Portugal passou da 182 para a 212 posigcédo em termos de PIB per
capita. Nestes ultimos 6 anos, Portugal baixou de um rendimento de 78% da média
Europeia para 74%. A recuperagéo de rendimentos foi timida (entre 2015 e 2020 foi a 142
taxa de crescimento de remuneragéo meédia em paridades do poder de compra). O
governo tem-se focado no aumento do salario minimo, sem que isso tenha particular
efeito no salario mediano, e fazendo com que cerca de 25% dos Portugueses que
trabalham vivam hoje com a remuneragcdo minima (em 2000 eram apenas 5%).

Agora que a politica monetaria do BCE estd em inversdo, com a subida da inflacédo e das
taxas de juro, o governo mostra-se incapaz de responder aos novos desafios, agravados
pelo conflito na Ucrania.

O PS ¢, desde ha mais de duas décadas, o partido da oportunidade perdida para
Portugal.

Ao olhar para os programas eleitorais e de governo e para os discursos deste PS
percebe-se que ndo tém nada de novo para oferecer, nenhuma ideia mobilizadora, num
caminho de transformacéo nacional. A receita € a mesma de sempre, que continuara por
isso a gerar os mesmos dececionantes resultados.

@ maior carga fiscal sobre o trabalho @ maior divida publica
no pais com os salarios dos

mais baixos da Unido Europeia

competitivo da OCDE GOM ESTE GOVERNO,
UMESTADO CADAVEZ
MAIS “SUFOCANTE?”

1 © sistema fiscal menos



COMESTE o
GOVERNO TEMOS /o
CADA VEZ MAIS

DESIGUALDADES dos Portugueses que trabalham séo pobres

25%

dos Portugueses que trabalham
ganha o salario minimo

Risco de pobreza antes das
prestacées sociais: 43%

Desemprego jovem superior a 20%

Para colocar de novo Portugal a crescer e com isso gerar riqueza para melhores salarios e
rendimentos e melhores servigos publicos, apoiando mais e melhor os mais necessitados,
precisamos de um projeto reformista, europeista e ambicioso. Precisamos de uma Agenda
que seja moderna e sustentavel.

Precisamos de ter uma Agenda Institucional: reforcar a qualidade e a independéncia das
instituicoes, desde o sistema politico, protegendo-o dos extremismos de direita e de
esquerda, e do Estado salvaguardando-o do partidarismo e captura por alguns
privilegiados; reformar a Justica, os reguladores, as forcas de seguranca e as Forcas
Armadas; melhorar a qualidade dos servigos publicos, em especial da Saude, Educacéo e
0 acesso a Habitacéo.

Precisamos de ter uma Agenda Geracional: apostar cada vez mais nas pessoas, no
Capital Humano e na formacgéo: melhorando a qualidade de ensino de todos os niveis,
apostando num pais virado para o conhecimento e a ciéncia, frazendo muitos dos nossos
compatriotas que emigraram nos ultimos 20 anos, atraindo pessoas qualificadas de todo
o mundo, que em Portugal queiram construir a sua vida e ajudar-nos a tornar este pais
mais prospero e menos desigual beneficiando as geragdes mais novas assim como as
mais velhas. Precisamos transformar novamente o ensino e a escola no verdadeiro
elevador social, como nos anos 70, 80 e Q0.

E preciso também fixar os nossos jovens e o seu talento, garantido que eles tém em
Portugal as condicdes para concretizar os seus sonhos e ambigdes e n&o precisam de
emigrar. Para isso, sugerimos j& uma medida estfrutural: uma taxa maxima de IRS de 15%
para os jovens até aos 35 anos.

Temos de ter uma Agenda para o crescimento econémico: uma agenda de
crescimento, mas garantindo que ninguém fica para tras. Potenciar a economia nacional,
mas sem descurar 0 apoio ao proximo e aqueles que mais necessitam. S6 uma economia
que gere riqueza permite melhores e mais qualificados empregos e salarios e os recursos
publicos para redistribuicdo e para sustentar e melhorar o Estado Social. Para isso
precisamos de uma agenda de crescimento que encete as reformas estruturais que
mitiguem os “estrangulamentos” da competitividade e da produtividade.

Precisamos de ter uma Agenda para a Transicdo Climatica e Tecnolégica: um pais
moderno, que aposte na transicdo ecoldgica, climatica e energética. Que potencie os
recursos endogenos, fomentando a eficiéncia energética e a aposta nas energias
renovaveis. Que alie a sustentabilidade climatica a uma economia dindmica. Mas um pais
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que aproveite a enorme oportunidade dada pela transicéo digital, mitigando os efeitos da
sua localizagdo geografica periférica. Que potencie a digitalizagcdo na sustentabilidade
geracional, no conhecimento, na ciéncia e na criacdo de valor.

Os processos de transicao digital, energético e climatico devem ser objeto de um Pacto
Nacional que envolva os érgdos de soberania, a administragédo regional e local, a
academia e os parceiros sociais, projetando e calendarizando os objetivos a atingir no
meédio e longo prazo.

Precisamos de ter uma Agenda Social: reduzindo as desigualdades, quer no mercado,
quer através de um Estado Social mais eficiente, mas também mais capaz de mitigar as
desigualdades, a pobreza e a exclusédo, ndo esquecendo os mais idosos. Um pais com
cada vez maior igualdade de género, sem discriminacéo e com uma forte agenda de
imigracéo (com um sistema baseado em pontos como em paises como o Canada), capaz
de captar os melhores para viverem em Portugal, integrando-os numa sociedade, que
historica e culturalmente, sempre foi pacifica, acolhedora e multicultural.

Precisamos de ter uma Agenda de Coeséo Territorial: defendendo um desenvolvimento
harmonioso do ponto de vista territorial. Travando a elevada desertificagéo do interior € a
excessiva concentracdo nas areas metropolitanas de Lisboa e Porto. Reduzindo o fosso
salarial entre litoral e interior. Promovendo investimento publico e privado nas regides mais
deprimidas do ponto de vista populacional. Defendendo intransigentemente a
descentralizacéo e a reducéo do centralismo do poder.

Precisamos de ter uma Agenda de Afirmagéo Externa: reforgar a participacéo de
Portugal nas instituicdes Europeias e internacionais. Mas sobretudo potenciar o enorme
espaco da Lusofonia e da Diaspora Portuguesa. Tornar Portugal, os paises Luséfonos e as
comunidades Portuguesas numa entidade una, coesa e que potencie todo o valor do pais
e dos Portugueses, onde quer que eles estejam.

Portugal tem futuro se os Portugueses o quiserem e se estivermos todos disponiveis para
trabalhar para o bem do pais. Portugal tem futuro se inverter este caminho para a pobreza
e se libertar das amarras socialistas.

Portugal tem futuro se todos nds, os portugueses, como equipa, e com uma lideranca
dinamizadora, acreditarmos e lutarmos pela sua transformacdo num pais com mais
liberdade, mais iniciativa, mais dindmica, quer econémica, quer social, em que todos
vemos os desafios como oportunidades de crescimento e superagéo, e assim, finalmente,
termos a esperanga de ter enconfrado o caminho certo para o futuro de todos nos!

Uma visédo de futuro em que o crescimento econdémico e a criagcdo de riqueza estdo ao
servico do bem-estar e da busca individual pela felicidade, numa abordagem que integre
as perspetivas sociais, econémicas e ambientais.

Grande parte dos Portugueses deparam-se com desafios e ansiedades relativas a gestéo
do seu tempo, da conciliagdo da vida familiar, profissional, do lazer e da cultura. O poder
politico e um partido humanista como o PSD néo pode descurar esta dimenséao. A
sustentabilidade ambiental e econdémica, a vitalidade dos projetos comunitarios e do
terceiro setor, a garantia dos cuidados de saude, o incentivo a estilos de vida saudaveis, o
consumo responsavel, a promocéo da cultura, a criagdo artistica, os tempos de lazer, o
associativismo social sdo dimensdes que devem ser conciliadas, numa nova geracéo de
politicas publicas. Um novo paradigma, que envolve estes parametros e a sua avaliagéo,
consubstancia-se na adoc¢éo do indice de Felicidade Interna Bruta (FIB), como
elemento de afericdo dos resultados da acdo governativa, a semelhanca do ja
experimentado em outros Paises desenvolvidos e como reconhecido pelas Nacgdes Unidas.



5. SETEPRIORIDADES
PARA UM MODELO
SUSTENTAVEL PARA
PORTUGAL

5.1. Uma Agenda Institucional: Estado, Instituicdes e Servicos
Publicos ao servico dos Portugueses

O Estado, as Instituices e os servicos publicos séo um importante mecanismo ao servigo
dos cidad&os para satisfazer as necessidades coletivas.

Precisamos libertar a sociedade do peso excessivo que o Estado ganhou, para garantir um
equilibrio na relacdo do Estado com o individuo, preconizando a viséo humanista e
personalista do PSD. Compete ao Estado garantir as condi¢cdes para cada um procurar
realizar as suas ambigdes para ser feliz.

Queremos um Estado que valorize a liberdade, a criatividade e a inovacdo que emergem
da sociedade. Queremos um Estado que cumpra as funcdes de soberania. Mas queremos
também um Estado que atue como regulador e supervisor. Igualmente, compete ao
Estado promover o elevador social, um contrato social que garanta igualdade de
oportunidade e que ninguém fique para tras.

Um Estado que valorize as Instituicées, que combata a corrupgao, que tenha servigos
publicos de exceléncia que sirvam todos os Portugueses.

Instituicbes fortes, independentes e crediveis
Determinante para a riqueza ou pobreza das nacdes € a qualidade das suas instituicdes.

E essencial reestabelecer as condigdes que garantam uma verdadeira separacéo de
poderes, uma responsabilizacdo fotal dos titulares de cargos politicos e altos cargos
publicos.

E reforcar o papel dos reguladores, dando-lhes meios e recursos para cumprirem a sua
funcéo, tornando-os mais independentes dos poderes politicos e econdémicos.

O sistema politico padece de problemas graves, quer ao nivel da abstengéo e do
distanciamento entre eleitores e eleitos, quer ao nivel da representatividade e da
capacidade de atrair para cargos publicos os mais bem preparados. Adicionalmente, o
sistema politico privilegia cada vez mais o mediatismo e as solucdes de curto-prazo e ndo
o impeto reformista e de transformacéo estrutural que o pais precisa.
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O PSD pugnara por uma reforma do sistema politico, que permita mitigar os problemas
com que hoje Portugal se depara nas suas Instituicoes.

Por ultimo, ndo ha verdadeira Democracia e Instituicdes fortes sem um controlo e
escrutinio rigoroso por parte da Comunicagéo Social. Sabemos que as vendas e receitas
tém vindo a cair, fornando a profissdo e o setor mais dificil. Assim, no interesse de uma
sociedade livre, forte, plural e democratica € preciso criar medidas que ajudem os media
a serem sustentaveis e cumprirem o seu papel fiscalizador do poder e informativo dos
cidadaos.

Administracdo Publica

A Administragao Publica (AP) ndo pode ser vista como uma estrutura ao servigo do Estado
nem, muito menos, de conjunturais interesses ideoldgicos ou politico partidarios. Deve ser
totalmente instrumental na missdo de servir os cidadaos, ndo constituindo um fim em si
mesma. Por isso, um crescimento desmesurado de uma Administracdo Publica pesada,
burocratica, fechada, que nédo sirva os cidadéos € ndo apenas inutil como contrario a
Constituicdo e potencia o surgimento de praticas menos transparentes, fornando-se
terreno fértil para a corrupcéo.

A AP ¢ hoje um “gigante”, pouco eficiente, por regra mal gerido, e onde quer funcionarios,
quer utentes se sentem defraudados e pouco motivados. A fraca qualidade e eficiéncia
dos servicos publicos tem consequéncias, quer nas familias, sobretudo as de menores
rendimentos, que muitas vezes ndo tém alternativas, quer na economia, na
competitividade das empresas.

Precisamos modernizar a AP, com novos modelos de organizacdo e gestdo dos recursos e
processos, passando de uma AP organizada verticalmente (em pirdmide) para uma AP
organizada em rede, flexivel e eficiente, com objetivos definidos e indicadores de
desempenho e sucesso, permitindo a comparabilidade com outros servigos e prestadores.
Para isso, a reforma das Financas Publicas e da Gestédo Financeira do Setor Publico é
fundamental para dotar os gestores publicos dos instrumentos e da informacgéo que
precisam para gerir os servigos publicos. Uma AP que aposte e tire partido das novas
tecnologias e da digitalizagdo. Que promova uma profunda reforma e melhoria das
carreiras e das condigdes remuneratorias (incluindo prémios de desempenho), com um
modelo de avaliagéo, atraindo alguns dos melhores quadros do pais.

A transparéncia no funcionamento da Administracéo Publica ¢ também um principio
fundamental. Os cidadaos tém o direito de ser informados pela Administracao sobre o
andamento dos processos em que sejam interessados, bem como o de conhecer as
decisdes que sobre eles sejam tomadas, de perceberem os fundamentos dessas decisdes
e de serem informados dos seus direitos e eventuais meios de reacédo que possam utilizar.

E fundamental credibilizar o Estado. Assegurar a integridade das instituicées, do poder
politico, dos reguladores e das demais autoridades publicas. Urge reestabelecer uma
efetiva separacdo de poderes e combater situagdes de conflitos de interesses, reforcando
a independéncia dos poderes que escrutinam o poder politico. Cabe garantir a existéncia
e, sobretudo, real aplicacdo de formas de responsabilizacdo de desvios de interesse
publico, sob qualquer forma, que tenham lugar ao nivel da Administracéao.



O nosso desenvolvimento coletivo depende de um Estado — e de uma Administragéo
Publica — que cuide dos seus cidadéos.

Um Estado que assegure cuidados de saude a todos, ndo deixando ninguém para fras,
sem cegueiras ideologicas, e que saiba trabalhar tanto com o setor publico como com o
setor privado e o setor social, certificando o melhor servico independentemente da
natureza do prestador. Que garanta que os servigcos de salde ndo entram em colapso e
nao séo geridos permanentemente em modo de crise ou pré-ruptura, como se viu durante
a ferrivel pandemia que nos assolou.

Um Estado que assegure a educacéo das criangas, como forma de garantir o elevador
social, o desenvolvimento das competéncias tdo necessarias para fazer avancar o nosso
Pais e a prevaléncia do mérito.

Um Estado moderno, que seja um promotor de desenvolvimento e uma incubadora de
inovagéo e tecnologia, capaz de posicionar Portugal no topo dos melhores rankings e ndo
no fundo da piréamide, para onde o Partido Socialista o relegou.

Um Estado que promova a justica e o bom funcionamento da Administragéo Publica.
Que ajude os cidadéos e as empresas a gerar riqueza e ndo seja um obstaculo ao seu
desenvolvimento.

Precisamos de um Estado que construa um sistema judicial que funcione bem e muito
mais depressa do que hoje temos, tratando todos por igual, sem olhar a quem, e que se
posicione como um sistema judicial irrepreensivel e ndo suscetivel a pressdes e percecdes
publicas. A Justica € um imperativo constitucional ndo apenas como forma de garantir o
Estado Social de Direito e os direitos individuais de cada um dos cidad&os, mas também
como forma de assegurar riqueza e garantir a quem investe em Portugal, estrangeiro ou
nacional, que os direitos que a lei lhes atribui, sdo respeitados e efetivos.

Um Estado ao servigo das pessoas, da dignidade humana, dos direitos fundamentais, do
direito a procura da felicidade.

O combate a corrupcéo no centro da acéo politica

Um Estado que combata eficazmente a corrupcao ¢ vital para o funcionamento da
Democracia e a satisfacdo dos eleitores com o sistema politico e o pais. A corrupgéo e os
seus filhos menores, o compadrio e o0 amiguismo, sdo os maiores inimigos da meritocracia
e da légica contemporanea da igualdade entre os cidaddos. Tém a infeliz capacidade de
subverter o talento, de viciar as regras arejadas e higiénicas da mobilidade social e de
emprestar a todas as escolhas o estigma da suspeicéo e da indignacéo. Mais ainda, a
corrupcéo € o fenomeno que mais atrasa o desenvolvimento humano e entorpece a
renovacéo social e economica. N&o por acaso, os paises onde a corrupgéo € menor
contam-se como aqueles que conseguem facultar melhor qualidade de vida aos seus
cidadaos.

O alargamento da corrupgao em Portugal ndo se resolve nem se estanca com novas

leis. Sem prejuizo das atualizagbes e evolugbes necessarias, melhor seria se aquelas leis
que agora femos fossem devidamente cumpridas. E ndo o sé&o porque as autoridades
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judiciarias e judiciais ndo dispdem de capacidade suficiente para o fazer. O caminho passa
por colocar como primeira prioridade a dotacao, as policias e aos tribunais, de meios e de
instrumentos capazes de aplicar as leis j& existentes, de agilizar os procedimentos
imprescindiveis nessa luta, de eliminar os obstaculos burocraticos e financeiros que
desanimam aqueles que tém como misséo tornar Portugal num pais onde o mérito e
as capacidades de cada um sejam o verdadeiro e inequivoco impulsionador dos
cidadéos e das empresas.

O combate & corrupgéo deve ser uma prioridade, nomeadamente refletida na criagcéo de
uma agéncia anticorrupgao altamente especializada e com poderes efetivos de
investigacao e coordenacéo, prossecucao criminal e sensibilizacdo, dando um sinal visivel
de combate & criminalidade de colarinho branco em Portugal.

Também nesta area, o PSD néo se encolhera no comodismo de nédo afrontar os interesses
instalados. Teremos a coragem de mudar, de inovar e de atualizar.

Defesa Nacional

A guerra da Ucrania veio demonstrar cabalmente a importancia que as Forcas Armadas
tém e que sempre fez parte do patrimonio do PSD. Portugal necessita de modernizar e
reformar as suas Forcas Armadas, de forma a garantir a defesa do territorio nacional,
sobretudo face as novas ameacas do terrorismo e do ciberterrorismo, mas também a
contribuir o nosso papel no dmbito da NATO e da participacdo em missdes internacionais.
A reforma das Forcas Armadas passa por melhorar substancialmente as condi¢des
remuneratoérias e de contratacdo, sobretudo ao nivel de pracas, bem como a
modernizagéo dos equipamentos militares.

O Pais deve desenvolver uma estrutura tecnoldgica e industrial de defesa e deve apostar
na investigagéo aplicada nas questdes de defesa, apoiando e contando para tal com a
industria e universidades nacionais. No seio das forcas armadas, e perante as evolucdes
sociais, ambientais e geopoliticas, deve-se aprofundar-se a capacitacéo ao nivel da gestao
de crises, de diferente natureza.

Em paralelo a consolidagéo dos ramos tradicionais, impde-se a necessidade urgente de
criagdo de uma estratégia de Ciberdefesa, Ciberseguranca e de Seguranca Digital, que se
concentre na especificidade deste relevante campo de agéo. Este é hoje um espaco
crescentemente privilegiado para tensdes geopoliticas e onde se afirmam as ameacas
mais significativas.

Seguranca e protecéo civil

Em matéria de seguranca interna, Portugal é um pais pacifico, com baixos niveis de
criminalidade, mas que nédo deve ignorar problemas também nesta area, sobretudo em
termos de deterioracéo, quer da autoridade do Estado, quer dos meios ao dispor das
forcas de seguranca.

Devemos apostar num plano de investimento efetivo nas areas de soberania para dotar as
nossas forcas de seguranca e de protecéo civil dos meios adequados para desempenhar a
sua misséo.



De igual modo, na érea da protecéo civil, depois de anos de uma politica errada com
terriveis consequéncias, devemos virar a pagina no sentido de prestigiar aqueles que
atuam no terreno e despartidarizar aqueles que estéo integrados nas hierarquias
operacionais.

Do ponto de vista operacional e do ponto de vista dos equipamentos e recursos,
deveremos modernizar a capacidade de resposta a novas ameacas a ordem publica e a
novos fenomenos naturais. Por exemplo, ao nivel da seguranca digital, das politicas
migratorias (servico de estrangeiro e fronteiras), da gestéo de crises e de catastrofes, o
Pais devera atribuir a devida relevancia critica as politicas de seguranca e de protecdo
civil.

Uma saude ao servico de todos

O Sistema Nacional de Saude, englobando o Servigo Nacional de Saude (SNS), mas
também o setor social e os privados, &€ um pilar fundamental na qualidade de vida dos
Portugueses, na qualidade dos cuidados de saude que séo prestados e € um instrumento
vital de coesdo e de justica social. A prestacdo de cuidados de saude ¢é feita por um
modelo misto, de gestdo do Estado, mas cuja participacdo de outros agentes aumenta a
oferta, reforcando o sistema. De forma pragmaética e realista, a retirada de qualquer destes
elementos do sistema colocaria em causa o funcionamento de todo o sistema de saude
portugués.

A pandemia veio pér a descoberto as fragilidades do setor da saude em Portugal. Hoje,
uma parte importante dos Portugueses ndo tém acesso a cuidados de saude nas
condicbes necessarias. O SNS é absolutamente fundamental, mas infelizmente tem
sido mal gerido. Devemos reforcar os cuidados universais de saude, investir na
prevencao, bem como nos cuidados primarios e na criagdo de programas nas areas
da saude mental, saude oral, obesidade e saude materno-infantil. Dar um médico de
familia a cada Portugués é indispensavel. Defendemos o alargamento do sistema SIGIC
das listas de espera para cirurgias as consultas de especialidades médicas hospitalares e
aos meios complementares de diagndstico e terapéutica. Implementar um programa de
apoio ambulatério aos idosos dependentes e reconhecer a importancia, e garantir apoio e
formacéo aos cuidadores formais e informais.

O principal garante da resiliéncia do Servico Nacional de Saude, ante a falta de estratégia,
de gestéo e de investimento a que assistimos no passado recente, é a dedicagéo
extraordinaria e o sentido de misséo dos seus profissionais, assim devemos prestar
especial atencéo aos profissionais de saude e as suas carreiras, garantido que o
ingresso no SNS e fazer carreira no mesmo, continua a ser algo desejado pelos atuais
e novos profissionais.

Nesse sentido, o PSD defende uma aposta maior nos servigos de saude, focando cada vez
mais no bem-estar e na prevengéo da saude, promovendo estilos de vida saudaveis.
Defendemos também uma reforma na organizagdo dos servicos (realizar a revisdo da Lei
de Bases da Saude e um novo modelo de organizacéo - reorganizar o sistema de saude e
o financiamento, com uma forte aposta na digitalizagdo), reforcando a componente de
satide primario em modelos USF. E necessario incentivar os centros hospitalares a
funcionar em rede e garantido que a relagdo entre publico, social e privado é feita de
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forma a melhorar a eficiéncia e qualidade do sistema, mas também com forte
transparéncia e prestacao de contas.

E preciso exigir que a acessibilidade aos cuidados de fim de vida, nestas circunstancias
téo particulares, seja considerada como um direito humano fundamental, um imperativo
ético proprio de uma sociedade moderna, que se mantém atenta as necessidades da
maioria, mas também capaz de responder de forma eficaz aos grupos mais vulneraveis,
onde a “42 idade”, a deméncia e a doenca psiquiatrica, devem ser considerados de forma
ativa e eficaz.

A rede de cuidados de satide deve ser também olhada como fator de coeséo territorial,
de equidade no acesso aos cuidados, onde séo claras as diferencas regionais e
persistentes as dificuldades dos tferritérios do interior, onde os servigos exclusivamente
publicos ndo chegam. Este contexto demografico sugere, pois, uma viséo colaborativa -
e ndo competitiva - entre sectores: publico, privado, social, humanitario.

Portugal deve apostar na investigacédo cientifica e na inovagéo tecnoldgica,
designadamente através de centros de referéncia que possam posicionar o Pais num
contexto de desenvolvimento de novas solugcdes que possam gerar eficiéncias e,
principalmente, permitir cuidados de saude com mais qualidade para os utentes e com
mais condi¢des para os profissionais de saude.

Habitacdo: um direito inalienavel

Infelizmente, ainda hoje existem dezenas de milhares de familias que ndo tém uma
habitacdo condigna. A somar a esse flagelo, é cada vez mais dificil, sobretudo aos mais
jovens, ser capaz de pagar uma casa, sobretudo nas areas metropolitanas.

O PSD sempre esteve na linha da frente das politicas de habitagéo, fosse no programa de
erradicacéo das barracas nos anos 90 (PER), fosse em solugdes inovadoras de crédito e
arrendamento. A reforma levada a cabo em 2012-2013 permitiu modernizar o mercado de
habitagéo.

. COMESTE
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Durante mais de 50 anos, o arrendamento urbano nas principais cidades, especialmente
em Lisboa e no Porto, esteve em contracéo. A partir de 2010 e com maior vigor apos
2012, inverteu-se este declinio, aumentou a oferta de casas para arrendar, o valor das
rendas reduziu-se e foram criadas condi¢des de confianca para se reconstruir o mercado
de arrendamento habitacional. A governagéo socialista, a partir de 2016, n&o sé ignorou o
contexto adverso criado pela nova realidade da procura turistica, como anunciou e tomou
medidas que criaram imprevisibilidade e desconfianca nos investidores e so contribuiram
para o retrocesso na oferta de casas para arrendar e para agravar o valor das rendas.
Hoje, é quase impossivel a um jovem encontrar casa em Lisboa ou no Porto.

A mobilidade do mercado de trabalho imp&e que nos dias de hoje haja mais oferta de
casas para arrendar que acompanhem estas mudangas. Infelizmente, com este governo,
ocorre o oposto. Defendemos uma nova abordagem nas politicas de incentivo ao
arrendamento por jovens, que reforce os apoios financeiros, estimule as solugdes de
partilha habitacional e ndo prejudique aqueles que, ao mudarem de local de trabalho,
acabam no fim de uma lista de espera interminavel.

A escassez de casas para arrendar também afetou os estudantes universitarios e os
professores que tém que se deslocar para centros urbanos onde nao residem e nédo
encontram respostas para as suas necessidades de alojamento. Antes havia a necessidade
de criar mais residéncias universitarias para estudantes. Hoje, hd também a necessidade
de suprir a auséncia da oferta de alojamentos para professores deslocados.

O despontar de novas formas de alojamento, como os micro-apartamentos, as residéncias
seniores, as habitacdes partilhadas e as solugdes evolutivas e modulares vém responder a
novos modelos de vida, mas também as alteracdes demograficas da nossa sociedade e ao
seu envelhecimento, estas mudancgas colocam novos desafios. Fazer uma construcdo nova
& muito diferente de reabilitar uma construcdo antiga. Mas se ambas devem ter regras
distintas, ndo podem ter um enquadramento legal disperso e caoético. Vivemos num
tumulto burocrético, propiciador da corrupgéo e do trafico de influéncias. Portugal precisa
de um novo Codigo da Construgéo e da Reabilitagéo, abrangente quanto aos tipos de
edificacéo e que simplifique procedimentos, reduza custos de contexto, responsabilize os
autores dos projetos, defenda os consumidores e atraia os investidores. E estas alteracdes
também devem chegar a constituicdo das propriedades horizontais e a gestéo de
condominios.

5.2. Uma Agenda Geracional: Educagao, Capital Humano e
Talento ao servico das Pessoas

A Educacgéo e o Capital Humano sdo os fatores fundamentais para o desenvolvimento
social e econémico de Portugal. Apenas melhorando a qualificacéo e competéncias dos
Portugueses, bem como atraindo talento, como defendemos na subsecéo 5.5, pode
Portugal aspirar a um futuro de prosperidade e felicidade.

A igualdade de oportunidades, preconizada pelo PSD, garante-se com uma aposta forte
na promogé&o de uma Educagéo de qualidade e cujo acesso € universal. Entendendo a
Educagéo como um Bem individual e social, o que vem expressamente consagrado no
Programa do PSD, deve permitir o desenvolvimento pleno da personalidade de cada um,
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promover a integracdo social e potenciar as capacidades e talentos de cada individuo, ¢ o
fator determinante para o bom funcionamento do elevador social.

Portugal & hoje um pais onde a igualdade de oportunidades esta longe de estar garantida.
Como recordou a OCDE!, as origens socioecondomicas e o capital humano dos pais
continuam a marcar fortemente as hipoteses de criancas e jovens terem uma carreira de
sucesso. Pese embora, nas ultimas décadas tenhamos dado passos significativos e
relevantes na promogéo e incremento da escolaridade dos portugueses, na percentagem
de populagéo entre os 25 e os 64 anos com, pelo menos, o ensino secundario completo,
estamos na ultima posicdo entre os Estados-membros da Unido Europeia®. A mobilidade
social e a igualdade de oportunidades sdo o reflexo destes indicadores que reforcam a
urgéncia de fazer da Educagcdo um verdadeiro elevador social.

A educacéo pré-escolar €, hoje em dia, cada vez mais valorizada, tendo em vista o
desenvolvimento cognitivo da crianga como preparacéo para a idade escolar. E
fundamental uma aposta na universalidade do Ensino Pré-Escolar de modo a promover
uma maior igualdade de oportunidades e promocéo da mobilidade social.

Defendemos, por isso, a promogéo de incentivos a criagédo de instalagdes de
educacéo pré-escolar em empresas, com equipas multidisciplinares, de forma a
promover um maior equilibrio entre a vida familiar e profissional.

Entendemos importante o recurso a parcerias com instituicdes privadas, do sector social e
das autarquias para aumentar o acesso progressivo, aproveitando a oferta existente hoje
para fortalecer a rede de Ensino Pré-Escolar.

Acreditamos que a igualdade de oportunidades no Ensino Pré-Escolar passa também pela
criagéo de uma oferta de despiste psicoldgico e de desenvolvimento global no
pré-escolar, de forma a intervir precocemente em eventuais problemas relacionados com
o desenvolvimento cognitivo da crianga.

No Ensino obrigatério, é fundamental olhar para o que foi trazido pela pandemia e
implementar melhorias no nosso sistema de ensino de modo que a Escola seja cada vez
mais um espaco de liberdade, exigéncia e adaptado ao século XXI. Para o efeito, ha
investimentos que devem ser feitos no sentido de aproveitar e melhorar a utilizagcdo das
novas tecnologias em contexto escolar. As mudancas a que temos assistido no mercado
de trabalho sdo também uma exigéncia para que a Escola se adapte em todos os niveis de
ensino. Se aquele é fortemente marcado pelas novas tecnologias, pela automatizacédo e
robotizacdo, temos de esperar que a Escola tenha um papel a desempenhar nas valéncias
dos futuros trabalhadores de modo que estejam em condicdes de responder a estes
novos desafios.

Uma Educagédo de qualidade s¢ se constréi envolvendo todos os atores do sistema. O
problema que ja se verifica e se vai agravar de falta de professores em varias disciplinas
nucleares tem de merecer uma resposta estrutural e séria por parte dos poderes publicos.
Recorde-se que mais de 100 mil alunos estardo sem, pelo menos, um professor ja no
préximo ano, de acordo com os dados da Pordata. E essencial valorizar a profissdo do
Professor, ao nivel de toda a sua carreira. Recompensar os bons professores, atrair
talento para a profissdo, encorajar a aprendizagem e desenvolvimento do corpo
docente. E preciso também dar incentivos as escolas para melhorarem, seguindo
exemplos como Singapura ou o Canada.

Da mesma forma, tendo sido o PSD pioneiro no processo de descentralizacdo de

! https://www.oecd.org/social/soc/Social-mobility-2018-Overview-MainFindings.pdf
2 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00065/default/table?lang=en



competéncias na area da educacéo, através da celebragéo de contratos
interadministrativos em 2013, acreditamos que as autarquias devem ser parte no sistema
de ensino. Mas, entendemos que o aprofundamento exige que se olhe para os Municipios
como verdadeiros parceiros e intervenientes na definicdo dos projetos educativos e néo
como meros tarefeiros como tem sido a visdo do Governo socialista, muitas vezes com
falta de meios para o cumprimento das tarefas que lhes séo confiadas.

A ligacao ao mercado de trabalho tem no Ensino Profissional um veiculo da maior
importancia. E no Ensino Profissional que a Educagao deve estar, particularmente, voltada
para a aquisicdo de conhecimentos tedricos e praticos exigidos para o exercicio das
funcdes proprias de uma profissdo. Para além de caracterizada por uma forte ligagcdo com
o mundo profissional, deve encontrar-se articulada com o setor empresarial local. A oferta
concorrencial que atualmente existe no ensino secundario e nas escolas profissionais,
muitas das vezes, nos mesmos concelhos e a falta de articulagdo de uma verdadeira rede
acaba por prejudicar a qualidade e a coeréncia do sistema de ensino. Por outro lado,
quando em 2017, pela mao do Governo do PS, se pds fim aos cursos vocacionais, ficou
claro que uma teimosia ideoldgica se sobrepds aqueles que eram os interesses de
criangas, jovens e respetivas familias. Esta opcéo contrariou diversos relatorios de vérias
instituicdes internacionais - UNESCO, OCDE e Comisséo Europeia®* - que defendem a
necessidade de os paises desenvolverem percursos alternativos de carater
profissionalizante, tfendo em consideracao as diferentes necessidades dos alunos e
combatendo uma uniformizacdo do sistema educativo, como forma de combater o
elevado desemprego jovem e abandono escolar e diminuir o desfasamento entre as
competéncias aprendidas e as utilizadas no mundo do trabalho.

Defendemos, por isso, a reintroducédo do Ensino Vocacional e uma efetiva articulacéo
da oferta do Ensino Profissional, eliminando sobreposi¢cdes e desconexdes atualmente
existentes no sistema de ensino.

Sendo certo que devemos apostar na Educagéo, encarando esta como um investimento
essencial para o desenvolvimento do nosso pais, esta deve ser vista para além do Ensino
obrigatdrio.

A Educacéo ao longo da vida ¢ um imperativo a que o Estado ndo pode ficar alheio. O
aparecimento de novos empregos e o desaparecimento de tantos outros exigem que se
olhe para a reconversdo da carreira dessas pessoas como uma necessidade para melhorar
os niveis de qualificacdo, empregabilidade e bem-estar, independentemente da sua idade,
com vista a prossecucéo da sua felicidade.

Pretendemos que haja uma Reforma do Programa de Formagéo Profissional ao Longo da
Vida, criando um modelo de formacao semi-obrigatdria em novas competéncias a meio
da vida, orientada para o alinhamento as transformacdes tecnolégicas e futuro do
trabalho, e com financiamento a oferta baseado nos resultados de empregabilidade e
aumento da remuneracgéo dos trabalhadores.

Ao nivel do Ensino Superior, acreditamos que o reforco do sistema binario deve valorizar
o papel que cabe a Universidades e Politécnicos. O aprofundamento da sua ligagéo ao
tecido empresarial é, para tal, fundamental. A valorizacdo do Ensino Superior e das
Instituicdes de Ensino Superior ndo se faz sem uma aposta forte na Agéo Social, a qual
continua fortemente dependente de financiamento europeu, o que é uma vulnerabilidade

3 UNESCO (2016). “Recommendation concerning technical and vocational education and training (TVET)”. Disponivel em:
http://Junesdoc.unesco.org/images/0024/002450/245068e.pdf#page=5

4 Publications Office of the European Union (2011). “Supporting vocational education and training in Europe: The Bruges Communiquée”. Disponivel em:
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/repository/education/library/publications/2011/bruges_en.pdf 31
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que deve, pelo menos, merecer reflexdo. Ha instrumentos legislativos que estando ha
varios anos em vigor, ja deveriam ter sido objeto de reviséo.

A ciéncia ¢ determinante na melhoria das condigbes de vida das populagdes e do
desenvolvimento econdmico. Foi evidente para todos, através de repetidos servicos
informativos, como é fundamental colocar a investigacdo e desenvolvimento, os seus
atores e instituicdes, no centro das atividades que nos regem enquanto decisores
politicos, agentes econémicos, prestadores de cuidados, etc.

Apesar dos excelentes profissionais que dispomos, Portugal ndo é um pais que tenha a
ciéncia como motor do seu desenvolvimento econdmico e social. As razdes do atraso de
Portugal face aos seus parceiros estdo repetidamente diagnosticadas. Nos ultimos anos
foram levadas a cabo varias acdes que, apesar de positivas, ndo resolvem os gargalos
estruturais que o setor enfrenta. E preciso uma lideranca ambiciosa com visdo e
conhecimento do sistema cientifico Nacional.

Acreditamos que € necessario implementar alteragdes estruturais que levem a um designio
sério de Portugal através de investigagéo e desenvolvimento, alavancando o
investimento realizado em recursos humanos nas ultimas trés décadas, potenciando o
tecido econdmico Nacional, e garantindo niveis de crescimento e uma balanca externa
mais favoravel, fruto do desenvolvimento de produtos de elevado valor comercial. ¢
necessario apoiar o empreendedorismo, a inovagéo e as startups, quer ligadas a inovacgéo,
quer ligadas a setores mais tradicionais, que, contudo, podem beneficiar da tecnologia e
da ciéncia para serem mais produtivos e de maior valor acrescentado.

E absolutamente critico que se crie um ecossistema que promova a interagdo entre as
universidades, os institutos politécnicos, os laboratorios nacionais, os centros
tecnoldgicos, a industria e a sociedade civil. A partilha de conhecimento e a transferéncia
tecnoldgica devem ser estimuladas em nome de mais investigagéo fundamental e de mais
investigacao aplicada, designadamente, a respostas concretas para as necessidades do
nosso contexto empresarial e empreendedor. A integragdo em redes globais que
potenciem esta colaboracdo permanente entre ciéncia, inovagéo e industria tera a
vantagem acrescida de estimular a internacionalizagéo e integragéo nas cadeias de
valor global das empresas localizadas em Portugal.

Acreditamos que € essencial criar vasos comunicantes entre empresas e centros de
investigacao, com o reforco da participacéo das empresas no sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional e incentivo a atragéo de talento por parte das mesmas.

E essencial garantir um maior investimento privado e publico (utilizando também a
confratagdo publica para este objetivo), ambicionando chegar a 3% do PIB, regular e com
regras claras em Ciéncia e Tecnologia.

Assim teremos em Portugal uma politica publica de ciéncia e tecnologia que nos permite
ambicionar estar alinhados com os paises mais desenvolvidos da UE, mais justa e
sustentavel, com um crescimento econémico mais acentuado e baseado no
conhecimento, que nos permita enquanto sociedade reinvestir o produto desse
crescimento e tornar o sistema sustentavel do ponto de vista de investimento privado.
Por ultimo, e ndo menos importante, tfemos o papel da Cultura. O reconhecimento da
importancia da Cultura, enquanto atividade plural e auténoma da sociedade civil e
enquanto foco da acdo do Estado corresponde a nocéo de identidade que queremos
preservar e promover.

Acreditamos na Cultura como lugar de encontro. Encontro com a Histéria, com o



Presente, com o Futuro. Elemento de ligacéo e de diversidade. Oportunidade de
desenvolvimento e de distingdo num mundo globalizado e digital, enquanto politica
publica € mais uma ferramenta para obtermos um desenvolvimento econémico
sustentado das nossas comunidades, com criagdo de emprego e industrias criativas e
culturais.

Precisamos de melhorar os servicos publicos de Cultura e os seus modelos, de dar mais
espaco a cidadania, através de incentivos ao desenvolvimento de parcerias, de redes
colaborativas e de interacdes, em que a fratura entre cultura erudita e popular néo faz
sentido e em que se defende que a democracia, para ser inteira, ndo pode ser s6
econdmica e social. A democracia s se completa se também for democracia cultural.

Num tempo marcado pela incerteza, a dncora para a nossa solidez reside na cultura. Para
o PSD, este é o tempo para se abrir uma nova pagina nas politicas culturais, alargando o
acesso e fruicdo a todos, valorizando o patrimonio, estimulando a criagéo artistica livre e
independente e promovendo novos publicos, nomeadamente através de uma mais eficaz
integracdo com o sistema de ensino e de formacao.

Acreditamos na livre iniciativa criativa da sociedade e na diversidade dai resultante, assim
rejeitamos liminarmente qualquer dirigismo cultural ou qualquer tentativa de
condicionamento na producdo ou no acesso a bens culturais. O acesso a cultura é
determinante para a integral realizagdo humana e para o cumprimento de uma cidadania
plena. Mas ¢ igualmente o melhor garante de uma sociedade protegida das novas
ameagas que provém da desinformacéo, do desrespeito pela privacidade e dos perigosos
populismos emergentes que visam manipular as massas. A cultura é, assim, um
poderoso aliado dos valores da democracia liberal.
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5.3. Uma Agenda para o Crescimento Econédmico: uma
economia competitiva, com melhores empregos e salarios
mais qualificados ao servigo do crescimento partilhado

A estagnacéo da economia Portuguesa nos ultimos 20 anos, resulta de um potencial de
crescimento muito baixo (em 2019 o PIB potencial de Portugal rondava 1.5%, um dos mais
baixos da Unido Europeia).

Esse baixo potencial de crescimento resulta em primeiro lugar de uma baixa
produtividade, quer do fator trabalho (baixa producéo para o numero de horas de
trabalho), do fator capital (empresas de baixa intensidade de capital) e baixa produtividade
dos fatores de produtividade (“total productivity factor”, isto &, o efeito da gestdo, inovagéo
e tecnologia na produtividade).

Esta baixa produtividade dos fatores resulta da baixa escolaridade (e em muitos casos da
fraca ligac&o entre o ensino e as empresas); baixo nivel de ciéncia e inovagéo; baixo valor
acrescentado nas cadeias de abastecimento e producgéo; baixo nivel de gestéo, uma
formacéo bruta de capital fixo (investimento) baixo e apenas suficiente para repor a
depreciacao do capital e uma baixa capitalizagdo das empresas; uma pequena dimenséo
das empresas, que impede economias de escala; e uma baixa internacionalizagdo das
empresas, que resulta num baixo nivel de exportagdes e de investimento Portugués no
estrangeiro.

Para aumentar a competitividade e a produtividade da economia Portuguesa, é preciso
uma agenda para o crescimento, que encete as transformacdes estruturais que eliminem
ou fortemente diminuam os atfuais “estrangulamentos” do crescimento da economia
nacional (até porque so essas transformacdes estruturais podem aumentar a
competitividade da economia e depois manter Portugal competitivo, dado que os nossos
concorrentes também véo procedendo a transformacgdes importantes nos seus tecidos
economicos):

Uma transformacéo estrutural da atracéo de talento, investimento e no clima de
negdcios: Criar um clima de negocios favoravel aos agentes econémicos que lhes
permita ver no Estado um facilitador e ndo um obstaculo ao investimento, a produtividade
e a inovagéo. Cabe ao Governo permitir a iniciativa privada a liberdade de desempenhar o
seu papel fundamental da Economia, devendo o Estado atuar sobretudo como promotor,
arbitro e regulador forte e assegurando a existéncia e o acesso as infraestruturas,
melhorando a competitividade fiscal e definindo as melhores politicas economicas.
Reforgar a aposta no empreendedorismo e nas startups (quer em setores tecnoldgicos,
quer em setores mais tradicionais, mas que beneficiam da tecnologia), através do ensino e
através de incentivos fiscais e financeiros.

Uma transformacéo estrutural dos servigos publicos: melhorar a qualidade e eficiéncia
dos servicos publicos, resultando em melhores servicos em éreas como a educacgéo e a
saude, mas também uma forte reducédo dos custos de contexto e da burocracia. Reforco
do modelo de aprovagéo tacita e prévia nos processos de licenciamento. Reforgco da
componente de arbitragem na resolucéo de conflitos e litigios.

Uma transformacéo estrutural dos mercados: tornar véarios dos mercados em Portugal
(financeiro, energeético, telecomunicagbes, entre outros), muito mais concorrenciais,
reduzindo barreiras a entrada de novos concorrentes. Reforcar a independéncia e os
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meios dos reguladores, com nomeagdes mais independentes e com maiores recursos.
Isso permitira que os custos para as empresas e as familias se reduzam, melhorando a
qualidade dos servicos.

Uma transformacéo estrutural das Finangas Publicas: tornar o setor publico um
exemplo de exceléncia e de eficiéncia, reformando a sua gestdo financeira, patrimonial e
de recursos humanos (o Estado Portugués é maioritariamente gerido por regras,
procedimentos e tecnologia que tem 20, 30 ou nalguns casos mais de 40 anos). Nao ha
uma verdadeira reforma do Estado sem a reforma do Ministério das Financas, dotando os
gestores publicos do planeamento, dos meios e da informagéo de gestéo e dos recursos
que lhes permita atingir os objetivos propostos e ter servicos de elevada eficiéncia e
qualidade. Adicionalmente, a reforma das Financas Publicas deve ter um plano credivel,
rigoroso e ambicioso de reducéo da divida publica.

Uma transformacao estrutural do sistema fiscal: criar um sistema fiscal simples, com
menos impostos e taxas, que tenha baixos custos de cumprimento das obrigacdes, que
seja estavel, cuja litigacéo fiscal seja célere e eficiente, e que reduza a carga fiscal sobre as
familias e as empresas, atraindo trabalhadores qualificados para Portugal, mais
investimento e criando incentivos para mais e melhor emprego.

Uma transformacéo estrutural do sistema de Justica econdmica: tornar a Justica para
as questdes econdmicas mais célere e eficiente, reduzindo a morosidade e os custos da
litigagéo, da cobranga de dividas, das faléncias e recuperacéo de empresas, bem como
dos tribunais administrativos e fiscais (ligando com as reformas anteriores).

Uma transformacao estrutural do mercado laboral: tornar o mercado laboral adequado
as novas realidades de emprego, de tecnologia, reduzindo a sua rigidez e dualidade, mas
ao mesmo tempo promovendo seguranga e estabilidade no emprego, bem como uma
agenda para o trabalho digno. A imprescindivel abertura a novos modelos mais flexiveis
de trabalho deve ser acompanhada de novas e eficazes respostas que correspondam a
uma maior seguranca para os trabalhadores, designadamente ao nivel dos rendimentos,
reduzindo os riscos em periodo de fransicdo entre situagdes de educacao/formacao,
emprego e desemprego. Também temos de ter medidas para mitigar o facto do mercado
laboral ser dual, prejudicando bastante os mais jovens e os que entram de novo no
mercado de trabalho.

E também necessario reformar as politicas de promogéo de emprego, bem como a
formacao profissional. Reforcar a componente dos salérios no valor acrescentado e
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reduzir as desigualdades sociais. Adicionalmente, como referido no subcapitulo 5.5,
reforcar os salarios mais baixos, ndo é aceitavel que 20% das pessoas que trabalham
sejam pobres. O aumento do salério minimo, dentro do que é compaginavel com as
condi¢des econdmicas, e a eventual criacdo de um IRS negativo, séo bastante relevantes
para subir o nivel de salarios das familias de menores rendimentos.

Importa, assim, um esforco generalizado por parte dos poderes publicos, em estreito
didlogo com o setor privado, em sede de Concertagéo Social, na busca de solu¢des que
promovam uma alteragéo urgente desta realidade que nos deve perturbar. Um pais
desenvolvido € um Pais que combate as desigualdades e que percebe a relevancia de
uma coesao social que garante estabilidade politica, econdmica e social. O PSD estara na
primeira linha na defesa de um esforgo sensato e sustentavel de melhoria dos
salérios, designadamente para a classe média, no nosso Pais. Os niveis de
remuneracao e de produtividade devem estar em convergéncia com a média europeia.
Uma saudavel politica de emprego e de melhoria salarial implica, como premissa, um
contexto economico favoravel a produtividade, com empresas competitivas e com
crescimento econémico. Para o PSD, ndo restam duvidas que a criacéo artificial de
solugdes que ndo tenham uma base solida, apenas criard uma ilusdo conjuntural, que
trard mais dificuldades no futuro.

Uma transformacéo estrutural do sistema de ensino: fornar o ensino secundario,
profissional e superior uma alavanca de conhecimento, de ligacdo a economia e as
empresas, criando uma economia com maior valor acrescentado, com maior
especializacdo e maior sustentabilidade e empregos mais qualificados. Reforcar a
qualidade e oferta de capital humano, potenciando a digitalizacdo e as novas tecnologias.
Apostar na qualificagéo dos trabalhadores, nomeadamente nas areas CTEM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica).

Uma transformacéo estrutural dos apoios e incentivos as empresas: atrair IDE
(Investimento Direto Estrangeiro), em setores especificos, que permitam alavancar a
economia Portuguesa, criar valor e torna-la mais especializada. Reformar as instituicoes e
os apoios e incentivos ligados as empresas nacionais, criando incentivos para o aumento
da dimenséo das empresas, a sua maior capitalizacdo e maior internacionalizagao.
Reforcar os mecanismos de poupanca das familias, reforcando assim a capacidade de
investimento da economia. Reforgar o setor financeiro, apoiar a entrada em bolsa de mais
empresas e preparar regulacdo para novos concorrentes, como as Fintechs. Reforgar a
diplomacia econdémica e tornar Portugal uma “poténcia exportadora”, atingindo 60% do
PIB em 2030, mas com o objetivo de chegar aos 80% até 2040.

Uma transformacéo estrutural do impacto econémico das infraestruturas: colocar a
elevada rede de infraestruturas ao servigco do potencial da economia Portuguesa.
Revitalizar a ferrovia, quer nas ligacdes de passageiros, quer no apoio as exportagdes.
Reformar o funcionamento dos portos nacionais, um “hub” para as exportacdes. Garantir
uma cobertura de 5G (fundamental na transigéo digital) de exceléncia em praticamente
todo o territério nacional, garantindo um acesso de qualidade, fidvel e econdmico as
empresas nacionais.

Uma transformacao estrutural do impacto econémico dos recursos endégenos: E
preciso explorar, de forma sustentada, mas economicamente vidvel, os recursos
endogenos do pais: Mar, Agricultura, Floresta e o potencial do clima e do Sol. Os recursos
endogenos devem ser uma alavanca de um crescimento sustentavel, gerando riqueza no
territério, sobretudo no interior, onde devem ser um instrumento relevante no combate a
desertificagcdo e empobrecimento.
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Esténia

O Mar é um enorme ativo de Portugal, que deve ser transformado num efetivo aliado da
economia, capaz de gerar riqueza e de criar emprego. Com uma perspetiva que inclua,
desde logo, uma eficaz politica de pescas, defensora das legitimas expectativas das
nossas comunidades piscatorias.

A nossa politica maritima deve identificar e estabelecer uma estratégia para desenvolver
os diversos componentes da Economia do Mar, que, numa perspetiva holistica, deve
incluir, entre outros dominios: ambiente, ordenamento do territério, biodiversidade,
transportes, energia, turismo, nautica de recreio, desporto, mineragao, pescas,
aquacultura, biotecnologias, tecnologias marinhas, construgéo e reparacdo naval,
fiscalizacdo e seguranca no mar, infraestruturas portuarias e servicos maritimos, ensino e
formagéo. Uma visdo que integre uma politica para o Oceano, “blue technologies™ e
sustentabilidade ambiental, podera ser uma oportunidade econémica e um designio
estratégico para o Pais.

Estimular a competitividade e internacionalizagédo da agricultura e florestas ¢
fundamental para cumprir o designio nacional de um crescimento econdmico expressivo.
Investir na agricultura e florestas é crucial para revitalizar o mundo rural e cumprir o
designio nacional da coeséo territorial. A consciéncia desta dupla misséo impde que o
PSD volte a atribuir-lhes elevada prioridade. o PSD pugnaré por uma verdadeira Estratégia
Nacional de Regadio prevendo de forma integrada, e ndo avulsa, novas infraestruturas de
regadio e a requalificacdo das existentes, incentivos a iniciativa privada para
aproveitamentos coletivos, a simplificacéo do licenciamento de pequenos
aproveitamentos, a reutilizagéo de aguas residuais tratadas, a dessalinizagéo e, em
especial, estimulando fortemente a investigacdo e inovagéo na gestdo da agua.

A floresta e a natureza tém de ser objeto de uma melhor gestéo, quer das éareas
protegidas, quer da propriedade privada, que permita sustentabilidade ambiental (e o seu
papel e biodiversidade, mas também sustentabilidade econdémica, desenvolvendo os
territérios rurais e ajudando a fixar a populagéo. Tém de ser criados incentivos para atrair
investimento privado.

O turismo é um setor fundamental, que tem de ser modernizado, tornando-o numa
atividade com cada vez maior valor acrescentado, aumentando a qualidade e a
sustentabilidade das operagdes. E também uma aposta fundamental na coes&o territorial e
no desenvolvimento do interior.
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5.4. Uma Agenda para a Transicao Climatica e Tecnoldgica:
Digitalizacdo, Descarbonizacéo e Alteracées Climaticas ao
servico de um novo paradigma

O presente e o futuro estdo marcados por duas forcas transformadoras: a Digitalizacéo e
as novas tecnologias, bem como a descarbonizacéo e o combate as alteragdes climaticas.

Transicédo Digital

A revolucéo digital que esta a impactar as sociedades pode ser uma oportunidade de
exceléncia para promover as transformagdes necessarias na nossa economia. As
mudancas estdo a ocorrer a um ritmo vertiginoso impactando todos os setores de
atividade, sem excecéo, e transformando os modelos de negdcio, o comportamento dos
consumidores, os processos de criagéo de valor e a propria estruturas das diferentes
industrias e servigos. Proliferam novas oportunidades de negocio, em setores de bens e
servicos transacionaveis, por forca da afirmacéo de novas ferramentas digitais em areas
como a ciberseguranga, a computacdo em nuvem, a automacéo e robotica, a inteligéncia
artificial, o blockchain, a impresséo 3D, o quantum computing, entre tantas outras.

Para esta nova «era industrial», Portugal
néo parte atras, do ponto de vista dos
recursos ou da posicéo geografica. Pelo
contrario, o nosso Pais tem condigcdes
excecionais para se posicionar como um
centro global de inovacgéo, de
desenvolvimento tecnoldgico e de
empreendedorismo digital. Para tfal, seréa
critica a capacidade para criar um
ambiente propicio ao dinamismo
econdmico que estes setores econdémicos
mais avangados exigem. Portugal fem
recursos intrinsecos de excecional
qualidade. Desde logo, ao nivel das
carateristicas do seu povo. Um povo com
mente aberta, tolerante com culturas
diferentes e agil perante cenarios
imprevistos. Falta, contudo, fazer mais para potenciarmos as oportunidades geradas
pela chamada «42 revolugédo industrial».

Destacam-se trés areas onde se exige politicas publicas com outra intensidade e, assim,
com outras consequéncias efetivas. Em primeiro, a qualificacdo de mais pessoas
preparando-as para a era digital. Para tal, imp&e-se a concretizacdo de um amplo
programa de requalificagéo da populagdo porfuguesa que nos diferencie, ao nivel da
preparacéo de recursos humanos para os desafios do presente e do futuro. Temos um
caminho arduo a percorrer, pelo que o esforco tera de ser firme e muito ambicioso. Em
paralelo, uma politica inteligente de imigracéo deveré promover a integracdo e formacao
de quadros oriundos de outras regides, designadamente, de paises lusofonos e da
ameérica latina. O sistema educativo, em particular, deve fazer uma profunda reflexdo sobre
os pilares estruturais, adaptando os modelos pedagdgicos e os curriculos aos novos
tempos, com particular destaque para a crescente relevancia das areas STEM®.

5 STEM é a sigla em inglés para Science, Technology, Engineering e Mathematics. (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica, em portugués)
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Em segundo lugar, o proprio Estado deve aproveitar os recursos propiciados pelas novas
tecnologias digitais para reformar o seu modelo de servigo aos cidadaos.
Modernizando-se, simplificando processos e melhorando os diferentes servicos publicos.
De igual modo, compete ao Estado promover redes e infraestruturas de conectividade que
sirvam as empresas e os cidad&os e que, também a esse nivel, sejam um fator de
competitividade e de atratividade. Para a promog&o de um ambiente vibrante de inovacéo
e tecnologia no nosso Pais, serd também critica a interacdo construtiva e criativa entre as
empresas e as diferentes instituicdes publicas de ensino, de ciéncia aplicada e de I1&D.

Em terceiro lugar, para a afirmacéo de Portugal como um hub global para empresas com
forte pendor tecnologico e para a intfegragéo da economia nacional nas cadeias de valor
globais, € essencial garantir-se um contexto amigavel do investimento e da criacdo de
valor. Para esse efeito, deve apostar-se num ensino superior moderno e de exceléncia, na
formacao profissional direcionada e com resultados e, ndo menos importante, num
enquadramento fiscal, laboral e regulatorio que assegure estabilidade e previsibilidade.
Estes fatores s&o criticos, ndo apenas para dar mais competitividade as empresas
portuguesas direcionando-as para os mercados externos de bens transacionaveis, mas
também para atrair quadros e investimento estrangeiro que traga conhecimento e
promova emprego e riqueza no nosso Pais.

Transicdo Climatica

Do ponto de vista ambiental, ja existem sinais dos riscos que as alteracdes climaticas
poderéo produzir em Portugal, pelo que é urgente atuar de forma consistente e intensa na
mitigacdo dos efeitos das alteracdes climaticas. Se ha tema onde é urgente encontrar
solugdes politicas que conferem estabilidade e previsibilidade as politicas publicas ¢ a area
do ambiente. E desejavel antecipar a data prevista para atingirmos a neutralidade
carbénica (2050). Quer atraves da redugao das emissdes de gases com efeito estufa
quer através de um esforco alargado da capacidade de captura de carbono da atmosfera.

Nao existe incompatibilidade entre o crescimento economico e a sustentabilidade
ambiental. Pelo contrario, verifica-se uma interdependéncia crescente entre economia,
bem-estar social e capital natural, como “pilares” da produtividade. E fundamental, por
isso, apostar na inovagéo na area das tecnologias limpas, a par de um novo paradigma de
consumo, visando a sustentabilidade dos nossos recursos e permitindo uma transicéo
eficaz para uma nova economia verde. Uma economia cujo crescimento e emprego sejam
orientados para reduzir as emissées de carbono e outras substancias poluentes, visando
uma maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos, reduzindo a dependéncia energética do
exterior e preservando a riqueza dos ecossistemas naturais. Adicionalmente, a escassez
de dgua é um problema gravissimo, pelo que importa atuar quer na eficiéncia da sua
captagéo, distribuicdo e uso, quer num plano nacional hidrico, bem como em solucdes
tecnoldgicas como a dessalinizacéo.

Do ponto de vista energético, os vetores essenciais devem ser a eficiéncia energética e a
aposta nas renovaveis. Portugal tem um nivel baixo de eficiéncia energética, quer nos
edificios, quer na producao de bens e servigos. O Estado deve procurar incentivos
financeiros e fiscais para as familias melhorarem a eficiéncia energética das suas casas,
bem como as empresas reduzirem o consumo de energia por unidade de produgéo, assim
como a redugéo da infensidade energética dos transportes publicos e privados. Mas o
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proprio Estado tem de dar o exemplo, melhorando a eficiéncia energética das dezenas de
milhares de edificios e instalagdes que possui por todo o pais. Precisamos de uma maior
descarbonizagéo do setor energético, com a eletrificacdo a cabeca. Mas a producéo por
fontes renovaveis tem de assentar num quadro de competicéo e ndo de rendas publicas.
Sao necessarias politicas tarifarias racionais e estaveis e mercados energéticos mais
transparentes, competitivos e interligados, a nivel ibérico e europeu, com uma politica
fiscal estavel e que ndo penalize os consumidores.

A gestéo territorial deve atender as consequéncias das alteracdes climaticas e adaptar as
regras de construcdo e de ordenamento do territorio as condi¢des climaticas futuras e a
ocorréncia de eventos meteoroldgicos extremos. E necessario agilizar a revisao dos PDM,
harmonizar as estratégias de desenvolvimento a nivel local e regional, concretizar uma
organizagéo territorial otimizada com aproveitamento de economias de escala, com
evolugéo de local para regional. E essencial que o licenciamento urbanistico ndo continue
a ser encarado como uma das principais fontes de receita dos municipios, sob pena de
continuarmos a degradar a qualidade de vida das nossas vilas e cidades.

As cidades, a mobilidade e os transportes tém de ser parte integrante do desafio
climatico, ao mesmo tempo que contribuem para a qualidade de vida das pessoas € a
competitividade da economia.

Portugal precisa de uma agenda urbana que tenha em conta a diversidade das suas
cidades e comunidades metropolitanas e que responda as significativas alteracoes
multiculturais, multiétnicas e de modelos de vida que estdo a ocorrer de uma forma
vertiginosa. Essa agenda deve apostar na competitividade dos territorios, nas solugdes de
economia partilhada, na captacédo de investimento e criacdo de emprego, na procura de
novas formas de alojamento, nos transportes publicos e na mobilidade, na qualificagéo do
ambiente urbano, na melhoria da gestdo e manutencéo dos equipamentos sociais e
coletivos, nas comunicacdes e em estratégias de reabilitacéo e valorizacédo das areas
urbanas antigas, carenciadas e periurbanas.

E fundamental “tirar do papel” as medidas para tornar as cidades inteligentes e
desenvolver estratégias de longo prazo que contribuam para modernizar a gestdo dos
centros urbanos, a sua conetividade e sustentabilidade e os servicos prestados aos
cidaddos. A crescente presséo sobre as cidades tem de ser, urgentemente, atenuada com
politicas urbanas que infegrem solucdes de mobilidade dentro das cidades e nos
movimentos pendulares com as cidades periféricas.

Ao Estado compete criar condi¢cdes para um acesso facilitado dos cidadaos a utilizacdo
dos transportes publicos (por exemplo, através dos passes sociais). Contudo, em
simultaneo, ao Estado compete assegurar, do lado da oferta, que os servigcos séo
prestados com qualidade e respeito pelo bem-estar dos cidaddos. Como é notdrio, tal ndo
tem acontecido com esta governacao socialista.

E essencial reforgar a oferta dos varios modos de transporte publico e contribuir para a
reducéo do uso da viatura individual. Mas esse reforco deve ser acompanhado de duas
medidas essenciais: 0 aumento da qualidade e do conforto do material circulante
existente; a definicdo e contratualizagdo de tempos maximos de espera para todos os
operadores que torne fidedigno o servigo de transportes publicos.



As mudancas tecnologicas a que assistimos nos ultimos anos, quer nos meios de
transporte, quer nas suas plataformas eletronicas de gestao, abriram horizontes novos e
inesperados quanto a mobilidade e da economia partilhada, que terdo reflexos na forma
como desenhamos as cidades e organizamos os sistemas de transportes. Este € um novo
desafio que importa acompanhar e antecipar resultados.

O problema das pessoas com mobilidade condicionada é agravado pelo crescente
envelhecimento da nossa sociedade. Cabendo ao Estado assegurar que os espagos
publicos, os edificios dos servicos e equipamentos publicos, bem como os transportes
sejam progressivamente adaptados a estas necessidades, ¢ inadiavel acelerar este
processo, bem como reforgar os programas de apoio a adaptacédo de habitagdes onde
residem pessoas nestas condicdes.

Em face da emergéncia climética, o PSD refuta a ideia defendida pelos partidos de
esquerda de que uma agricultura moderna, competitiva e geradora de riqueza é
incompativel com a sustentabilidade ambiental. E neste pressuposto que o PSD defende
intransigentemente os agricultores, as tradi¢des e o mundo rural portugués dos
constantes ataques fundamentalistas e sem base cientifica daqueles partidos, mas, como
partido precursor na defesa do ambiente, deve atualizar o seu posicionamento no que
concerne ao papel do complexo agroflorestal na acéo climatica. E a este respeito, o Pacto
Ecologico Europeu apresentado pela Comissdo Europeia vem colocar grandes desafios a
agricultura europeia, mas abre fambém enormes oportunidades economicas a que os
agricultores portugueses certamente nao se furtardo. Desintensificagéo da agricultura,
aumento da producéo bioldgica, agricultura de preciséo, culturas mais adaptadas as
alteracdes climaticas, combate a desertificagéo dos solos, gestao eficiente do risco,
floresta de conservacédo ou promocéo de habitos de consumo alimentar de producéo
local, de proximidade e mais amigos do ambiente sdo exemplos de vetores que o PSD,
convictamente, deve introduzir na sua agenda.

O aumento da biodiversidade da floresta em Portugal ¢ um contributo fundamental para a
descarbonizacédo, o combate as alteragdes climaticas e uma maior resiliéncia aos fogos
florestais.

5.5. Uma Agenda Social: Demografia, imigracédo, Seguranca
Social, pobreza e desigualdades — estar ao servico dos mais
desfavorecidos e necessitados

O inverno demografico ¢ a principal ameaga ao futuro de Portugal. Para isso, o pais
precisa de fortes politicas de apoio a familia, a infancia e & natalidade. Nos ultimos 10 anos
Portugal perdeu 214 mil residentes® [1] e em 2020 o saldo natural foi o pior desde que ha
registos’. Portugal, desde 2010, tem vindo a perder populagéo, uma verdadeira “sangria
demografica”, quer por via natural, quer por via migratoria. Diversos estudos indicam que,
se nada for feito, em 2050 a populagéo Portuguesa rondara os 7 a 8 milhdes.

Isto tera, como é evidente, um efeito dramatico no nosso modelo de desenvolvimento, na
sustentabilidade das contas publicas e, em especial, na sustentabilidade da seguranca
social. O encolhimento populacional numa populagéo ja muito envelhecida tera por
consequéncia uma distribuicéo etaria desajustada, o que se traduz em mais pessoas
dependentes do Estado do que populagéo ativa.

¢ Censos 2021
7 Pordata
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Ha, contudo, um sinal animador. O saldo total foi positivo em 2019, e voltou a sé-lo,
embora por margem muito curta, em 2020, apesar de o saldo natural ter sido o pior de
sempre. A explicacdo para isto é clara: o saldo migratério foi positivo nestes dois anos,
permitindo compensar o saldo natural negativo.

Daqui pode retirar-se uma conclusdo inquestionavel: no curto e médio prazo, a Unica
forma de estancar a crise demografica é através da imigracédo. As politicas de remocéo
dos obstaculos a natalidade desejada séo indispensaveis, mas demoram geracdes a
produzir efeitos e sdo de resultado muito incerto. A imigracdo tem efeito imediato, uma
vez que representa um acréscimo populacional, normalmente de pessoas em idade ativa,
aumentando as contribuicdes para a seguranca social, e em idade fértil, o que pode,
ainda, ter efeitos positivos na natalidade.

E, por isso, largamente desprovido de sentido um debate estruturalmente contrario &
imigracéo; ela é indispensavel a nossa sobrevivéncia coletiva. Questéo diversa é a que
se dirige, com toda a propriedade, aos modelos de imigragéo, politicas migratorias e de
atracéo de talento, e formas de integracéo. Tudo isso deve ser repensado, partindo da
premissa 6bvia de que a imigracdo € uma necessidade.

Existe hoje globalmente uma “corrida pelo talento”. O capital humano ¢é escasso e
globalizado. Os perfis migratérios alteraram-se substancialmente nas ultimas décadas,
levando a uma diversificagdo dos projetos migratdrios, tempos de permanéncia,
qualificagéo dos migrantes e respectivo contributo para as sociedades de acolhimento.
Esta corrida pelo talento so pode ser ganha pelos paises que compreenderem o novo
paradigma e se equiparem com politicas migratdrias sofisticadas que permitam a atracao
do talento empreendedor, de ndmadas digitais, dos novos tipos de migrantes e a
avaliagédo das qualificacdes. Ganhara ainda esta corrida quem consiga atrair o talento mais
cedo, na forma de estudantes internacionais para as suas Universidades.

Nao por acaso, diversos paises, como o Canada, Australia, Reino Unido e, mais
recentemente, a Alemanha, tém alterado as suas leis da imigrag&o para as tornar mais
flexiveis (através do sistema de pontos), ou para atrair imigrantes altamente qualificados
(como no caso da Alemanha ou da reviséo da diretiva “blue card” da Uni&o Europeia).
Deste modo, é urgente uma politica que permita reverter a crise demografica,
reequilibrando o saldo total pelas suas duas vias: a natural e a migratéria.

Desta forma, o PSD defendera politicas de natalidade, que englobem, entre outras,
beneficios fiscais para familias com mais filhos, uma rede nacional gratuita de creches e
beneficios fiscais para empresas que criem creches para os seus funcionarios. Mas
também regimes que permitam conciliar a vida familiar e profissional. Ndo apenas para a
natalidade, mas também como um eixo importante na igualdade de género. O Estado tem
aqui um papel relevante, quer em termos legislativos, quer em termos dos equipamentos
sociais, sobretudo, como referido, as creches. Uma maior flexibilidade laboral permitira
uma maior conciliacdo familiar e profissional, trazendo também ganhos de produtividade.
O PSD tem abertura para discutir, sobretudo a nivel Europeu, a semana laboral de 4 dias,
avaliando modelos diferenciados por setores e ativdades.

Em matéria de Politica migratéria, o PSD defendera:

1. Criacéo de uma Agéncia para as Migracdes: essencialmente focada num Programa
Nacional de atragéo e retencéo de talento em Portugal. O talento tanto pode ser
estrangeiro como originario no retorno de portugueses do estrangeiro. A Agéncia,
em articulagdo com a academia e a iniciativa privada, deve identificar as
necessidades do pais e desenhar campanhas de recrutamento, acolhimento e
integracdo de imigrantes.



2. Aposta na diplomacia migratoria: para além da captacédo de investimento, a rede
diplomatica portuguesa deve ser mobilizada para a importancia da diplomacia
migratoria e atracdo de talento para Portugal;

3. Procurar imigrantes com as competéncias e qualificacées que a economia e a
sociedade Portuguesa precisam. Desenvolver um programa de imigracao
temporaria para setores com cronica falta de mao-de-obra sazonal. Criar
mecanismos e servicos de apoio que ajudem na integracdo de tfodos os imigrantes,
bem como meios para a sua facil e efetiva integragéo. Promover instrumentos de
assisténcia no emprego, procurando resolver necessidades especiais.

4. Reviséo da lei da imigracao para a sua flexibilizacéo e adocéao do sistema de
pontos (PBS — points based system), mais sofisticado e adaptado a corrida pelo
talento, a semelhanca do que j& acontece noutros paises;

5. Aprovacao de um mecanismo mais eficaz e sofisticado de apoio ao regresso dos
portugueses no estrangeiro, no &mbito da nova Agéncia para as Migracdes,
incluindo beneficios fiscais.
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Mas ¢é preciso também olhar para a pobreza e as desigualdades. Porfugal é um pais
pobre, com salarios baixos e profundamente desigual. A Social-Democracia assenta na
liberdade individual, numa sociedade dindmica e numa consciéncia social comunitaria.
Com base na economia de mercado, mas com o foco na justica social. Nesse sentido,
devemos ser intolerantes com as crescentes desigualdades sociais. Ninguém deve ser
prejudicado nas suas legitimas aspiragdes de vida por viver num determinado contexto. A
igualdade de oportunidades e o combate as injusticas sociais s&o principios basilares.

As desigualdades tém-se agravado nos ultimos anos, fruto de diversas causas, entre as
quais a disrupgao tecnologica e a globalizacéo. E necessario que exista uma mais justa
reparticdo da riqueza, dai que o PSD defende a funcéo de redistribuicédo, quer pela via do
IRS, quer pela via das prestagdes sociais e dos servigos publicos como o SNS e a escola
publica.

Portugal tem cerca de 20% das pessoas que trabalham em situacéo de pobreza. Isso
ndo é aceitavel. Ninguém que trabalha pode estar na condigéo de ser pobre. E
urgente subir as remuneracdes mais baixas, seja através da subida sustentada do salario
minimo, ou equacionando a infroducédo de um IRS negativo que permita compensar estes
trabalhadores quando nao for possivel uma subida mais elevada do salario minimo. Em
2021, 60% dos trabalhadores por conta de outrem ganham menos de 1000€. A mediana
de salérios ronda os 900€. 30% ganha menos de 750€ e 26% ganha a retribuicéo
minima mensal garantida (“salario minimo”), que em 2022 ¢ de 705%€.

Por outro lado, compete a sociedade e ao Estado apoiar cidadéos e grupos especialmente
vulneraveis em situagdo de desemprego (como os jovens e os desempregados de longa
duracao). Dever-se-do concretizar medidas atfivas de emprego, enquanto instrumento
social-democrata: o Estado “ajuda” a remover um obstaculo que a vida criou, fornecendo
ferramentas para que cada pessoa possa voltar a situacéo de igualdade de oportunidades
que lhe permita prosseguir o caminho por si definido.

E também preciso criar condicdes para que existam oportunidades de emprego para as
pessoas portadoras de deficiéncia, num contexto de igualdade de oportunidades, para
que o elevador social também funcione para esses nossos concidadéos, bem como num
contexto de conciliagdo de vida familiar e profissional.

Adicionalmente, existe uma desigualdade de género que importa também combater.
Trata-se de um fator determinante da qualidade da democracia e do crescimento
sustentavel de qualquer pais. persistem discriminacdes no mercado de trabalho,
condi¢des desiguais na promocao na carreira, dificuldades na conciliagéo da vida familiar
e da vida profissional, persistindo também um fenémeno de sub-representacdo na
participacao politica, particularmente grave ao nivel do poder local. A par disto ha ainda a
destacar o flagelo persistente da violéncia doméstica e de género que afeta muito
especial e gravosamente as mulheres. Apesar dos esfor¢cos continuados para combater
este fenomeno e da estabilizacdo dos valores registados nos ultimos anos, a sua
resisténcia impde a continuacdo de uma intervencao persistente. No dominio da
prevencao, cumpre dar continuidade e ampliar os esforcos destinados a sua maior
eficécia, considerando-se necessario investir adicionalmente na melhor avaliacéo do risco
das vitimas. E, no que se refere a protegéo das vitimas e a prossecugéo da sua
autonomizagéo pos-acolhimento, devem continuar a multiplicar-se os apoios a rede
nacional ja existentes.

O PSD deve pugnar para uma efetiva reducao da desigualdade de género, promovendo
legislagéo que procure impedir a diferenga salarial, melhorar a licenca remunerada de
maternidade e paternidade e legislar para uma acéo afirmativa de igualdade de
género.



Também os mais idosos tém sofrido com um abandono e desigualdades, associado a uma
degradacéo da qualidade dos servicos de saude e das redes de apoio social, apesar do
enorme esforco das IPSS por todo o pais. Também por razées demograficas, assistimos a
um aumento de patologias e situacdes de dependéncia. A este contexto, podemos
acrescentar outras dimensdes como os elevados gastos com cuidados de saude, as
limitagcdes no acesso a servicos digitalizados ou a desvalorizagdo da sua participagéo,
civica, social ou economica.

O PSD deve estar na linha da frente na defesa de uma sociedade com uma presenca
civica e econdmica mais ativa das pessoas idosas, incentivando redes comunitarias de
integracédo e de apoio as dependéncias sociais, de diferente natureza.

Reconhecer a importéancia do papel das pessoas de idade mais avangada como um
ativo, uma mais valia para a sociedade, de forma participativa e integrante das
comunidades € um dos maiores designios nacionais para o futuro. A sociedade deve criar
condicdes para que, num espirito de envelhecimento ativo, uma pessoa sénior, caso o
pretenda, possa continuar a contribuir para a sociedade por via do trabalho e da sua
experiéncia.

O caminho passa também por uma mudanca de mentalidades, reconhecendo a
populagéo mais envelhecida tfodo o seu potencial — promovendo-se uma cultura de
gratiddo, reconhecimento, compaixdo e respeito pelo valor do conhecimento, fruto da
experiéncia de vida vivida.

Assim, & necessario apoiar mais as IPSS, reforcar o estatuto do “cuidador informal” e
efetivamente operacionalizar essa vertente de apoio. Reforcar a rede de cuidados
continuados e paliativos.

O Sistema de Protegéo Social portugués garante e deve garantir uma Protecéo Social
do inicio ao fim da vida. Cumpre discutir os moldes em que esta fung&o inquestionavel
do Estado deve desempenhar o seu papel, quer enquanto guardido do sistema
previdencial, quer na sua vertente de redistribuicdo de riqueza.

A complexidade que rodeia o Sistema de Seguranca Social (material e formalmente) tem
vindo a ser aproveitada para uma instrumentalizagéo ideologica que assegura,
exclusivamente, a desinformacéo e a acentuacao da iliteracia dos proprios beneficiarios
do sistema. Essa ¢ a primeira batalha: conseguir que o debate seja feito de forma
informada e transparente. Aquilo que ndo reconhecemos, ndo debatemos. Aquilo que ndo
debatemos, néo resolvemos, ndo melhoramos, ndo solucionamos.

Urge reconciliar geragdes e salvaguardar o sistema previdencial portugués — hoje e
no futuro. Ndo é possivel, nem realista, nem razoavel, adiar mais a reforma da
segurangca social.

A necessidade de debater o Sistema Publico de Pensdes e o correlacionado
funcionamento do Sistema de Seguranca Social € mais que uma necessidade
indesmentivel — ¢ uma questao de honestidade, seriedade politica e respeito pelos
portugueses.

Pretendemos um Estado que tem como primordial missédo uma Protecao Social efetiva e
eficaz; um Sistema de Seguranca Social que seja garante de protecdo social e justa
redistribuicdo da riqueza; um Sistema Publico de Pensdes que respeite os principios em
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que se baseia, nomeadamente na obrigatoriedade do respeito pela relagédo
custo-beneficio na assungéo das responsabilidades do Sistema; um Estado que assuma
como essencial o dever de informacéao, previsibilidade e transparéncia do Sistema a tfodos
os cidad&os.

A Seguranca Social deve, como qualquer servico publico, funcionar na perspetiva da
eficiéncia e eficacia da resposta ao cidadado. Situagcdes como o atraso no processamento
das pensdes — que ja atingiu, em alguns casos, atrasos de mais de um ano — sdo néo
apenas provas do mau servico publico prestado: geram alarmantes situagdes inexplicaveis
de desprotecéo social.

O PSD foi e continua a ser o partido que mais apoio da ao terceiro setor, aproveitando
a sua proximidade das populagdes como ferramenta para resolver os problemas dos
cidadéos de forma mais eficaz. A inovagéo e digitalizacdo tém também transformado o
terceiro setor, nomeadamente através dos projetos na area da economia, do
empreendedorismo e do impacto social. Apoiar estes projetos, interliga-los e divulga-los
deve ser uma prioridade nacional e uma forma de dar voz a sociedade civil.

Sabemos que uma democracia sera téo forte quanto a sociedade civil que a sustenta
saiba ser forte e exigente com os seus politicos. Sabemos que uma sociedade
solidaria exige a participacéo de todos. O PSD deve ser o partido que apoia e da voz a
estas iniciativas, reforcando ndo apenas a economia social, 0 apoio ao mecenato, mas
também a formas inovadoras de financiamento de projetos de empreendedorismo social,
como as impact bonds®.

A participagéo civica é profundamente dinamizada através das suas inumeras
associacdes, cujos multiplos d&mbitos proporcionam a nossa populacdo uma indelével e
variada gama de opg¢des participativas. Consideramos que o movimento associativo deve
sempre ser encarado como um indicador de democratizagdo e maior impacto da
sociedade civil, com inumeros proveitos sociais na construgdo de uma sociedade
integrada e participativa. O PSD defendera incessantemente o associativismo e todos os
modelos de voluntariado, enquanto importantes escolas e dinamos de cidadania e uma
formula efetiva de integracéo, inclusive de muitos jovens excluidos.

5.6. Uma Agenda para a Coesao Territorial: um territério
coeso e desenvolvido ao servico de um pais equilibrado e a
valorizacao do poder local

Portugal é um pais profundamente desequilibrado em termos territoriais. As
dinamicas demograficas registadas nas ultimas décadas em Portugal revelam que dois
tercos do territorio nacional, correspondendo, grosso modo, ao Interior do Pais, estéo
ameacados de despovoamento e dos seus inevitaveis corolarios: esvaziamento e
envelhecimento demografico; abandono de terras e das atividades agrofiorestais; declinio
das atividades econdmicas e do emprego produtivo; acréscimo significativo dos custos de
provimento de infraestruturas e equipamentos; rarefacdo de servigos publicos essenciais e
degradacédo da igualdade de oportunidades e de condicdes de vida.

Portugal tem pouca coeséo territorial e fortes assimetrias regionais. Cada ciclo de
fundos recebidos sob o signo da coeséo, deixa um pais com cada vez mais diferencas
entre o norte, o centro e o sul, entre o interior e o litoral, entre os vérios centros e as suas

8 Financia projetos inovadores em areas prioritarias de politica publica, mediante o atingimento de resultados sociais mensuraveis previamente
contratualizados.



multiplas periferias. A essas assimetrias soma-se a (in)explicavel diferenca, muitas vezes
abissal, entre a riqueza produzida numa determinada regido do pais e o rendimento per
capita de cada um dos cidad&dos dessa mesma regido.

Deve haver um papel crescente do territério na atuagdo dos poderes publicos, num
quadro de crescente envolvimento das instituicdes locais e regionais. A territorializacéo
das politicas publicas € encarada como fator essencial na gestéo eficiente dos processos
de desenvolvimento. Trata-se de uma tendéncia prevalecente nos diversos paises da
Unido Europeia e nas democracias ocidentais em geral.

A governacéo do nosso pais deve ter em conta a crescente relevéancia do territério e
dos seus diversos niveis, local, regional, nacional e internacional. Ndo devemos ter
niveis estanques na governacéo, indiferentes ao desempenho dos outros niveis. A
cooperagao e a corresponsabilizacdo devem ser ancoras de um modelo multinivel da
governacao nacional.

O movimento descentralizador € um caminho a percorrer para que a Administragcéo
Publica ganhe eficéacia e eficiéncia, para que a proximidade traga melhores indices
de monitorizagdo cidada das politicas publicas, para que o escrutinio seja uma
constante e os decisores sejam, permanentemente, sujeitos a avaliagéo pelos
resultados das suas agdes.

E tempo de introduzir um modelo de organizacdo administrativa que respeite as
diferencas, que valorize o que é endogeno, que tenha as condi¢cdes necessarias para
corrigir erros passados e promover discriminacdo positiva dos territérios de baixa
densidade, que deve ter a consagracao legal de um estatuto proprio.

A coesdo territorial exige boa governacéo e esta pressupde a reforma da Administracdo
Publica, assente no redimensionamento da relagdo entre o Estado e a sociedade civil e na
defesa de um conceito de servigo publico dimensionado para o cidadédo que dele carece
e ndo para a qualificacédo juridica da entidade que o presta, que aposte na melhoria dos
servigos publicos prestados a comunidade e que consuma menos recursos a economia.

Portugal necessita de um paradigma de coesdo territorial que privilegie a reducdo
das assimetrias pela via da criagdo de riqueza e valor em cada territério, em
detrimento da fungdo eminentemente corretora e redistribuidora do Estado. Este
paradigma pressupde uma estratégia de desenvolvimento que estimule:

Em primeiro lugar, um maior compromisso da economia com o territorio. O que significa
aumentar o peso das empresas e atividades locais na formacéo do valor final do produto
regional. Esta estratégia deve visar;

Em segundo lugar, o reforco da dimensédo e da competitividade territorial e urbana. O
futuro do Interior joga-se em todo o territorio, mas em especial nas suas cidades e vilas
porque € da sua capacidade para potenciar recursos e oportunidades, gerar iniciativas e
atividades, atrair e fixar populacédo que depende o sucesso do combate ao esvaziamento
demografico.

Em terceiro lugar, ¢ fundamental tfransformar os territérios do Interior em espacos mais
empreendedores, criativos e inovadores, garantindo uma especializagéo inteligente dos
seus sistemas produtivos e das suas economias.
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Em quarto lugar, importa garantir a promocéo da igualdade de oportunidades no acesso
a bens e servigos coletivos, assegurando a indispensavel equidade social e territorial, uma
vez que € desta acessibilidade que depende a manutengéo de niveis minimos de
ocupacéo dos ferritorios rurais.

Finalmente, em quinto lugar, urge promover uma melhor organizacéo e governagéo dos
territorios, através do reforgo do associativismo, da cooperacao, da descentralizagéo e
desconcentracéo administrativa.

Importa dimensionar os servigos publicos, definir os meios a transferir para as instancias
intraestatais e avaliar as condi¢cdes da entidade receptora para o bom exercicio das
competéncias a transferir. E preciso reforcar o estatuto, competéncias e meios dos
territérios de baixa densidade.

Regibes auténomas
O PSD é, orgulhosamente, o partido das autonomias.

A sua consagracgéo constitucional e a epopeia de libertar os Acores e a Madeira de
séculos de isolamento e esquecimento fazem parte do patriménio do nosso Partido.
Autonomia e Ultraperiferia, conceitos estatuidos no direito primario de Portugal e da Unido
Europeia, reconhecem os anseios historicos e as especificidades dos povos insulares e
devem assegurar o seu tratamento, afravés de medidas, apoios, derrogacdes e do
desenvolvimento de projetos de interesse comum.

Urge resgatar as nossas regides autonomas dos Acores e da Madeira de fatores de
desfavorecimento com que se confrontam, aprofundando as politicas autonémicas e
valorizando a sua importancia geoestratégica no contexto do Atlantico Norte, na relagao
intercontinental e na extenséo da plataforma continental, enquanto uUnica trajetéria segura
para quebrar a insularidade em que se encontram.

5.7. Uma Agenda para a Afirmacao Externa: um Portugal
virado para o mundo e para a sua diaspora, ao servico da
nossa agenda estratégica

Portugal sempre foi um pais com uma vocagado mundial. Portugal joga o essencial da sua
politica externa nos trés vértices do triangulo global, europeu e luséfono. Em cada um
desses vértices, Portugal deve reforcar e alavancar a sua participagéo nos demais. Assim,
na frente global, Portugal deve surgir como um influente membro da Unido Europeia e
pais decisivo na CPLP, assim reforgando o seu papel de mediador global. Na frente
Europeia, Portugal ndo deve descurar a sua dimenséo luséfona e, na CPLP, Portugal é o
unico Estado membro da Unido Europeia e, consequentemente, o Unico a poder servir
formalmente como elo de ligacédo entre as duas comunidades. Mais do que reconhecer
estas realidades, & necessario p6-las em pratica, tirando partido efetivo destas ancestrais e
enraizadas ligagdes.



Portugal € um pais Europeu, com vocacéo atlantica. Também ai tem um papel relevante a
desempenhar, estreitando as relagcdes entre a Unido Europeia e os dois lados do Atlantico.
A pertenca a Unido Europeia e a NATO reforcam a importancia dessa participacéo
portuguesa.

A nossa politica externa precisa de reforco da posicdo portuguesa nos varios cenarios
internacionais em que podemos exercer e valorizar a nossa presenca e de prospetiva, na
ampliagdo de um peso internacional assente na nossa experiéncia histérica, na Lingua
Portuguesa, na cultura e no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico sustentaveis.
Precisamos, pois, de melhorar a nossa presenca junto dos paises que integram
comunidades portuguesas; de obter maior reciprocidade nas relagées com a China e a
india; de aprofundar significativamente as nossas interagdes com o Brasil e com os paises
africanos de Lingua Portuguesa; de definir as prioridades na nossa presenga na América
do Sul e em Africa; de solidificar a nossa presenca no dominio da cooperagéo
internacional e de mecanismos comuns de defesa; de participar de forma mais ativa nos
foruns que promovem a prospetiva ambiental e tecnoldgica; de melhorar a nossa
participagdo nos sistemas de valorizagdo das Humanidades e da Cultura.

Igualmente importante é a projecdo da cultura portuguesa no mundo e a defesa do
Portugués. Portugal deve liderar, a par com o Brasil, a afirmagéo de uma lingua e

cultura partilhadas por mais de 250 milhdes de pessoas e com uma projegéo e

impacto assinalaveis.

Finalmente, importa reconhecer o papel insubstituivel que o Mar ja possui, € ird ainda
desenvolver, no quadro da afirmacédo de Portugal no mundo. Do ponto de vista ambiental,
mas fambém de recursos e desenvolvimento econdmico, o mar é cada vez mais central
nas economias do futuro. Portugal dispde de uma das maiores zonas econémicas
exclusivas do mundo e de uma significativa plataforma continental o que faz com que seja
uma das maiores poténcias globais na economia do mar. Esta € uma oportunidade que
deve ser potenciada.

Deste modo, as relagdes internacionais portuguesas devem girar essencialmente em
torno dos seguintes eixos: diplomacia politica, diplomacia econémica, diplomacia cultural
e diplomacia migratoria.

Nesta matéria, o PSD defende:

« O reforco da ligacao a Portugal dos membros das Comunidades Portuguesas, em
termos econdmicos, culturais, sociais e civicos, deve ser uma grande prioridade
nacional.

» Modernizagéo e ampliacédo da Rede Diplomatica e Consular.

» Como a Crise do Euro, antes, e a Crise do COVID-19, agora, tornaram ainda mais
evidente, é essencial completar e concluir os pilares da Unido Econémica e
Monetdria, dando sinais e passos concretos.

o Caminhar para uma cidadania Luséfona. A Comunidade de Paises de Lingua Oficial
Portuguesa (CPLP) ¢ um projeto ambicioso e que espelha a proximidade entre os
seus Estados-Membros ligados, por uma lingua comum. O refor¢co do papel da
CPLP nas diferentes relacdes: politica, diplomatica, social e economica.

« Reforcar cada vez mais uma Diplomacia Econémica destinada a apoiar a
internacionalizacdo das empresas portuguesas.
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6.PSD: ACREDITARNA
RENOVAGAO, RECUPERAR
A ESPERANCA,DEVOLVER
A AMBICAO

Os militantes e as bases sdo uma das grandes for¢as do PSD. A sua organizagéo e
presenca capilar por todo o territorio nacional e comunidades emigrantes sdo uma
poderosa alavanca para dinamizagéo politica, interacdo com a sociedade e mobilizagcéo
eleitoral. A lideranca deve unir o Partido, acarinhar a militancia, reforcar a autoestima
partidaria, galvanizar as melhores ideias, mobilizar os melhores quadros e defender uma
causa comum, um projeto reformista para Portugal. No PSD, fazendo jus a sua tradicéo, a
convergéncia estratégica em torno de uma causa comum, ndo anula a diversidade de
pensamento. Nao confundimos unidade com unicidade de pensamento. Pelo contrario,
reconhecemos que a revitalizagéo do Partido passa por estimular o debate de ideias e por
mobilizar o contributo de todos.

Uma palavra é devida ao papel crucial que os autarcas do PSD desempenharéo neste
novo ciclo da vida do PSD. Os maiores baluartes da implantag&o social e territorial do
Partido s&o aqueles que, eleitos para orgéos locais, nos municipios e nas freguesias,
representam as nossas causas em trabalho permanente de proximidade as populagdes
que servem. A sua capacidade de perceber o pulsar da sociedade portuguesa sera
determinante para o restabelecimento de uma relagéo de confianca e empatia entre o
PSD e a sociedade portuguesa.

E também fundamental o papel que as estruturas auténomas, a JSD e os TSD,
desempenham na vida do partido. A JSD deve, no respeito total pela sua autonomia e
irreveréncia, ser cada vez mais o grande polo de atracéo de jovens para a politica e de
discussédo dos temas que interessam a juventude que sdo cada vez mais fransversais e
sobretudo continuar a reafirmar a sua posicdo de consciéncia critica do PSD. Os TSD tém
um papel fundamental na participagdo do PSD nas questdes sindicais e laborais, devendo
estar na primeira linha da defesa do trabalho digno e das condi¢des laborais. Salientar
ainda o papel que as MSD tém na afirmacéo fransversal do PSD na sociedade.

A reforma interna do PSD passa também por abrir o Partido a sociedade, e por alargar,
facilitar e valorizar a participacdo daqueles que, ndo tencionando ser militantes, mas
revendo-se nos nossos valores e propodsitos, se disponibilizam para emprestar as suas
ideias e os seus contributos, com sentido civico, para um melhor futuro comum.

O PSD ¢ o espaco agregador da sociedade civil que quer construtivamente contribuir para
uma alternativa efetiva ao modelo socialista que tem estagnado e empobrecido o Pais. O
PSD seré um Partido de portas abertas que estimulara modelos inovadores de
participacao e de militAncia adaptados aos tfempos modernos. Os novos canais de
comunicacéo, a especializacdo setorial, a massiva utilizacdo tecnolégica séo
oportunidades de gerar férmulas inovadoras e atrativas para as novas geragdes e para
sefores da sociedade que, tradicionalmente, ndo se reveem no funcionamento dos
partidos politicos.
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S5 PROPOSTAS

EMBLEMATICAS

Lancar o movimento Acreditar, que durante os proximos 2
anos preparara, em colaboracédo com o CEN e as restantes
estruturas, um programa eleitoral, que permitird ao PSD,
entre 2024 e 2026, fazer uma divulgacao e esclarecimento
aprofundado das nossas propostas eleitorais, sem deixar de
o atualizar a novas circunstancias.

Criacdo de uma Academia de Formacao Politica, que
agregue a vertente formativa do IFSC, da Universidade de
Verdo da JSD e o esforco das diferentes estruturas, que seja
permanente, com uma equipa profissional, e que seja
suportada pelo compromisso de no horizonte de 4 anos o
PSD dedicar 15 a 20 % do seu orgcamento de despesa
corrente a formacéo politica e ao estudo e producéo de
propostas de politicas publicas;




Transformacdo do Conselho Estratégico Nacional no
grande “think-tank” do espaco néao socialista, com a
criacdo do Centro de Producédo de Politicas Publicas, com
(i) uma equipa permanente e profissional, especializada na
producdo de analises e propostas politicas nas varias areas
sectoriais, mas que mantenha os grupos dos quadros
especializados (mas que se dedicam voluntariamente e no
tempo livre), com os Grupos Parlamentares e autarcas do
PSD e com a rede de Think Tanks do PPE e da familia
politica do PSD. Este modelo ira dinamizar uma vaga de
mobilizacédo e envolvimento no PSD dos mais dindmicos e
especializados quadros dos varios setores da sociedade
portuguesa;

Reforma estatutaria e regulamentar do PSD, ponderando
questdes como a abertura do universo eleitoral a todos os
militantes do PSD, com reforco do debate interno e
aproveitando as tecnologias digitais para debate e votagéo;

Revolucédo na presenca e interacéo fisica e digital do
PSD com Portugueses, aproveitando o potencial da
digitalizacéao, inteligéncia artificial, das mais modernas redes
sociais e das ferramentas da economia de partilha, mas
também refundando o modelo da presenca fisica.

Procurar criar em todas as capitais de distrito um
espaco-sede (cujo nome sera objeto de um concurso de
ideias) que combine espaco de trabalho e reunido politica,
conforto e socializagéo e espagos de co-work abertos ao
publico. Inovar na presenca nas redes sociais e mundo
digital, por exemplo criando a 12 Sede Partidaria portuguesa
no Metaverso, o novo universo online 3D em que as
pessoas inferagem em ambientes digitais virtuais.
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IMPULSIONARA
DEMOCRACIA
PARTICIPATIVA

+ MILITANCIA | | + PARTICIPACAO

>ENVOLVIMENTO

Alargar a base de apoio do partido através da criacdo de uma rede
alargada de apoiantes e voluntarios que querem estar a par das
novidades do partido e contribuir para o mesmo a escala nacional,
regional ou local;

Organizar Convengdes Locais Tematicas por forma a auscultar os
militantes do PSD, mas também os portugueses em geral sobre os seus
anseios, problemas e possiveis solugdes para o pais;

Promover uma ampla discussédo interna com vista a modernizar os
estatutos, que possam dar cobertura @ maior democraticidade interna e
a abertura do PSD a sociedade civil, incluindo a proposta de reforma do
modelo de eleicédo do lider do PSD.
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DESENVOLVER UM
POLICY LAB PARA
O SECUL O XXIi

+ DISCUSSOES SECTORIAIS

+ PENSAMENTO ESTRATEGICO

> REDE INTERNACIONAL DE
ACADEMICOS E PENSADORES

Estruturar, articular e otimizar o pensamento estratégico do partido,
captando os melhores da sociedade civil para participar ativamente na
producédo, elaboracéo e discussdo de propostas politicas sectoriais para
o partido;

Impulsionar uma melhor articulagéo do pensamento estratégico do
partido, transformando o CEN no grande “think tank™ do espaco nédo
socialista, juntando o IFSC, o CEN e os gabinetes de estudos que
proliferam no PSD e que devem congregar esfor¢cos e meios. Numa
l6gica de grande Policy Lab capaz de atrair os melhores quadros da
sociedade para as mais diversas areas sectoriais;

Aprofundar as relagdes europeias e transatlanticas com outros Policy
Labs e Think Tanks politicos.

Criacdo de uma Academia de Formacao Politica, permanente, com
equipa profissional, e que seja suportada pelo compromisso de no
horizonte de 4 anos o PSD dedicar 15 a 20 % do seu orcamento de
despesa corrente a formacao politica e ao estudo e producéo de
propostas de politicas publicas .



—

Na Defesa
do Meio Ambiente
e Sustentabilidade

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

POLICYLAB

Uma Sociedade Um Portugal
Avancada Moderno e
Digitalmente Competitivo

B

Um pais
qualificado
para o futuro
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UTILIZARAS
NOVAS FORMAS DE
COMUNICACAO
DIGITAL

+ TECNOLOGIA | | +INTERACAO

> EFICACIA

Utilizar o site do partido para atrair apoiantes e voluntarios que querem
ter uma vida mais ativa mas que ndo se querem comprometer com uma
militdncia ativa, através de um registo simples e n&o burocratico (e.g.
nome, mail e cédigo postal) que permita ao partido estar mais préximo
dos portugueses e contactar diretamente com os mesmos;

Impulsionar a utilizagdo de Sistemas de Dados. Através da autorizagéo
por parte dos militantes, apoiantes ou voluntarios, o partido pode ter uma
mensagem mais direta, efetiva e proxima junto dos portugueses,
solicitando simultaneamente a sua participacdo para os desafios futuros
que se colocam ao partido;

Aumentar a eficiéncia da utilizagdo das redes sociais, plataformas
digitais e outros meios de comunicacéao digital por forma a melhor
interagir com os portugueses;

Modernizar a APP do partido para que seja um efetivo elemento de
comunicacao bi-direcional, em que os militantes e voluntarios também
possam expressar as suas ideias com a lideranga partidaria enquanto
contribuem para o futuro do partido;

Utilizar a APP do partido para partilhar directamente com os militantes
as posicoes politicas apresentadas, discussdes setoriais realizadas e
outras ideias politicas a fim das bases do partido, Comissdes Politicas
Distritais, Concelhias ou autarcas locais estarem melhor informados sobre
o pensamento estratégico e politico da Comissédo Politica Nacional sobre
as mais diversas areas tematicas.
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